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ABSTRACT
In order to achieve the highest efficiency in scientific research and international cooperation, to maximize
its important role, it is first necessary to find solutions to overcome the limitations of this work in Vietnam
universities today. On the basis of the role of scientific research, international cooperation and causes of
limitations, the author proposes solutions to develop scientific research; solutions to develop international

cooperation at universities.
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1. Mé dau

Phat trién cong tac nghién ciru khoa hoc (NCKH)
va hop tac quc té 1a mot trong nhirg nhiém vy quan
trong va gan nhu mang tinh bt budc dbi véi tat ca
cac qubc gia, ving lanh thd trén thé gidi. Trong xu
thé lao dong tri tué va khoa hoc k¥ thuat dang phat
trién manh mg, thay thé lao dong thu cong mdt cach
nhanh chéng, bén canh d6 1a xu thé mg cira - hoi
nhap trén pham vi toan thé giéi thi nhiing thanh qua
cua NCKH vé hop tac qubc té ce‘mg tré' nén quan
trong va quyét dinh hon bao gio hét ddi voi su phat
trién moi mat cta dat nudc noi chung, cting nhu dbi
voi cac truong dai hoc (TBH) n01 riéng. bé dap ung
yéu cau cia xa hoi cac TDH can tap trung phat trién
cong tac NCKH va hop tac quoc té.

2. Noi dung nghién ctru

2.1. Vai tro ciia NCKH va hop tc quéc té

Nhél nghién cttu Pham Thi Ly khang dinh: “Ba
nhan t& chu yéu co vai trd quyet dmh thanh cong
trong vi¢c xay dung TDH dang cap qubc té 1a: Tap
trung tai ning, tai chinh ddi dao, va co ché quan tri
thuén lgi. N6i rong hon, ba nhan tb nguén Iwc con
nguoi, ngu(“)n luc tai chinh, co ché hoat dong nay co
tuong tac 1an nhau, bu dip hodc triét tiéu 1an nhau,
va khong thé thiéu trong viéc quyét dinh thanh cong
ctia bit ctir TDH nao” [3, tr 4]. Cong tac hop tac quoc
té va NCKH c6 vai tro quan trong, tac dong manh mé
dén ca ba yéu to trén.

Mubdn phat trién ngudn nhan luc, cac TPH can
day manh hoat dong NCKH va hop tac qubc té vi day
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chinh la dong lyc manh mé nhét thuc déy qua trinh ty
nang cao nang lyc, chuyén mon, nghiép vu cua ce’m
b, giang Vlen (GV). Hop tac qudc té va NCKH
mdt vai tro rit quan trong trong viéc cung tng ngudn
lyc con nguoi cho cac TPH dinh cao nay trong budc
dau thanh lap. ¢} day bai hoc Trung Quéc (TQ) co
mot ¥ nghia rat tha vi. Dé nhanh chong rit ngin
khoang cach véi nhitng TDH hang dau thé giéi, TQ
biét rang con ngudi c6 mot vai trd to 16n va ho di dau
tu nhitng khoan tién rat 16n dé mua chit xam. Chinh
sach ctia ho la tuyén dung nhan sy trén pham vi toan
ciu va tang cuong qudc t& hoa: Ho khong co du sirc
manh tai chinh dé 161 cudn dugc nhimng gido su dang
cap quéc té voi s6 lwong du 16n dé dam bao cho hoat
dong cua mot truong, thay vao do, ho céd chu truong
rat rd rang nham thu hat nhiing tri thirc Hoa kiéu va
nhiing nguoi TQ duge dao tao tir cac nude phuong
Tay. Ho di dat dugc nhing thanh cong rat dang ké:
Trong khoang tir nam 2000 dén 2005, s luong cong
b6 khoa hoc ctia cic TDH nghién ctru hang dau trong
danh myc SCI da ting gap doi. Pai hoc Thanh Hoa
da co khoang 2700 bai bao dugc liét ké trong danh
muc SCI nim 2003, gin bang con sb clia cac trudng
hang dau thudc top 50 cia thé gidi. S6 GV co bang
tién si da dat dén 50% & cac TDH nghién ctru hang
dau cua TQ tinh dén nim 2005 va dugc hy vong sé&
dat dén 75% trudc ndm 2010. Nhitng trudng nay cam
két nang cao s6 GV c6 bang tién si tir cac truong dai
hoc dinh cao ctia TQ. Cac nha quan ly cua Dai hoc
Bic Kinh udc lugng khoang 40% can bo giang day
cua ho dugc dao tao ¢ nude ngoai, chu yéu la o My~
[3, tr 4].

Mubn ton tai va phat trién bén viing, cac TbH
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can phai c¢6 ngudn tai chinh dam bao va luén cha
dong duoc kinh phi trong tit ca cac hoat dong. “Tuy
nhién, can c6 mot cai nhin “dong” vé véan dé nguén
luc tai chinh. Tuy ngudn von ban ddu nham xay dung
co s& vat chit va tao 1ap bd may nhan sy 1a rat quan
trong, nhung quan trong hon nita la kha nang tao
ra nguén Iyc tai chinh bao dam cho cac hoat dong
cua nha truong trong trung han va dai han. Pai hoc
nghién ctu la tha rat dit do va can dugc sy hd tro
manh mé€ ctua nha nudc nhung né ciing dugc mong
doi 1a sé kién tao ra nhiing tri thirc khoa hoc va cong
ngh¢ mang lai ngudn tai chinh cho nha truong va cai
thién ning luc canh tranh ctua qudc gia. Pay 1a noi
hop tac qudc té bat dau cé vai tro quan trong” [3, tr
5]. Chinh hop tac quéc té va NCKH s& nang cao nang
lyc dao tao va nghién ctru ciia nha trudong, va nang
luc Ay s& mang lai mot ngudn tai chinh to 16n thong
qua cac hoat dong dao tao, nghién ciru va chuyén
giao cong nghé.

Co ché quan tri 1a nhan t6 c¢6t yéu, dong vai tro
quyét dinh ddi véi su ton tai va phat trién cua cac
TPH. C6t yéu nhét vi né dong vai tro lién két ngudn
luc con nguoi va nguf")n luc tai chinh, n6 c6 thé nhan
1én hoac tri€t tiéu sic manh cua ca nguén Iwc con
ngudi 1an ngudn luc tai chinh. “Mot vi du thanh cong
tuong tu trong viéc hop tac xay dung thiét ché van
hanh ngay tir dau 1a sy hop tac ciia Massachussettes
Institute of Technology (MIT- Hoa Ky) va Vién Khoa
hoc Cong nghé¢ Kanpur cia An Do. Su hop tac cua
MIT trong trudng hop nay 1a do kéu goi ciia Tong
thong Kenedy nham dap ung dé nghi hd trg dao tao
ky thuat cia Thi tuéng An Nehru nim 1959. Vién
Khoa hoc Cong ngh¢ Kanpur sau nay tré thanh mot
trong nhitng trudng uy tin nhit cia An Po. Thanh
cong nay c6 dugce trude hét 1a nho quyét tam rat cao
ctia nha nude An, thé hién qua viéc ung hg su chu
dong cua nha truong béng cach dem lai cho ho mot
pham vi quyén han rit rong so v6i nhiing quy dinh
va chinh sach duong thoi. Hai 1a nho sy hop tac da di
ding hudng: Thay vi dem nguyén cd mo6 hinh quan
tri va b0 may nhan sy Hoa Ky dat 1én manh dat An
b9, chuong trinh hop tac nay da dat trong tam vao
viéc xay dung nang luc ndi tai cho truong ddi tac”
[3,tr 7].

2.2. Gidi phdp phdt trién cong tic NCKH

Theo tac gia Nguyén Vian Cuong: Nhing han ché
clia cong tic nay xudt phat tir nhitng nguyén nhan
sau: Hau hét cac GV ¢6 kha ning nghién ctru da phan
la nhling nguoi da c6 thdm nién cong tac, cd hoc

ham, hoc vi va ca thanh tich nghién ctru cling nhu
giang day... Tuy vay, ho thuong la 1anh dao, quan ly
nén thoi gian danh cho nghién ctru khong nhiéu; GV
phai giang day nhiéu nén thoi gian danh cho NCKH
it di; chat luong va trinh d6 ngoai nglr cua doi ngi
GV con thip; dinh huéng NCKH nhung chua that
khoa hoc va rod rang; thu lao dugc tra chua xtng voi
cong stic bo ra; thidu sy lién két giita cac trudng, cac
co quan, t6 chtc ¢6 thdm quyén hodc c6 lién quan.
Trén co sd nhitng nguyén nhan do, theo chung to6i
can thyc hién cac giai phap sau:

- Trudc hét phai d6i méi trigt dé nhan thic vé
khoa hoc cong ngh¢ va vai tro ctia no. Trén co sé
do6, xay dung quy ché quy dbi gio NCKH thanh gio
giang phi hop, ¢ GV yén tam hon khi nghién ciru.
Bén canh quy dinh khéng cho quy déi gio giang
thanh gio nghién ctru 1a viée quy doi gio nghién ctru
thanh gio giang sao cho xtiing dang vdi cong strc clia
viéc nghién ctru, s€ thu hut dugec GV tham gia nghién
ctru mdt cach ty nguyén va say mé.

- Xay dung co ché va dinh muc giang day ciia GV
mot cach phu hop, tao diéu kién thuén loi cho cong
tac NCKH. Vi vay, Bd Gido duc & Pao tao nén xem
xét giam dinh mirc gid giang ddi véi cac gido su, pho
gi4o su, dé ho co nhiéu thoi gian hon cho viée nghién
ctru vi ho chinh 1a dbi twong c6 kha nang cao nhit
trong cong tac nay.

- Viéc tiép xtic véi cong tic NCKH va méi truong
hoc thuét chuyén nghiép, chit lugng cao 1a vo cing
quan trong d6i v6i ngudi lam cong tic ndy vi vay cac
TDH nén tao moi diéu kién tot nhat dé can by, GV
¢6 co hai tiép xuc, tham gia nhitng hoat dong nghién
curu, hoi thao trong va ngoai nudc.

- Muén dat két qua cao trong cong tac NCKH
nhét thiét phai c6 dinh hudng rd rang nhim dam bao
n6i dung, tién do va két qua nghién ctru dat ding yéu
cAu, muc tiéu dat ra nham phat huy tot nhét vai tro,
hidu qua ciia n6 trong thuc té.

- Céc t6 chirc, don vi c6 thim quyén, co lién quan
trong cong tac nay phai néu cao hon nira vai tro va
trach nhiém ciia minh bang cach tich cuc phdi hop,
chi dao, theo ddi, don ddc qua trinh thyc hién. Két
hop chat ch€ vai tro gitta TPH véi cac vién nghién
chu dé su dung, phd bién két qua, kinh nghiém
nghién clru dén voi can bd, GV cta cac TPH trén
dia ban.

- Céac TPH nén thuong xuyén phdi hop t6 chirc
cac hoi thao khoa hoc, tao co hdi cho GV cung tién
hanh cac dé tai nghién ctu, trao doi kinh nghiém
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nhdm phat huy dugc thé manh ctia mdi truong, dong
thoi tranh sy trung lap, chéng chéo vé ndi dung,
hudng nghién ctru, gy lang phi ca thoi gian, chat
xam va tién bac... Bén canh do ciing can phai dam
bao céac diéu kién vé co s vat chét, kinh phi va hanh
lang phép 1y cho ngudi nghién ctu chuyén tam vao
cong viéc cia minh.

2.3. Gidi phdp phat trién céng tic hop tic quoc
te

Do nhirng dic diém va yéu cdu chuyén biét ma
cong tdc NCKH c6 quan h¢ mat thiét voi cong tac
hop tac qudc té. Bén canh viéc tim ra giai phap phat
trién NCKH 1a cac giai phap cho cong tac hop tac
qudc té. Trong diéu kién ctia mot dat nude dang phat
trién v6i nhiéu han ché vé kinh té, khoa hoc, cong
nghé nhu nude ta. .. thi hop tac qudc té tré thanh nhu
cau birc thiét dé chung ta c6 thé timg bude bd khuyét
nhitng han ché ciia minh.

Theo cac nha nghién ctru, nhimg ton tai va yéu
kém trong nhidu mit din dén khoang cach vé su phat
trién kinh té, vin hoa, xi hoi, giao duc cua nudc ta so
v6i cac nude trong khu vire va trén thé gidi ngay cang
gia tang. Bén canh do 1a nhiing tac dong cua mat trai
trong qua trinh hoi nhap va hop tac qudc té ciing voi
su phat trién ctia nén kinh té thi truong dang lam gia
tang nhiéu mdi hiém hoa nhu: sy thim nhép cua doi
song qua thyc dung, 16i sdng thiéu lanh manh, nhiing
nguy co bang hoai, x6i mon ban sdc van hoa dan
toc, sy tham nhap cua cac loai dich vu gido duc kém
chit lugng, khong phtt hop véi hoan canh dat nuéc,
truyén thong dan toc, cac t& nan xa hoi ngay cang
gia tang va phirc tap hon. Pé timg budc khic phuc
nhitng han ché néu trén, nhit 1a trong cong tic hop
tac qudc té can thuc hién cac giai phap sau:

- Chuén bi moi diéu kién c6 thé vé co s& vat chét
va nhan luc dé chu dong thiét 1ap, mo rong quan
hé hiiu nghi hop tac, dang hoéa, da phuong hoa cac
loai hinh hop tac, diy nhanh qué trinh hoi nhap khu
vuc va thé giéi. Trén co so d6 ddy manh hop tac véi
cac cudng qudc trén thé gisi vé gido duc dai hoc va
NCKH nhu cac qudc gia Bic My, Lién minh Chau
Au, cac nudc Pong Bic A, va Pong Au.

- Trude hét phai thanh lap bd phan chuyén trach
cho cong tac hop tac quoc té. Thuong xuyén kién
toan, cung cd va phat trién bd may, doi ngii can
bd cho bd phan nay. Bo phan nay phai ting cuong
nghién ciru, tong két, dy bao, tham muu kip thoi cho
lanh dao vé cong tac quan hé qudc té dé kip thoi xay
dung ké hoach, chién luoc quan hé quéc té phu hop,
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khoa hoc nham dat hiéu qua cao nhét. Bén canh d6
cling can d6i mai va quyét liét hon trong cong tac chi
dao hoat dong hop tac qudc té.

- Chu dong va nang cao chat luong cong tac thong
tin, tuyén truyén dbi ngoai, dac biét phai thanh 1ap va
dau tu dung mirc, khoa hoc cho bd phan chuyén trach
trong cong tac hop tac quéc t& 1am co s& cho viée
phat trién cong tac ndy. Tung budc khing dinh va
phat huy vai tro ctia minh tai cac dién dan trong nudc
sau d6 timg budc mé rong ra quc té dé timg budce
xay duyng hinh anh, uy tin m¢t cach phu hgp véi kha
nang, diéu kién va loi ich cia minh.

- Tung budc tién dén thuong mai héa dich vu
gi4do duc ciia minh trong méi truong hop tac qubc té
vixu thé chuyén trong tdm sang loi ich kinh té va yéu
cau canh tranh quéc té vé gido duc dang ngay cang
din ra manh mé. Piéu nay dugc thé hién trong viéc
thé ché hoa thuong mai dich vu gido duc cua Hiép
dinh chung vé thuong mai, dich vu (GATS). Theo
d6, mot thi truong giao duc toan clu da chinh thire
duoc hinh thanh.

3. Két luin

Day manh cong tac hop tac qudc té va NCKH dong
nghia véi viéc md ctra thi truong gido duc. Mé cua
thi truong gido duc dat cac TPH ¢ Viét Nam trudce
nhitng co hoi va thach thirc méi nhung néu manh mé
budc qua dugce nhitng thach thirc trude mit sé co co
hoi 16n trong viéc nang cao chét luong dao tao cua
minh va khing dinh uy tin khong chi trong nudc ma
voi déng dao ban bé trén toan thé gidi. Mubn lam
dugc diéu nay, can ap dung dong bo cc g1a1 phap
phat trién cong tac NCKH va hop tac quéc té.
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