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ABSTRACT
Coach tolerance for athletes’ proactive behavior in high-level basketball teams in Vietnam is important
in finding solutions to improve the relationship between coaches and athletes. thereby improving the sports

performance of the athletes as well as of the team.
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1. Pit vin dé

Qué trinh hudn luyén thé thao 1a dwoc tién hanh
boi hai chu thé chinh 13 huin luyén vién (HLV) va van
dong vién (VDV). HLV va VBV gin b6 chit ch& voi
nhau, khong thé tach roi trong qué trinh cing nhau
nd luc phén d4u dé dat dugc cac muc tiéu thé thao.
Trong mdi quan hé truyén thong hién nay, HLV dong
vai tro 1a nguoi thay, quan 1y, hudng dan moi mit cua
qua trinh tap luyén thi d4u, con VDV 1a ngudi chap
hanh, thuc thi vo diéu kién cac yéu cau, chi dao ma
HLV dua ra. M6i quan hé mét chiéu nay c6 tac dung
lam cho qua trinh tap luyén, thi dau dugc dién ra mot
cach thong nhét, xuyén sudt, tp trung sirc manh cua
tap thé vao cac muc tiéu thé thao dudi su chi dao cao
nhét 1a HLV. Tuy nhién chinh viéc dé cao vai tro cta
HLV 1én trén hét trong qua trinh huin luyén lai lam
han ché nghiém trong su chu dong, tinh linh hoat sang
tao ctia mdi ca nhan VDV, lam cho VDV ngay cang bi
dong, thiéu tich cuc. Tir d6, anh hudng dén hiéu qua
qué trinh tap luyén thé thao, thanh tich thi diu thé thao
clia VDVdén mot gidi han nhit dinh s& kho c6 thé
nang cao hon nira.

Su bao dung ciia HLV dbi véi hanh vi chu dong
ciia VDV trong cac doi tuyén bong rd trinh do cao
0Viét Nam c6 y nghia quan trong trong viéc tim ra cac
giai phap cai thién mdi quan hé gitra HLV va VBV, tir
d6 nang cao thanh tich thi dau thé thao cua VDV ciing
nhu cua tap thé doi tuyén.

*Pai hoc TDTT Béc Ninh
*#* Pai hoc Sw Pham TDTT TP Hd Chi Minh
%% Pai hoc Hué

2. N§i dung nghién ciru

2.1. Panh gia vé su bao dung ctia HLV va hanh vi
chii dong cua VDV trong cdc dji tuyén bong r trinh
do cao Viét Nam.

2.1.1. Xdy ding thang do vé S bao dung ciia HLV
va thang do lwong vé Hanh vi chii dong cia VDV
trong cdc dgi tuyén bong ré trinh d cao 6Viét Nam.

Théng qua viéc tong hop, tham khao cac tai lidu,
cong trinh nghién ctru khoa hoc ¢6 li€n quan, ching
t6i dura ra khai niém vé Sy bao dung ctia HLV va Hanh
vi chu dong cua VDV nhu sau:

(1) “ Su bao dung ctia huén luyén vién”: 1a chi sy
binh déing ddi xr va ton trong tit ca cac VDV, co thé
tha thr sai 1am hogc that bai ctia VDV, vui véi viée
cung VDV tiép xuc trao ddi, sin sang ling nghe y kién
dong gop, tim tur nguyén vong ciia VDV clia Huén
luyén vién.

(2) “Hanh vi chi dong cua van dong vién” 1a chi
théi quen suy nghi doc 1ap, c6 thé ty minh giai quyét
kho khin, chii dong voi viée hudng t6i HLV d& xuit
trao ddi y kién, thich ung mot cach chu dong tich cuc
v6i hoan canh thi dau, bao dam hoan thanh nhiém vu
tap luyén cua van dong vién.

Dé tai can ctr vao cac thang do da duoc nhiéu tac
gia nudc ngoai sir dung dé danh gia vé Su bao dung
cua HLV va Hanh vi chu dong ciia VDV, cu thé 1a:

(1) HLV bao dung: Két hop thang do da duoc
sir dung rong rdi do ludng vé lanh dao bao dung do
Carmeli, Reiter va Zid ( 2010), téng cong c6 9 bién
quan sat do luong.

(2) Hanh vi chi déng cua VDV: Thang do vé yéu
t6 nay ly thang do do luong vé hanh vi chu dong ctia
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nguodi lao dong cua Frese, Fay va Hilburger (1997)
lam cin cw, tong cong co 8 bién quan sat.Nghién ctru
str dung thang do Likert 5 diém dé danh gi4 timg bién
quan sat v6i mirc 1 1a hoan toan khong dong ¥ va mirc
5 14 hoan toan dong y.

Sau khi xay dung duoc thang do, chung t61 dua
vao phiéu phong van va tién hanh phét phong van theo
hai cach truc tiép va gian tiép ddi v6i van dong vién
ctia cac doi tuyén bong r6 trinh d6 cao ¢ Viét Nam.Da
phat di 330 phiéu, thu vé 305 phiéu, trong d6 c6 280
phiéu hop 18 sir dung cho phan tich, trong d6 bao gdm
179 VDV nam, 101 VDV ni¥; do tudi tir 19 dén 26
tudi; thude cac doi tuyén bong 16 trinh do cao cua Viét
Nam nhu: Doi tuyén bong r6 Ha Noi, Quang Ninh,
Phong khong khong quan; Thanh phé H6 Chi Minh,
Can Tho... va cac doi tuyén bong ro chuyén nghiép;
cac doi tuyén thudc cac truong dai hoc TDTT cé nude.

2.1.2. Kiém nghiém d¢ tin cdy va gid tri thang do
vé Su bao dung ciia HLV va thang do heong vé Hanh
vi chii dong cia VDV

Théng qua phan mém SPSS 20 xir Iy s6 li¢u va thu
duoc cac két qua sau:

- Két qua kiém dinh sw tin cdy thang do: Két qua
phan tich tir dit liéu khao sat cho thay tt ca cac nhan
t6 trong mo hinh va nhan t6 phu thudc “Hanh vi chu
dong cta van dong vién” déu dat tinh nhat quan ndi tai
khi do luong bang cac bién quan sat di thiét 1ap. Hé sb
Cronbach’s alpha déu 16n hon 0.7, hé sb tuong quan
bién tong cua cac bién quan sat trong timg nhéan t6 déu
16n hon 0.3 do d6 khong c6 bién nao bi loai va thang
do phi hop sir dung cho phén tich EFA tiép theo.

- Phén tich nhén t6 kham phd EFA:Phan tich
nhan t6 kham pha EFA vdi cac bién doc lap trong mo
hinh, sau khi loai di cac bién c6 hé sd Factor loading
thap (VAR3#2 = 0.309, VAR4#6 = 0.379) cho két qua:
Hé s6 KMO 16n hon 0.5 (0.912), kiém dinh Barlett c6
¥ nghia thong ké (p-value = 0.000
<0.05), cac bién quan sat déu c6 hé
sO tai nhan t6 (factor loading) 16n
hon 0.5, tong phuong sai giai thich
16n hon 50% (51.416%). Piédu do
cho thy str dung phén tich khdm
phé nhan t6 1a phu hop véi dir liéu
nghién ctru.

2.2. Kiém nghi¢m dnh hwong
ciia sw bao dung ciia HLV doi véi
hanh vi chi dong ciia VDV trong
cdc di tuyén bong ré trinh dj cao
Viét Nam.

2.2.1. Méi quan hé twong quan
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gitta Su bao dung cua HLV va Hanh vi chu dong cua
VDV

Thong qua phuong phép phan tich twong quan
Person dé xac dinh mdi quan hé twong quan giita nhan
t6 Su bao dung ciia HLV va Hanh vi cha dong cta
VDV ciing véi cac nhan t6 dic diém c4 nhan VDV.

Bdng 1 Phdn tich moi twong quan giita nhdn to
Sw bao dung cua HLV va Hanh vi chii dong cua VDV

Thoi | Su bao Hanh
Gioi | Do gian | dung vi chu
tinh | tudi tap cia | dong cua
luyén | HLV VbV
Gidi tinh 1
Dotudi | -0.18 | 1
Thoi gian 0.643
dpluyen | O077 | ey |
Su bao dung
ciia HLV 0.013 | 0.046 | 0.065 1
Hanh vi chu 0.131 | 0.157 | 0.473
dong cua 0.089 1
\%5)% ) | )| ()

Tir bang 1 ¢6 thé nhan thiy giita nhan t6 Sy bao
dung cua HLV va Hanh vi chu dong ciia VDV cua cac
doi tuyén bong 16 trinh d6 cao Viét Nam ton tai mdi
quan hé twong quan r3 rét (Hé s6 tuong quan bing
0.473; P<0.01), chimg to mdi quan hé mat thiét.

2.2.2. Mirc do anh hwong cua Sw bao dung cua
HLV d6i véi Hanh vi chii déng ciia VPV trong cdc dgi
tuyén béng r6 trinh do cao Viét Nam.

Dé danh gia mdi quan hé nhan qua giira cac nhan
t6 Su bao dung ciia HLV va Hanh vi cha dong cua
VDV, ching t6i sir dung phin mém AMOS dé xay
dung mé hinh cu trac tuyén tinh v& mdi quan hé giita
hai nhan t6 trén, trong d6 nhan t6 nguyén nhan la Sy
bao dung ctia HLV, nhan t6 két qua 1a Hanh vi chu
dong ctia VBV.

Hinh 2. M6 hinh quan hé giita Sw bao dung cua HLV va Hanh vi chu
dong cua VDV trong cac doi tuyén bong ro trinh dé cao oViét Nam
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|H& s6
, Hesb| hoi
MOoi quan hé tac dong hoi | quy |S.E.|CR.| P
quy | tiéu
chuan
Hanh vi Su bao dung
e [ Sy ™ 0.53 [0.541(0.079| 6.746 | *+
Su bao dung
VAR1#9 <% B30 1 {0661
VARI1#8 [<---{3 B30 AUl 949 | 0,67 0.098] 9.713 | #+*
VAR1#7 <% 030 QUNE/ 0 849 | 0,633 [0.092] 9.252 | *+*
VAR1#6 [<-- S B0 dUNgl 949 | 0.662(0.099| 9.618 | ***
VAR1#S [<--{S¥ b}‘i‘ﬁ\‘}“ng 0.786 [0.577|0.092| 8.536 | ***
VAR1#4 |<--{S¥ tﬁﬁ\‘}“‘lg 0.992 0.683 [0.101] 9.869 | ***
VAR1#3 <% 030 QUNE| 0 808 | 0,656 [0.094] 9.54 | *+*
VARI#2 <o Su'ﬁﬁ\‘}“‘lg 0.881 [ 0.633 [0.095( 9.258 | ***
VAR1#] [<--{S¥ t’f;ﬁ\‘}“ng 0.981 0.735 |0.093(10.498] ***

Bing 1. Két qua kiém nghiém mé hinh tac dong
cia Sw bao dung ciia HLV doi véi Hanh vi chii déng
cua VDV

Thong qua bang trén chiing ta c6 thé nhan thiy hé
s6 hoi quy ciia Sy bao dung ctia HLV d6i voi Hanh
vi chu dong ciia VDV 1a 0.541, v6i P<0,001. Piéu d6
chiing t6 Sy bao dung ctiia HLV va hanh vi chi dong
ciia VPV ton tai mdi quan h¢ nhan qua rd rét, tic 1a
Su bao dung ctia huan luyén vién trong cac doi tuyén
bong ré trinh d6 cao Viét Nam c6 thé anh hudng thuc
déy mot cach 13 rét dén hanh vi chu dong cua VBV

3. Két luan.

Sy bao dung ciia HLV cua cac doi tuyén bong rd
trinh do cao ¢ Viét Nam ddi véi viée san sinh hanh
vi chi dong ctia VDV ¢6 tac dung thic diy rd rang.
Phong cach huén luyén ciia HLV bao dung nhu tin
tuong, ton trong, quan tdm yéu quy, thau hiéu, hop
tac co thé kich thich nhan cach c6 tinh chu déng cua
vdv nhu lac quan tién 1én, tich cuc sang tao, kién tri b
ging, tién téi nang cao ning luc thi ddu thé thao cua
ban than VDV, va thanh tich cia doi tuyén.
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