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1. Đặt vấn đề
Trong những năm vừa qua, công tác nghiên cứu 

khoa học (NCKH) của Đại học Huế nói chung và 
Trung tâm Giáo dục quốc phòng và an ninh - Đại 
học Huế nói riêng đã tạo ra những bước tiến mới, 
một số sản phẩm đã được chuyển giao công nghệ 
đáp ứng yêu cầu xã hội và thực tiễn. Nhờ vậy, đội 
ngũ khoa học trong các đơn vị giáo dục đại học có xu 
hương tăng cả về chất lượng và số lượng, cơ sở vật 
chất, kinh phí hàng năm được chú trọng. Với những 
kết quả hoạt động NCKH, Trung tâm trong thời gian 
qua, đã đạt được những kết quả đáng kể. Tuy nhiên, 
vẫn còn nhiều khiêm tốn và gặp phải một số tồn tại: 
Số lượng đề tài đăng ký thấp, hoạt động nghiên cứu 
còn mang tính cá nhân chưa đóng góp nhiều trong 
nâng cao chất lượng đào tạo; chất lượng đề tài chưa 
được cao, khả năng ứng dụng và thực tiễn còn hạn 
chế. Điều đáng quan tâm là nhiều GV chưa đầu tư 
cho hoạt động NCKH, đang ưu tiên công tác giảng 
dạy. Theo tác giả Đào Ngọc Cảnh năm 2018 hoạt 
động nghiên cứu của các trường vẫn còn nhỏ lẻ, tản 
mạn; chưa có đóng góp nổi bật trong nâng cao chất 
lượng đào tạo và phát triển kinh tế xã hội, nhiều GV 
coi trọng nhiệm vụ giảng dạy hơn nhiệm vụ NCKH. 
Qua đó, phản ánh thực tế hoạt động NCKH của GV 

tại Trung tâm chưa được chú trọng, một số GV đang 
xem nhẹ hoạt động NCKH.

Xuất phát từ lý luận và thực tiễn nêu trên bài báo 
nghiên cứu thực trạng hoạt động NCKH của GV dựa 
trên kết quả khảo sát 24 GV Trung tâm và 24 GV 
các trường đại học thành viên, Đại học Huế; Khoa 
trực thuộc Đại học Huế. Từ đó, đề xuất các giải pháp 
nhằm đẩy mạnh hoạt động NCKH của GV Trung 
tâm, đồng thời từng bước tham gia đề tài cấp Đại học 
Huế và các cấp cao hơn.

2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Phương nghiên cứu
Nhằm đánh giá thực trạng hoạt động NCKH của 

GV Trung tâm, nhóm tác giả nghiên cứu sử dụng 
phương pháp thu thập phân tích dữ liệu, điều tra, 
khảo sát, hỏi ý kiến chuyên gia, các nhà quản lý khoa 
học và xử lý kết quả bằng phương pháp thống kê toán 
học. Phương pháp điều tra bằng phỏng vấn được sử 
dụng thu thập dữ liệu liên quan đến hoạt động NCKH 
của GV đồng thời tiến hành khảo sát 24 GV Trung 
tâm và 24 GV các trường đại học thành viên, Đại học 
Huế; đơn vị trực thuộc Đại học Huế

2.2. Biện pháp nâng cao chất lượng hoạt động 
nghiên cứu khoa học cho GV

2.2.1. Tăng cường nâng cao nhận thức cho GV 
Trung tâm về tầm quan trọng trong hoạt động NCKH

Trong thời đại ngày nay, hoạt động khoa học là 
một hoạt động không thể thiếu được của đơn vị đào 
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tạo đại học, cùng với sự bùng nổ công nghệ thông tin 
như hiện nay, kiến thức trong nhà trường sẽ nhanh 
chóng lạc hậu. Vì vậy, hoạt động NCKH không chỉ 
giúp GV cập nhật kiến thức mới mà còn giúp sinh 
viên hình thành phương pháp học tập mới, học theo 
phương pháp nghiên cứu khoa học, từ đó mỗi GV 
phải ý thức được vai trò trách nhiệm của mình trong 
hoạt động NCKH bên cạnh nhiệm vụ giảng dạy, thấy 
được tác động đối với mục tiêu đào tạo và chất lượng 
đào tạo trong Trung tâm. Tránh tình trạng hô hào 
bằng hình thức, cho rằng hoạt động NCKH là công 
việc mất nhiều thời gian, công sức và không mang lại 
hiệu quả kinh tế. 

Để giải quyết vần đề trên lãnh đạo Trung tâm 
cần quán triệt nhiệm vụ hoạt động NCKH đối với 
GV, tuyên truyền, phổ biến những chủ trương đường 
lối của Đảng, chính sách của nhà nước về hoạt động 
NCKH. Đồng thời làm cho đội ngũ GV hiểu rõ, đầy 
đủ các văn bản quy định của Bộ GD&ĐT, của Đại 
học Huế, của Trung tâm về NCKH và đưa NCKH 
làm tiêu chí đánh giá chất lượng GV cuối năm.

2.2.2. Tạo động lực cho GV về hoạt động NCKH
Động lực hoạt động NCKH của GV tùy thuộc 

vào mỗi người có thể là niềm đam mê, ham nghiên 
cứu tìm tòi cái mới, khát vọng muốn khẳng định bản 
thân, muốn hơn người khác, học hàm, học vị, lợi ích 
kinh tế vv...

Để tạo động cho GV về hoạt động NCKH, Trung 
tâm cần tạo điều kiện tăng thu nhập cho các GV với 
nguyên tắc: Thu nhập nhiều hay ít phải tùy thuộc vào 
kết quả hoạt động NCKH. GV nghiên cứu có chất 
lượng được ứng dụng vào thực tế phải có thu nhập 
tốt hơn so với GV không làm nhiệm vụ nghiên cứu, 
những tác động của định mức khen thưởng theo tỉ lệ 
% hợp lý của số tiền làm lợi khi các đề tài NCKH 
được chuyển giao công nghệ, các bài báo khoa học 
Quốc tế được công nhận, nhờ thế mới công bằng và 
sự chênh lệch về thu nhập theo cách như vậy sẽ tạo 
ra động lực hoạt động NCKH cho GV.

Xây dựng cơ chế chính sách biểu dương, tôn 
vinh, khen thưởng kịp thời những GV có thành tích 
cao trong hoạt động NCKH, tránh tình trạng đưa kết 
quả hoạt động NCKH vào tiêu chí xét thi đua nhưng 
chủ yếu là các đề tài khoa học, các hoạt động khác về 
NCKH chưa được xem xét.

2.2.3. Đổi mới tư duy, cơ chế chính sách cho GV 
thực hiện NCKH

Thời gian qua, Nhà nước, Bộ GD&ĐT, Đại học 
Huế và Trung tâm đã ban hành điều chỉnh cơ chế 
chính sách nhằm động viên, khích lệ hoạt động 

NCKH, đã đạt được những kết quả nhất định, nhưng 
thực tế chưa đáp ứng được nhu cầu của thực tế xã 
hội. GV tham gia NCKH tuy tăng về số lượng, song 
chất lượng các đề tài ứng dụng vào thực tiễn còn ít; 
hàng năm GV đăng ký đề tài còn quá ít so với mục 
tiêu đặt ra của Trung tâm, sự đấu thầu cạnh tranh của 
1 đề tài hầu như không có. Vì thế các chủ nhiệm đề 
tài thường xem nhẹ công tác tuyển chọn, họ cho rằng 
chỉ cần thực hiện đúng thuyết minh đề tài thì được 
chọn. Do vậy, cần đổi mới cơ chế quản lý hoạt động 
NCKH theo hướng chú trọng hiệu quả và tác động 
của NCKH ứng dụng vào thực tiễn; đảm bảo công 
khai minh bạch trong tuyển chọn và nghiệm thu đề 
tài; linh hoạt, đơn giản hóa thủ tục thanh quyết toán 
kinh phí cho chủ nhiệm đề tài.

2.2.4. Đầu tư cơ sở vật chất, kỹ thuật phục vụ 
hoạt động nghiên cứu khoa học

Muốn nâng cao chất lượng nghiên cứu khoa học 
thì hệ thống cơ sở vật chất, kỹ thuật có vai trò hết sức 
quan trọng, việc thiếu sự hỗ trợ của phòng thí nghiệm 
đạt chuẩn thì khó lòng đạt được kết quả nghiên cứu 
tốt. Hiện nay, nguồn tài liệu, cơ sở vật chất, thiết bị 
phục vụ cho hoạt động NCKH của Trung tâm hầu 
như là không có, muốn hoạt động khoa học GV chủ 
yếu dựa vào nguồn tài liệu trên internet và cá nhân tự 
đầu tư, nguồn tài liệu trong thư viện chỉ đủ đáp ứng 
yêu cầu đào tạo. Vì vậy, đầu tư cơ sở vật chất, kỹ 
thuật phục vụ NCKH là 1 đòi hỏi cấp thiết hiện nay 
tại Trung tâm. Tuy nhiên, việc đầu tư cơ sở vật chất, 
phòng thí nghiệm đòi hỏi nguồn kinh phí rất lớn phải 
tiến hành từng bước, có trọng tâm, trọng điểm, tùy 
thuộc vào nguồn tài chính và chiến lược phát triển 
khoa học và công nghệ của Trung tâm.

2.2.5. Cải tiến và duy trì môi trường nghiên cứu 
khoa học

Theo PGS. TS Đào Ngọc Cảnh (năm 2018) 
môi trường khoa học chỉ thành phần cứng và phần 
mềm: Phần cứng của môi trường khoa học là hệ 
thống phòng thí nghiệm và các trang thiết bị phục vụ 
NCKH; phần mềm là không khí học thuật, là cơ chế 
tổ chức quản lý NCKH. 

Tuy nhiên, sự khác biệt về môi trường khoa học 
nằm ở phần mềm. Ở một số trường đại học Việt Nam, 
NCKH thường được tổ chức làm việc theo nhóm 
(Đại học Huế có các nhóm nghiên cứu mạnh) là một 
bước tiến nhằm tập trung trí tuệ giải quyết một vấn 
đề mang tính chất cấp thiết cho xã hội. Trong nhóm 
nghiên cứu có thể mỗi người có một hướng nghiên 
cứu khác nhau nhưng cùng hướng đến một mục tiêu, 
một hướng nghiên cứu chung. Do vậy, các thành viên 
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trong nhóm có mối quan tâm gần gũi với nhau, học 
hỏi lẫn nhau, tương tác và cộng tác là phương thức 
làm việc của nhóm nghiên cứu, thế mạnh của từng 
người sẽ được phát huy tối đa theo sự cộng hưởng 
lẫn nhau, những khuyết điểm được tháo lắp, năng 
suất chất lượng nghiên cứu của mỗi cá nhân dần 
được nâng lên so với cá nhân tự độc lập nghiên cứu.

Muốn tạo nên nhóm hoạt động NCKH có hiệu 
quả, nhất thiết phải có 1 nhà nghiên cứu tốt, có năng 
lực, luôn đề xuất các hướng nghiên cứu, mục tiêu 
nghiên cứu cần đạt được, sau đó tập hợp những người 
cùng chí hướng để giải quyết vấn đề. Do đó, Trung 
tâm cần có chủ trương để tạo điều kiện nuôi dưỡng 
những người thực hiện tốt NCKH, đồng thời cần có 
giải pháp để thu hút các nhà khoa học hàng đầu Đại 
học Huế cùng tham gia NCKH cùng Trung tâm hoặc 
ký hợp đồng với các nhà khoa học có chuyên môn 
cao ở bên ngoài nhằm xây dựng nhóm nghiên cứu, 
có chủ trương giao lưu trao đổi học thuật, tổ chức 
có hiệu quả các hội thảo khao học, tạo điều kiện cho 
GV Trung tâm được tham gia các hội thảo quốc tế, 
các đợt tập huấn về khoa học trong nước để trao đổi 
chuyên môn cập nhật tri thức mới …

2.2.6. Xây dựng quy định đối với GV không hoàn 
thành nhiệm vụ khoa học

Quy chế hoạt động NCKH đối với cán bộ, GV 
phải vừa tạo ra áp lực, vừa tạo cơ hội, vừa có cơ chế, 
chính sách để động viên, lôi cuốn, giúp đỡ đội ngũ 
cán bộ, GV tham gia NCKH. Ngày 24/5/2018 Trung 
tâm đã ban hành Quyết định số 25/QĐ-GDQPAN 
về việc ban hành Quy định hoạt động quản lý đề tài 
khoa học và công nghệ tại cấp cơ sở. Quyết định này 
chỉ áp dụng đối với các đề tài bị thanh lý mà chưa 
quy định cụ thể về chế tài đối với GV không hoàn 
thành nhiệm vụ khoa học dẫn đến tình trạng cho rằng 
không hoàn thành nhiệm vụ khoa học không sao, vẫn 
được bố trí giảng dạy bình thường, không ảnh hưởng 
gì đến tập thể.

Như vậy, cần có các biện pháp chế tài cụ thể tác 
động trực tiếp đối với GV không thực hiện nhiệm 
vụ NCKH như: Đào thải hoặc chuyển sang làm các 
công việc khác đối với GV 2 năm liên tục không đủ 
giờ NCKH, đưa hoạt động NCKH vào chỉ tiêu thi 
đua, xét khen thưởng cuối năm, xét nâng bậc lương, 
bắt buộc mỗi năm GV có 1 bài báo đăng trên các tạp 
chí khoa học trong nước hoặc ngoài nước thì mới 
phân công vượt giờ giảng dạy, giao nhiệm vụ nghiên 
cứu khoa học đến từng bộ môn.

3. Kết luận         
Kết quả khảo sát cho thấy, một số GV chưa có 

hứng thú trong hoạt động NCKH, viết bài báo đăng 
ở các tạp chí khoa học trong nước và mức độ tham 
gia các đề tài NCKH trong những năm qua còn ít, 
việc ứng dụng các kết quả đề tài hầu như là không 
có chỉ dừng lại trên giấy tờ, công tác triển khai hoạt 
động NCKH vẫn chưa đồng bộ. Để nâng cao số 
lượng và chất lượng các công trình NCKH, cũng như 
đẩy mạnh hoạt động NCKH của GV Trung tâm đồng 
nghĩa với nâng cao chất lượng giảng dạy. Chúng tôi 
đề nghị Trung tâm vận dụng một số biện pháp như: 
Tăng cường nâng cao nhận thức cho GV Trung tâm 
về tầm quan trọng trong hoạt động NCKH; tạo động 
lực cho GV về hoạt động NCKH; đổi mới tư duy, cơ 
chế chính sách cho GV thực hiện NCKH; đầu tư cơ 
sở vật chất, kỹ thuật phục vụ hoạt động nghiên cứu 
khoa học; cải tiến và duy trì môi trường nghiên cứu 
khoa học; xây dựng quy định đối với GV không hoàn 
thành nhiệm vụ khoa học. Với những biện pháp trên, 
trong thời gian tới chúng tôi hy vọng sẽ có những 
chuyển biến tích cực trong hoạt động NCKH, đạt 
được mục tiêu đề ra của Trung tâm và hướng đến 
chiến lược phát triển khoa học và công nghệ của Đại 
học Huế.
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