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QUAN LY HOAT PONG PAO TAO NGHE CHO LAO PONG NONG THON
TAI CAC TRUNG TAM GIAO DUC NGHE NGHIEP —
GIAO DUC THUONG XUYEN TINH GIA LAI

NGUYEN TRONG PHU", LE VAN THANG**
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Tém tat: Hoat dong dao tao nghé cho lao dong ndng thdn (LDNT) & cac
trung tm Giéo duc nghé nghiép — Gi4o duc thuong xuyén (GDNN-GDTX)
dong vai tro quan trong trong chién lugc phat trién ngudn nhan lyc, 1a van dé
then chét nham tao ra doi ngii céng nhan k¥ thuat co trinh do kién thac
chuyén mon, c6 ky nang va thai do nghe nghi¢p phu hop voi yéu cau phat
trién kinh té - xa hoi, dap ung duoc nhu cau chuyén dich co ciu lao dong. Tir
két qua khao sat, phan tich, danh gla thyc trang quan ly hoat déng dao tao
nghé cho LDNT & céc trung tam gi4o duc nghé nghiép — gido duc thuong
xuyén, ching tdi dé xuat cac bién phap quan Ii nhim nang cao hiéu qua dao
tao nghé & cac GDNN-GDTX trén dia ban khao sat.

Tir khéa: Dao tao nghé, lao dong nong thon, gido duc nghé nghiép - giado
duc thuong xuyén.

1. DPAT VAN BPE

Trong chién lwoc phat trién nguon nhan lyc thi dao tao nghé ludn dugc coi la van dé then chét
nhiam tao ra doi ngii cong nhan ky thuat c6 trinh do kién thic chuyén mén, c6 ky nang va thai
d6 nghé nghi¢p phu hop voi yéu cau phat trién kinh té - xa hoi, dap ung dugc nhu cau chuyen
dich co ciu lao dong. Nhiéu nim qua, Dang va Nha nudc da co nhiéu cha truong, chinh sach vé
dao tao nghé, nang cao chit luong nguon nhan lyc va ndng luc canh tranh quoc gia. Ngan sach
nha nudc va cac thanh phan kinh té dau tu cho day nghé da duoc ting cudong. Quy mé tuyén
sinh va ty 1¢ lao dong qua dao tao nghé lién tuc ting. Tuy nhién, khong phai khéng cé nhiing
thach thue dat ra ddi voi cong tac nay. Nhitng thach thirc chii yéu d6 1a chat lwong lao dong qua
dao tao nghé chua cao, chua dap (mg duoc nhu cau cua nguoi dan va doanh nghiép; co cau dao
tao nghé chua hop ly, c6 dan dén co tinh trang vira thira, vira thiéu lao dong ky thuat; hiéu qua
dao tao nghé chua cao khi ngudi lao dong hoc xong nghé thi hoidc 1a khong tim dugc viée, hoic
la khdng tu hanh nghé duoc, khong str dung kién thire va ki ning duoc hoc. Thuc té, cong tac
phét trién nhan lyc cua tinh Gia Lai da dat dwoc mot s6 thanh tuu dang ké, gop phan hd tro dac
luc vao su phat trién kinh té - x& hoi va sy nghiép CNH - HPH cua tinh. So véi yéu cau cua tinh
hinh méi thi cong tac phat trién nhan lyc van con nhiéu han ché: trinh do hoc van va trinh do
chuyén mon ky thuat cua ngum nhan luc con thap; cac co s¢ dao tao chua dap ng dugc yéu
cau vé quy md, ning luc va chit luong dao tao; ning suit lao dong thap, chuyén dich co cau lao
dong con cham, su phéi hop gitta cac nganh quan ly, giita cac co s& dao tao véi cac doanh
nghiép va nguoi lao dong con thiéu chat chg;... Chat luong dao tao nghé hién nay con nhiéu bt
cap, can nhiéu giai phap giai quyét, trong d6 bién phap quan ly tt qua trinh dao tao nghé nham
nang cao chat lugng dao tao 1a rat quan trong.
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2. PHUONG PHAP VA KHACH THE NGHIEN CUU

Nham tim hiéu thuc trang thuc trang quan Iy cong tac nay & cac trung tam GDNN-GDTX tinh
Gia Lai, chung t6i da ti€n hanh khao sat bang phuong phép trung cau y kien vei 75 can bo quan
ly (CBQL), giao vién (GV). Dai lugng thong ké dugc phan tich va xtr ly trong nghién ciu nay la
diém trung binh (DTB).

3. KET QUA NGHIEN CUU

3.1. Thye trang quan ly hoat dong dao tao nghé cho LDNT & cac trung tdm GDNN-GDTX
tinh Gia Lai

3.1.1. Thuee trang quan |y muc tiéu, ngi dung, chwong trinh dao tao nghé

Bang 1. Thuc trang thuc hién quan ly muc tiéu, néi dung, chwong trinh
dao tao tai cac Trung tdm GDNN-GDTX tinh Gia Lai

Mirc dd quan | Mirc d§ thue

'?'(I)' Noi dung quan ly trong (N:;i), hi¢n (N,:FLS,)
PTB Wprp | 2V
béc bac

Quan ly viéc xac dinh nhu cAu dao tao, khao sat thuc
01 [té nhu cu sir dung cua thi truong lao dong vé linh| 2,80 1 2,57 2
vuc nghé dao tao

Quan 1y viéc phat trién chuong trinh dao tao tur giai
02 \doan nghién ctru dén giai doan trién khai chwong 2,49 3 2,48 4
trinh dao tao.

03 Quan Iy viéc thyc hién muc ti€u, ndi dung chuong

trinh dao tao trong qué trinh dao tao ¢ Trung tam. 2,48 4 2,49 3

Quan 1y viéc ra soat, bo sung, chinh stra ndi dung

04 chuong trinh dao tao dinh ky va thudong xuyén.

2,69 2 2,63 1

Ghichl: 0 <DPTB<3

Két qua khao sat ¢ bang 1 c6 thé thay: Cong tac quan ly muc tiéu, ndi dung chuong trinh dao
tao duoc hau hét cac d6i twong khao sat cho Ia rat quan trong, vi muc tiéu 1a cai goc dé xay
dung noi dung chuong trinh dao tao, phuong phap dao tao; muc tiéu phai phan anh dugc yéu
cau cua Xa hoi, cua san xuat; didu nay dugc thé hién o két qua khao sét trén CBQL va GV vé
c4c noi dung cua cong tac quan Iy muyc tiéu, ndi dung chwong trinh dao tao déu co diém trung
binh cao (tir 2,48 dén 2,80). Két qua nay cho thdy mirc do rat quan trong cua noi dung chuong
trinh trong dao tao nghé. Viéc thuc hién cong tac quan Iy viéc ra soat, bd sung, chinh sira noi
dung chuong trinh dao tao dinh ky va thuong xuyén va xac dinh nhu cau dio tao, khao sat thuc
té nhu cau sir dung cua thi truong lao dong vé linh vuc nghé dao tao ¢ cac trung tim duoc thyc
hién tt & qua trinh dao tao (CO PTB lan luot 1a 2,63; 2,57). Cac ndi dung nhu phét trién
chuong trinh dao tao; thuc hién muc tiéu, ndi dung chuong trinh dao tao trong qua trinh dao tao
hién nay & cac Trung tdm dugc thuc hién & muac do trung binh khd (PTB: 2,48 va 2,49). bé
nang cao chit luong dao tao, giam dbc cac trung tam can ting cudng cong tac quan 1y noi dung
phét trién chuong trinh dio tao dé dép wng vai su thay do6i cia khoa hoc, cong nghé.

3.1.2. Thuc trang qudn Iy té chivc hoat dpng day nghé cho LDNT ¢ trung tim GDNN-GDTX
Dir lidu khao sat & Bang 2 c6 thé thiy noi dung duoc thuc hién tét nhat 1a phan cong, giao
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nhiém vu giang day rd rang, su dung céc bién phap to chic — hanh chinh dé quan 1y, theo ddi,
d6n déc viéc thue hién cong tac giang day cua gido vién (Co BTB = 2,59). Tiép dén la cong tac
t6 chire du gio, danh gia rat kinh nghiém sau mdi tiét du gio dugc céc trung tam thyuc hién kha
t6t va thuong xuyén (Co DTB = 2,52). Trong khi d6, ndi dung: Theo dbi, chi dao thwc hién va
danh gia két qua thuc hién nhiém vu hoc tap, bdi dudng ning cao trinh d6 chuyén mén va su
pham cua toan thé doi ngii GV va cua tirng GV tuy nhan thic vé tim quan trong cua noi dung
nay la cao nhét (X=2,61) nhung mirc d¢ thyc hién thi con nhiéu han ché (X = 2,40). Thyc trang
trén co thé thay: Cong tac quan ly hoat dong giang day cua gi4o vién 1a mot hoat dong rat quan
trong trong cong tac quan ly dao tao nghé cua méi trung tam. Dé nang cao chat lugng dao tao,
Giam dbc cac trung tm can quan tAm hon nita dén viéc chi dao mdi can b, gido vién thuc hién
nhiém vu hoc tap, boi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén va nghiép vu su pham cuaa minh.

Bang 2. Thuc trang thuc hién quan ly hoat dong giang day cua giao vién
tai cac trung tam GDNN-GDTX t/nh Gia Lai

Mirc d9 quan Mikrc d§ thue

0 N=7 hién (N=7
- N@i dung quin I trong T Wen (1)
PTB o opTB hur
bac béc

Phén cong, giao nhi;‘m vu giang day ro rang.
01 |Dung cac bi¢n phap to chiic — hanh chinh dé quan 2,53 3 2,59 1
Iy, theo d6i, d6n doc viéc thuc hién.

Chi dao va quan ly viéc l1ap ho so chuyén mon.

02 Ikiém tra gido an, bai giang ciia GV. 2,48 4 2,48 3

T6 chtc du gio. Panh gia rat kinh nghiém sau moi

03 |.: - 2,53 2 2,52 2
tiét du gio
Theo doi, chi dao thuc hién va danh gia két qua

04 thuc hién nhiém vu hoc tap, boi dudng nang cao 261 1 2,40 4

trinh d6 chuyén mén va su pham cua toan thé doi
ngli GV va cua tung GV.

Ghichi: 0<DPTB <3
3.1.3. Quan Iy té chirc hoat dpng hoc nghé ciia LDNT ¢ trung tim GDNN-GDTX

Két qua khao sat & Bang 3 co thé thdy cac noi dung quan ly hoat dong hoc ciia hoc vién hoc
nghé déu duoc danh gia 1a quan trong. Trong cac noi dung quan ly hoat dong hoc nghé cua hoc
vién thi noi dung huéng dan va t6 chic cho hoc vién tu hoc va thuc hanh theo ca nhan va theo
nhém duoc danh gia la quan trong nhat (BTB=2,71) va ciing dugc cac co s dao tao thuc hién
t6t nhat (BTB = 2,59. Mt d6 thuc hién twong ddi tét la cac noi dung chi dao giao vién to chirc
kiém tra, danh gia két qua hoc nghé cua hoc vién theo myc tiéu chuong trinh dao tao dat ra mot
cach thuc chat, céng bang va quan ly viéc hoc tap ¢ 1op, ¢ xuong thuc hanh cia HV; danh gia,
phan tich két qua hoc tap cua HV theo timg dot hoc; dong vién, khen thuong kip thoi nhirng HV
dat dugc thanh tich tot trong hoc tap (véi DTB lan luot 1a 2,45 va 2,41). Tuy nhién, viéc quan ly
xay dung thong tin hai chiéu giira trung tdm va gia dinh hoc vién thi dai da sé d6i twong khao
sat lai cho rang la can thiét nhung khong quan trong bai vi hoc vién hoc nghé tuy la lao dong
néng thén nhung ciing da nhan thirc rd rang viéc dang ky va tham gia hoc nghé la c6 muc dich
rd rang nén viéc ho c6 ¥ thirc hoc tap tot, tu giac.
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Bang 3. Thyuc trang thuec hién quan ly hoat dong hoc cua hoc vién
hoc nghé tai cac trung tdm GDNN-GDTX tinh Gia Lai

Mirc dd quan | Mirc d§ thuc

.§.(|). Noi dung quan ly trong (N;l715') hi¢n (N”:l"7115’)
PTB | .0 |pTB| .V
bac bac

Quan ly viéc hoc tap ¢ l6p, & xudng thuc hanh cual

o v

2,55 2 2,41 3

Chi dao GV tb chirc kiém tra, thi nghiém tuc, danh gia

02 ldting chit luong, cong bing.

2,53 3 2,45 2

Panh gia, phan tich két qua hoc tap cia HV theo tung
03 (dot hoc; dong vién, !(hen thuong kip thoi nhitng HV| 2,43 4 2,41 3
dat dugc thanh tich tot trong hoc tap.

Huoéng dan va to chirc HV tu hoc va thuc hanh theo

04 ca nhan va theo nhom.

2,71 1 2,59 1

Theo ddi, d6n dbc, kiém tra, danh gia né nép tu hoc

05 2,36 5 2,28 5

cua HV.
06 X‘ay.durjg ché do théng tin hai chiéu gitra Trung tam 2,08 6 1.99 6
va gia dinh HV

Ghi chii: 0 <DTB <3
3.1.4. Quan Iy vé doi méi phwong phdp dao tao nghé cho LDNT

Bang 4. Thuc trang thuc hién quan Iy déi mdi phwong phdp dao tao nghé
va danh gia gio day cua gido vién tai cac trung tdm GDNN-GDTX tinh Gia Lai

Mikc d quan | Mirc do thuc

'IS'?I' N§i dung quan ly trong (N'l:"lZ?r) hi¢n (N;;?,r)
DTB N DTB A

i i bac bac
01 Nang cao nhan thirc vé cong tac doi madi phuong phap 252 9 247 1

day nghé

02 |Boi dudng nang cao nang lyc phuong phap day nghe | 2,55 1 2,43 3

03 P;hol horp ciéc phuorng phap linh hoat, hop ly phu hop, 2.36 5 2,28 5
to chirc danh gia gio day. i

Str dung hiéu qua phuong tién, thiét bi day nghé nham

04 phéat huy tinh tich cuc cta hoc vién. 2,29 6 2,20 6
05 [Tang cuong trai nghiém thuc t& ddi vai hoc vién 2,49 3 2,45 2
06 To6 chic Thao giang, hoi giang vé doi mdi phuong 2,48 4 2.41 4

phap day nghé.
Ghichi: 0 <BTB <3

Pbi tugng dao tao la nguoi ndng dan vira lam vira hoc lai ¢6 sy da dang vé lra tudi cua nhu
trinh d6 cho nén cong tac quan ly vé d6i méi phuong phap dao tao nghé cho lao dong ndng thon
duoc hau hét cac dbi tugng khao sat cho 1a rat quan trong (PTB tir 2,29 dén 2,55). Viéc thuc
hién cong tac quan Iy trong doi mai phuong phap dao tao nghé cho lao dong nong thén duoc
thuc hién tét trong qua trinh dao tao. Trong d6 Vviéc quan triét, dinh huéng, nang cao nhat thirc
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vé sy quan trong trong d6i mai phuong phap day nghé cho nguoi hoc dwoc can bd quan ly cac
trung tdm GDNN-GDTX thyc hién hién tét nhat (BTB = 2,47), tiép do la viéc giao vién trong
qua trinh dao tao, bén canh viéc rén luyén ki niang nghé nghiép trén lop thi phuong phap cho
hoc vién ren luyén ky nang nghé nghiép thdng qua trai nghiém thyc té, thuc tap tai so s& san
Xuit ciing duoc cha trong thyc hién (DTB=2,45). Két qua trén ciing cho thiy, cac co s dao tao
nghe giao vién can quan tdm va thyc hién tt hon nita viéc phdi hop cac phuong phap dao tao
nghé can linh hoat hon cho phu hop cac su da dang cua dbi twong hoc nghé, can ting cuong sir
dung co6 hiéu qua phuong tién, thiét bi dao tao nghé dé phat huy tinh tich cuc tir hoc vién hoc
nghé, dé ning cao k¥ nang thyc hanh nghé cho hoc vién.

3.1.5. Qudn Iy vigc kiém tra, dinh gid hoat dpng dio tao nghé cho LPNT & trung tim
GDNN-GDTX
Bang 5. Thuc trang theec hién quan ly cong tac kiém tra, danh gid
quda trinh dao tao tai cac trung tam GDNN-GDTX tinh Gia Lai

Mirc dd quan | Mirc do thue

0 N=7 hién (N=7
'?'(I)' Noi dung quan ly trong Th?’r) ién ( Th?’
PTB A PTB A
bac bac

Cu th€ hda cac van ban phap quy cua nha nudc, xay | 2,61 1 2,61 1
01 | dung nhing quy dinh riéng ctia Trung tim vé cong
tac kiém tra, danh gi4 qua trinh dao tao; phd bién,
huéng dan cho can bd GV va HV quan triét cac vin
ban, quy dinh d6.

02 | T6 chirc tap huan, boi dudng cho doi ngli GV vé cac | 2,27 4 2,19 3
phuong phap kiém tra, danh gia méi, c6 hidu qua
03 | Kiém tra, don doc viéc thuc hién cong tac ki€ém tra, | 2,59 2 2,59 2
danh gia qua trinh dao tao mét cach chat che, xay
dung thanh né nép on dinh, thuong xuyén.

To chiic tong két rat kinh nghiém trong cong tac | 2,47 3 2,09 4
04 | kiém tra, danh gia qua trinh dao tao. Thu thap thong
tin phan hoi tir nguoi t6t nghiép va noi st dung
ngudi tot nghiép mot cach dinh ky va thuong xuyén.

Ghichu: 0 <DTB <3

Trong qué trinh dao tao, viéc kiém tra, danh gia 13 mot khau co ban, 1a mot nhiém vy thuong
Xuyén cua trung tim. CBQL va GV déu danh gia kha cao vé tam quan trong ciia cong tac quan
ly kiém tra, danh gia qua trinh dao tao cua trung tam (BTB tir 2,27 dén 2,61). Thuc vay, kiém
tra, danh gia c6 nhitng chtrc ning khac nhau, trong d6 ¢ chirc ning quan Iy chat luong; vi vay,
quan ly tt cong tac kiém tra, danh gia qua trinh dao tao trong trung tam, chét lugng dio tao cua
trung tam s& dugc dam bao.

3.1.6. Qudn Iy viéc phéi hop véi cdc co sé sin xudt va doanh nghi¢p trong dao tao nghé cho
cho LDNT

Két qua khao sat & Bang 6 c6 the thay: Hau hét cac truong hop duoc hoi déu nhan thic thiy tam
quan trong cua hoat dong cong tac phoi hop gitta co s¢ day nghe voi cac co so san xuat va
doanh nghiép trong dao tao tao nghé cho lao dong néng thon (BTB tr 2,39 dén 2,57). Tuy



250 NGUYEN TRONG PHU, LE VAN THANG

nhién, két qua, mirc d6 thuc hién trong cong tac nay cho thiy con nhiéu han ché nhit la viéc cac
trung tdm GDNN-GDTX chwa lam t6t cong tac thu hat sy tham gia caa doanh nghiép, noi sir
dung lao dong vao qua trinh t6 chic dao tao, tiép nhan nguoi tét nghiép sau dao tao
(PTB=1,56), chua tranh thu duoc su giup d& cua doanh nghiép vé co so vat chat, trang thiét bi
vat tu tham gia vao cac khau thyc tap cua hoc vién (BTB=1,60) cung nhu viéc huy dong su
tham gia dong gop ¥ kién cia doanh nghiép, co s& san xuét, noi sir dung lao dong trong qua
trinh xdy dung chuong trinh, tai liéu dao dao tao (PTB=1,80).

Bang 6. Thuc trang thuc hién quan ly viéc xay dung moi quan hé giita co sé day nghé véi doanh
nghiép, co so san xuat kinh doanh, noi sir dung lao dong

Mirc d9 quan Mikrc d§ thue

$$ Noi dung quin Iy trong (N=75) | hién (N=75)
) ) DPTB |Thir bic| PTB | Thir bac
C6 ké hoach va t6 chirc xay dung, duy tri moi
op | Quan hé chit ché gitra Trung tdm va noi st dung 2,57 1 213 1

lao dong. Tuyén truyén vé kha niang dao tao cua
Trung tam.

Huy d6ng dugc su tham gia dong goép vy kién caa
02 | noi s dung lao dong trong qua trinh xay dung| 2,40 3 1,80 2
muc ti€u, chuong trinh dao tao.

Tranh tha su gitp d& cua doanh nghiép vé co s&
03 | vat chét, trang thiét bi, vat tu... tham gia vao cac| 2,41 2 1,60 3
khau thyc tap caa HV

Thu hat sy tham gia caa cac doanh nghiép, noi str
04 | dung lao dong vao qua trinh t6 chic dao tao va| 2,39 4 1,56 4
tiép nhan nguoi tét nghiép sau dao tao.

Ghichu: 0 <DTB <3

3.2. Bién phap quan Iy hoat dong dao tao nghé cho LDNT tai cic trung tim gido duc nghé
nghiép-giao duc thwong xuyén tinh Gia Lai

Tur nghién cau ly luan va xuat phat tr thuc trang quan 1y dao tao nghé tai cac trung tam GDNN-
GDTXtinh Gia Lai, chung toi d€ xuat cac bién phap quan 1y dao tao nghe ngan han cho LDNT
phu hgp vai xu theé dich chuyén co cau Kinh té - co cau lao dong tai dia phuong nhu sau:

3.2.1. Té chirc khdo sdt, ra sodt Igi nhu cdu hoc nghé ciia LDNT hién nay

Viéc ra soat nhu cau nguoi hoc duge danh gia hang ndm dya trén 2 phuong phap chu yéu: phét
phiéu khao séat nhu cau hoc nghé va khao sét viéc dang ky nganh nghe ¢6 nhu cau hoc qua can
b6 phu trach dia ban. Nhung phuong phap lam nay boc 10 nhleu yéu diém, c6 nhiéu hoc vién khi
da dugc lap danh sach vao l6p hoc lai bé hoc va mong mudn duoc hoc nghé khac. Dan dén qua
trinh 1am ho so va thuc hién muc tiéu dit ra khé thuc hién. Can dwa nhirng nganh nghé méi vao
dao tao, b6 sung nhitng nghé con bat cap duoc nguoi hoc dé xuat. Nhung ciing phai tham khao
y kién chuyén gia, gido vién chuyén nganh va don vi ban dé cé quyét dinh dang cho sy phat
trién nghé méi, nham dap @ng nhu cau xa hoi.

Trén co s& cac dir liéu, luan cu can thiét thu thap duoc, t6 chicc Hoi nghi dé ban vé cong tac ra
soat nhu cau ngudi can hoc. Thanh phan Hoi nghi gém: can bo quan ly Trung tam, gido vién
chuyén nganh, chuyén gia k¥ thuat, nguoi hoc nghé.
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3.2.2, Phit trién chuwong trinh dao tao nghé, phai hgp xu thé chuyén dich co' ciu lao dpng —
co cau Kinh té dia phwong

Nang cao chit luong cac chuong trinh dao tao, phat trién ndi dung chwong trinh dio tao phai
cap nhat duoc céc tién bo khoa hoc va ddi mai cdng nghé trong san xuat dé dao tao gan duoc
vai sir dung. Bong thoi chuong trinh dio tao can dam bao tinh lién thong dap ng nhu cau hoc
tap cua nguoi lao dong trong sudt cude doi lam viéc caa ho, nhim tao diéu kién dé hoc c6 thé
hoc tiép 1&n, hodc chuyén déi ki ning nghé dap ung nhu cau thi truong lao dong.

Trén co s¢ chuong trinh dao tao dang thuc hién, can ctr vao dinh huéng phat trién KT-XH cua
dia phuong, nhu cau nganh nghé va yéu cau vé trinh d6 lao dong k§ thuat dé chinh 1y, hang nim
t6 chuyén mon hop va bd sung nang cao chat lugng cac chuong trinh dao tao hién hanh, phat
trién mot sb chuwong trinh dao tao dap ung nhu cau xa hoi.

3.2.3. Boi dwdng ning cao trinh dp chuyén mon, nghiép vu cho CBQL, gido vién dao tgo
nghé theo yéu cau doi mdi va hgi nhip quoc té

Céan bd quan Iy va giao vién Trung tAm nhin chung moéng vé sé luong, han ché nhat dinh vé
trinh d6 va kinh nghiém. Nén xuét phat tir muc tiéu, nhi€ém vu ctia Trung tam, két hop voi
nguyén vong, nhiém vu ciia mdi c4 nhan dé xay dung va thuc hién ké hoach ning cao trinh do
d6i ngii CBQL va trinh dé chuyén mén cia doi ngii GV nhim ning cao chit lvong va hiéu qua
dao tao cuiia Trung tim. Pam bao muc tiéu chit lvong ctia Trung tim.

Lap ké hoach dinh huorng nghé tiép tuc mé rong va dua gido vién cac nghé c6 nhu cau hoc nghe
giam di hoc nghé méi. Pdng thoi tham khao don vi ban, thuc té thi truong lao dong dé tim hiéu
nhitng don vi c6 nganh nghé thuong hiéu, dua gido vién di hoc tdp va lién két dao tao cho
nhitng khoa hoc dau tién.

3.2.4. P6i méi hinh thize dao tao va phwong phdp day — hoc nghé theo hwoéng tiép cgn nghé
nghiép

Xay dung va huong dan t6 chirc HV tu hoc va thyc hanh theo ca nhan va theo nhém. Theo déi,
d6n ddc, kiém tra né nép tu hoc cia HV. To chirc nhitng budi trao d6i, pho bién kinh nghiém tu
hoc. Léanh dao co quan chi dao GV tryuc tiép giang day két hop can bd quan 1y 16p to chirc va
quan ly tot HV trong gio 1én 16p, giao cac bai tdp thuc hanh nhom cho hoc vién tu lam, tang
cuong giam sat, kiém tra; d6i méi noi dung sinh hoat 16p, phuong phap quan 1y theo hudng phat
huy nang lyc tu hoc, tu dao tao ciia HV.

Theo déi, chi dao cong tac kiém tra, thanh tra viéc thuc hién céc quy dinh vé cong tac to chuc,
quan 1y hoat ddng hoc cua cac nhoém, cac ca nhan, b phan trong Trung tam.

3.2.5. Péi mdi cong tac kiém tra, danh gid qud trinh dao tao nghé cho lao déng ndng thon

DPo6i méi cong tac kiém tra, danh gia qua trinh dao tao trong Trung tim theo cac ndi dung: Hoan
thién viée tao lap cac kénh thong tin phan hoi vé tinh hinh thyc hién qua trinh dao tao, kip thoi
phat huy nhirng nhan to tich cuc, ngdn chan va xu ly cac sai pham, gop phan thuc day ca nhan
va tap thé hoan thanh t6t nhiém vu, dong thoi gitp nguoi quan ly thyc hién tét chie nang cia
minh; Phat hién tinh kha thi, tinh phu hop cua cac quyét dinh quan 1y, thim dinh  nhirng léch lac,
tim ra nguyén nhan dé kip thoi diéu chinh, uén nin lam cho cong tic quan 1y dién ra lién tuc va
dat hi€u qua cao.

Xay dung né nép tu kiém tra, danh gia, qua do tao ra tinh ty giac, tu chiu trach nhiém cua ca
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nhén, tap thé trong viéc thuc hién ndi quy, ‘cac quy dinh 601 v&i qua trinh dao tao trong Trung
tam. Lam cho cong tac kiém tra tro thanh né nép va 1a nhu cau khong thé thiéu duoc trong hoat
dong quan ly.

3.2.6. Tang cwong qudn 1y phdi hop véi cdc co sé sin xudt, doanh nghiép trong dao tao nghé
cho LDNT

Thiét 1ap mbi quan hé giita Trung tdm v6i co sO san xuét dé cing nhau nang cao chit luong va
hi¢u qua dao tao. Noi dung moi quan h¢: Xay dung va t6 chirc, thuc hién ké hoach day nghé dap
tmg nhu ciu nhdn lyc k¥ thudt truc tiép san xuat cua thi truong lao dong; Moi dai dién cua
doanh nghiép c6 lién quan tham gia vao viéc xdy dung chuong trinh, gido trinh day nghé cua
trung tam; Phéi hop voi co sé san xudt, kinh doanh dé t6 chirc cho ngudi hoc nghé tham quan,
thyc tap tai doanh nghiép, gﬁn hoc tap véi thuc tién san xuét, dich vu; Phéi hop v6i doanh
nghiép tao diéu kién dé gido vién ning cao tay nghé, gin day nghé véi thuc tién san xuét kinh
doanh, dich vu; Phdi hop v&i doanh nghiép trong hoat dong nghién ciru, san xuét, ing dung,
chuyén giao cong nghé.

4. KET LUAN

Trong thoi gian qua, cac trung tdm GDNN-GDTXtinh Gia Lai da chi trong quan ly dao tao
nghé cho LDNT, tuy nhién, cong tic nay van con nhitng han ché nhit dinh. D& khéc phuc cac
han ché, tac gia dé xuat mot s0 bién phap quan 1y hoat dong nay nham pht hop véi xu thé dich
chuyén co ciu kinh té - co ciu lao dong, do la: Dbi méi phuong phap, khao sat, ra soat nhu cau
hoc nghé ciia LDNT hién nay. Phat trién chuorng trmh dao tao nghé phu hop va thich ing voi xu
huéng dich chuyén co cdu lao dong — co cdu kinh té dia phuong. Bbi duong, nang cao trinh d§
chuyén mon nghiép vu cho CBQL, giao vién dao tao nghé theo yéu cau d6i méi va hoi nhap
qudc té. D méi hinh thire dao tao va phuong phap day - hoc nghé theo ‘hudng tiép can nghé
nghi¢p. Chu trong dau tu va quan 1y str dung c6 hiéu qua CSVC, trang thiét bi phuc vu dao tao.
D6i méi cong tac kiém tra, danh gi4 qua trinh dao tao nghé cho LDNT. Tiang cuong lién két véi
cac co sO san xuit, doanh nghiép trong dio tao nghé cho lao dong nong thon. Céc bién phap dé
Xuét ¢ quan h¢ bién ching véi nhau, tic dung hd trg nhau nhim tdi vu hoa cdng tac quan ly
dao tao cua Trung tam.
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