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KINH NGHIEM HQP TAC GIUA TRUONG PAI HQC VA
DOANH NGHIEP TAI NHAT BAN VA MOT SO GOI Y
CHO CAC TRUONG PAI HOC TAI VIET NAM

Lé Van Binh®

TOM TAT:

Hop tac giira truong dai hoc va doanh nghiép 13 xu thé tit yéu trén thé gidi va
dugc danh gia 1a mot trong nhitng giai phap quan trong dé nang cao chét luong dao
tao, thiic ddy hoat dong nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé va thuong
mai hoa san pham nghién ciru - yéu to quyét dinh nang cao ning suat lao dong, ting
nang lyc canh tranh va dam bao sy phat trién bén viing cho doanh nghiép va cho ca
nén kinh té. Bai viét nay s& nghién ctru kinh nghiém hop tac giira truong dai hoc va
doanh nghiép tai Nhat Ban. Trén co sé d6, dé xuat mot s6 giai phap nham ting cuong
va nang cao hiéu qua hop tac gitra truong dai hoc va doanh nghiép tai Viét Nam phu
hop vé6i bdi canh hién nay.

Twr khéa: Hop tac, dai hoc, doanh nghiép, Viét Nam, Nhat Ban.
ABSTRACT:

Cooperation between universities and enterprises is an inevitable trend in the
world and is considered as one of the essential solutions to improve training quality
and promote scientific research, technology transfer and commercialization of
research products, which are decisive factors to improve labor productivity, increase
competitiveness and ensure sustainable development of enterprises and of the whole
economy. This article study the lessons learned from the cooperation between
universities and enterprises in Japan. On that basis, a number of solutions are proposed
to strengthen and improve the efficiency of cooperation between universities and
enterprises in Vietnam in accordance with the current context.

Keywords: Cooperation, university, enterprise, Vietnam, Japan.
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1. bit van dé

Hop tac gitta truong dai hoc va doanh nghiép da va dang duoc thuc hién kha phd
bién trong ca hé théng dai hoc cong lap va dai hoc tu thuc ¢ Viét Nam hién nay. Mbi
quan hé hop tac ndy mic du mang lai nhiéu loi ich cho trudong dai hoc, doanh nghiép
va ngudi hoc, tuy nhién, hoat dong hop tac con mang tinh ngan han, phuong thic hop
tac chil yéu 1a nhén tai tro tir doanh nghiép, cung tmg lao dong cho doanh nghiép, ndi
dung hop tac chi yéu 14 hoat dong dao tao, hop tac trong nghién ciru khoa hoc va cong
nghé con han ché va chua theo kip xu thé cua thé gi6i. Rao can chinh 1a cac quy dinh
phap ly, co ché, chinh sach con bat cap; su thiéu hut thong tin va thiéu hiéu biét gitra
cac bén; nhan thirc va dong luc hop tac chua manh; han ché vé kinh phi va nguén luc
trién khai; co ché va quy trinh trong phdi hop ctia céc bén con phtc tap [10].

Nhat Ban la quéc gia thudc chau A duogc danh gia co nén gido duc dai hoc phat
trién. Gido duc dai hoc Nhat Ban Xép thtr 20/50 trén thé gid1 va Xép thtr 4 chau A
trong 2 nam 2019, 2020, theo Xép hang cua hé théng gido duc dai hoc thé gion [16,
17]. Mgt trong nhiing nguyén nhan thanh cong ctua gido duc dai hoc & Nhat Ban la
day manh hop tac giita céc truong dai hoc va doanh nghiép. Do vy, viéc nghién ciru
kinh nghiém hop tac giita truong dai hoc va doanh nghiép tai Nhat Ban dé dé xuat
mot sb giai phap nham ting cuong va nang cao hiéu qua hop tac giita truong dai hoc
va doanh nghiép tai Viét Nam phu hop voi bdi canh hién nay 1a hét stc can thiét.

2. Co sé 1y thuyét vé hop tac giira truong dai hoc va doanh nghiép
2.1. Khai niém hop tdac giita truwong dai hoc va doanh nghiép

Moi quan hé hop tac gitra truong dai hoc va doanh nghiép (University Business
Cooperation-UBC) duoc hiéu nhu 1a nhitng hoat dong giita cac truong dai hoc va
doanh nghiép vi loi ich ctia ca hai bén. Thong qua quan hé hop tac nay, c6 thé giup
nha trudng thio g& nhitng kho khan vé tai chinh, ting kha ning thyc hanh cua sinh
vién va giup cac doanh nghiép c6 kha ning tuyén dung lao dong cé chat lugng, ting
kha ning canh tranh trong thi truong ning dong hién nay, dong thoi dong gop cho
su tang truong kinh té cia qudc gia va dap tmg doi hoi cua thi trudong lao dong [4].
Nhu vay, tir cach hiéu trén, c6 thé dinh nghia, quan hé hop tac giita trudong dai hoc
va doanh nghiép 1 tit ca moi hinh thirc twong tac giira trudng dai hoc va cac doanh
nghi¢p trong dao tao, nghién ctru khoa hoc va cac hinh thue khac,... nham hd tro 13n
nhau vi loi ich cua ca hai bén [6].

2.2. Cac hinh thirc hop tac giwra truong dai hoc va doanh nghiép

Hinh thurc hop tac gitra truong dai hoc va doanh nghi¢p dua trén muc ti€u, pham
vi, co cAu to chirc va c6 thé tap trung vao dao tao hoac nghién ctru, don 1¢ hodc toan
dién, ngan han hodc dai han [12]. Quan hé hop tac giira cac trudng dai hoc va doanh
nghiép trén thé giéi dugc dién ra & 2 mic d6 co ban: (1) Mt hop tac phd bién 1a
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tiép nhén sinh vién dén thuc tap, tham quan thuc té, hd tro chi phi va thiét bi phuc
vu giang day, hoc tip; (2) Cac muc hop tac cao hon 1a trao doi chuyén gia, chia sé
tri thirc, cong nghé; dau tu cho nghién ctru, trién khai dé cing s& hitu va chuyén giao
cong nghé; cung dau tu phat trién doanh nghiép dé thuong mai hoa két qua nghién
ctru khoa hoc va cung cap san pham, dich vu cho x3 hoi [15]. Dya trén cic nghién
cuu cua Carayon (2003), Gibb & Hannon (2006), Storm (2008), Razvan & Dainora
(2009), c6 8 hinh thuc hop tac gitra nha truong va doanh nghi¢p: (1) Hop tac trong
nghién ciru; (2) Thuong mai hoa cac két qua nghién ctru; (3) Thic day kha nang
lru chuyén cua sinh vién; (4) Thuc day sy van dong, luu chuyén cta gidi han 1am;
(5) Xay dung va thyc hién chuong trinh dao tao; (6) Hoc tap subt doi; (7) Ho tro tinh
than sang nghiép va cac hoat dong khoi nghiép; (8) Tham gia quan tri nha trudng [7].

2.3. Cac mo hinh hop tac giwta truwong dai hoc va doanh nghiép

Mo hinh hop tac gitra truong dai hoc va doanh nghiép da dugc mot s6 hoc gia
nghién ctru. Dién hinh 1a mé hinh Triple Helix mo ta mdi quan hé tuong tac giira 3
bén 1a truong dai hoc, doanh nghiép, Chinh phii. M6 hinh 12 mot khdi gom 3 bén
chéng lép 1én nhau, vura ¢6 su riéng biét, lai vira ddm nhén vai tro va hoat dong cua
nhau [3]; m6 hinh 14 yéu t6 dam bao thanh cong cta hop tac giita trudong dai hoc va
doanh nghié¢p [14]; md hinh h¢ sinh thai hop tac gitra truong dai hoc va doanh nghiép
chia thanh cac cap do: cap @6 hanh dong; cip dd cac nhan to; cap dd két qua; cap
do san pham; cip dd tac dong [1].

2.4. Loi ich hop tac giita truong dai hoc va doanh nghiép

Hop tac giira truong dai hoc va doanh nghiép mang lai nhiéu loi ich cho cac bén
tham gia: Doanh nghiép quang bé tén tudi, thuong hiéu, tuyén dung cac ngudén nhan
luc co chat lugng cao, doanh thu tir thwong mai hoa két qua nghién ctru, hinh thanh
cac san phﬁm mai co tinh canh tranh cao,... Truong dai hoc co diéu kién dé thay doi
co cau to chiic va quan 1y theo hudng hiéu qua; diéu chinh, cip nhat chuong trinh
giang day pht hop voi nhu cau ciia doanh nghiép - nha tuyén dung; thiic diy va nang
cao chat luong cac cong trinh nghién ciru, nang cao uy tin va thuong hiéu cua nha
truong..., dong thoi sé 1 dong luc 16n thuc ddy cac nha khoa hoc, don vi va nhém
nghién ctru dai hoc trong hoat dong R&D va phuc vu tdt hon dao tao nhan luc [15].

3. Kinh nghiém hgp tac gitra trweomg dai hoc va doanh nghiép tai Nhat Ban
3.1. Lich sir phdt trién hop tdc giiva trwong dai hoc va doanh nghiép

Hop tac gitra truong dai hoc va doanh nghiép & Nhat Ban c6 lich st hon 100 nam,
& nhiéu hinh thtrc khac nhau, ca chinh thtic va khong chinh thirc. Nhin chung, hop
tac gitra truong dai hoc va doanh nghiép tai Nhat Ban phat trién qua 3 giai doan [11]:

Giai doan 1 1a trudc nam 1998, hop tac gifra truong dai hoc va doanh nghi¢p dugc
the hién qua cac moi quan h¢ khong chinh thire va “gitra cac ca nhan” cua cac giang vién
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v6i cac nha nghién ciru ctia cong ty, véi muc tiéu chinh 1a tuyén dung sinh vién va tu van
cong nghé. Loai tai trg pho bién nhat la hinh thirc hoc bong tir doanh nghiép.

Giai doan 2 14 sau nam 1998, dat dinh diém nam 2003, do anh huong tich cuc tu
chinh sach phép luat cia Chinh phu, nhu: Luat Khuyén khich chuyén giao cong nghé
nam 1998; Luat Bayh-Dole phién ban Nhat Ban nam 1999 trao quyén sé hitu cho céc
nha nghién ctru, truong dai hoc va to chirc nghién ctu, thiic day chuyén giao cong
nghé cho nganh coéng nghiép dé thuong mai hoa; Lut Tiang cuong cong nghé cong
nghi¢p nam 2000 cho phép cac giang vién/cac nha nghién ctru ddm nhén vi tri quan
1y trong cong ty, c6 thé nghi lam tai truong t6i 3 nam dé hoan thién cac phat minh; Ké
hoach Hiranuma nam 2001 khuyén khich cac truong dai hoc thanh 1ap céc lién doanh
kinh doanh dé thuong mai hoa két qua nghién ctru; cac chinh sach wu tién mién giam
thué va 14i suat thap danh riéng cho cac doanh nghiép c6 du an hop tac gitra truong
dai hoc va doanh nghiép, dic biét “Thué Thién than” cho phép thoi gian chuyén tiép
3 nam dbi véi cac khoan 16 do dau tu vao cac doanh nghiép mao hiém tir hop tac gitta
truong dai hoc va doanh nghlep Tuy nhién, cac hoat dong hop tac gitra truong dai
hoc va doanh nghiép van con ngan han, c¢é gia tri thap va quy mé nho.

Giai doan 3 bit dau sau nam 2007 va dat dinh diém sau nim 2010, do tac dong
budc ngodt vé co ché cua Luat Cong ty dai hoc qudc gia nim 2004, thay d6i co cdu
truong dai hoc qudc gia thanh cac tdp doan va tu nhan hoa mot phan hé thong dai
hoc qudc gia; chién luoc “ddi méi 25” nam 2007 gém chinh sach tap trung vao cai
cach truong dai hoc, khuyén khich d6i méi dich vy, co s& ha tﬁng va khaé1 nghiép;
Chuong trinh Nang cao su phat trién ctia doanh nhan toan cau va Ludt Nang cao
nang lyc canh tranh cong nghiép cd hi¢u lyc nam 2014 giup cac truong dai hoc cd
thé thanh lap hoac tai trg quy dau tu mao hiém; ké hoach co ban vé khoa hoc va cong
nghé (5 nam 1 1an) thac ddy mot “xa hoi siéu thong minh”. Hop tac gitta truong dai
hoc va doanh nghiép giai doan nay mang tinh chién luoc dai han hon (10 nam), phu
hop véi cac du an nghién ctru chuyén sau trong nganh dugc, y, cong nghé sinh hoc,...
cling nhu ¢6 hinh thirc da dang hon, nhu: (1) Nghién ctru va phat trién; (2) Tu van
va hudng dan cong nghé; (3) Trao ddi nhan lyc tir ca hai phia; (4) Pang ky so hiru tri
tué (chuyén giao s& hitu tri tué tir truong dai hoc sang doanh nghiép); (5) Lién doanh
kinh doanh.

Hop tac gitra truong dai hoc va doanh nghi€p tai Nhat Ban da dat dugc nhiing
thanh cong nhét dinh nhu hon 150 cong ty hoc thuat thanh 1ap mdi nam tir nim 2000
va 1.773 doanh nghié¢p hoat dong vao nam 2015; 23 vuon wvom doanh nhan nam 2004.
Nang luc kinh doanh ctia cac truong dai hoc Nhat Ban duoc cai thién & moi khia canh
va thu nhap tir s¢ hitu tri tué ciing ting 1én. Nam 2015, Nhat Ban c6 s6 luong nha
nghién ciru trung binh trong 1 triéu ngudi dan cao nhat thé gisi (5 231 ngu’cn) cao
hon My (4.232 nguoi). Nam 2019, Nhat Ban diing th 9 trong Top nhirng quoc gia
c¢6 nén kinh té sang tao nhat thé gidi; dimg thir 5 trong danh sach dat nude c6 Tép 100
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truong dai hoc sang tao nhat thé gioi, gff)m 6 truong dai hoc: Tokyo (26), Osaka (35),
Kyoto (43), Kyushu (57), Tohoku (61), Vién K¥ thuat Tokyo (74) [11].

3.2. Hop tdc giira truwong dai hoc va doanh nghiép tai Truwong Dai hoc Osaka,
Nhat Bdn

Dai hoc Osaka thanh 1dp nam 1931, 1a mdt trong nhitng truong dai hoc quéc gia
cua Nhat Ban, Pai hoc Osaka co6 11 trueong dai hoc, 16 truong sau dai hoc, 27 trung
tam va vién nghién ctru va 2 bénh vién dai hoc. T6 chirc hop tac gilra truong dai hoc
va doanh nghiép dau tién ctia Pai hoc Osaka thanh 1ap nim 1995 v&i quy mo nho,
chi co 1 gido su va 1 pho gido su. Thang 4/2011, thanh 13p van phong Hop tac dai
hoc - doanh nghiép, dén thang 4/2017 d6i tén thanh vin phong Pong sang tao dai
hoc - cong nghiép, hoat dong nhu mot trung tam lién két doanh nghiép - dai hoc [8].

Vin phong Pong sang tao dai hoc - cong nghiép hoat dong thong qua 4 bo phan:
(1) B6 phan Pong sang tao: Diéu phdi nghién ctiru do Chinh phu tai trg va nghién ciru
chung/ly quyén véi cac doi tac trong nganh trong khudn vién trudng hodc trong cac
phong thi nghiém v¢ tinh, tao diéu kién thuan loi cho cac cong ty dau tu vao truong
dai hoc, thuc diy cac dong nghién ctru méi va giam sat nghién ctru, thu thap thong
tin vé nganh va hd trg cac cong ty con cua truong dai hoc; (2) B6 phan Chuyén giao
cong nghé: Piéu phdi cac tai san tri tué (bang sang ché va gidy phép), truc tiép hodc
phéi hop voi mot cong ty quan 1y cong nghé (TLO) va Uy ban Sang ché, voi muc
dich tao ra gia tri kinh té va xa hoi; (3) Bo phan Gido duc D@)ng sang tao: Tap trung
vao viéc phat trién ngudn nhan luc véi cac k§ nang phu hop dé tao ra sy doi moi va
két ndi truong dai hoc v6i xa hoi thong qua cac ghé nghién ctru chung va phong thi
nghiém lién minh nghién cru; (4) B6 phan Uom tao doanh nghiép: Str dung cac du
an do Chinh phu tai tro dé tao ra mot hé sinh thai d6i méi [8, 11]. Thuong hiéu cua
Dai hoc Osaka 1a “Cong nghiép trong truong hoc” dugc trién khai thong qua mot
loat cac hoat dong khac nhau. Truong c6 6 hé thong ghé nghién ctru chung, 6 phong
thi nghiém nghién ctru 1ién minh va 1 don vi lién minh nghién clru trong toa nha
TechnoAlliance dé tao diéu kién thuén loi cho hoat dong hop tac giita truong dai hoc
va doanh nghiép. Chuong trinh thwong mai hoa va doanh nhan cong nghé toan cau
(G-TEC) 1a mot dién hinh hop téc giira truong dai hoc va doanh nghiép trong linh
vuc gido duc khai nghiép, chu yéu dao tao cac 10p ngan han vé ké hoach danh gid va
thuong mai hoa, diéu hanh vién chuong trinh G-TEC bao gém 3 giang vién dai hoc
va 2 nhan vién tir doanh nghi¢p. Ngoai ra, Pai hoc Osaka thanh 1ap Cong ty TNHH
Vén dau tu mao hiém Dai hoc Osaka vao thang 12/2014, véi von dau tu 10 ty yén tu
Chinh phu, ky hop dong nghién ctru chung (tri gia 10 ty yén trong 10 nim) vao thang
5/2016 v&i Cong ty Dugce pham Chugai [11].

Céc hoat dong hop tac gitra truong dai hoc va doanh nghiép ctia Pai hoc Osaka
da rat thanh cong trong giai doan 2002 - 2015: s6 lugng hop dong nghién ciru chung
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tang gén 4 1an, dat 993 (n@m 2015) vo1 thu nhép tao ra tang gép 3 lan, dat 35,7 triéu
USD (nim 2015); s6 luong hop dong nghién ciru duoc ty thac ting gan gap 3 lan,
tir 388 (nam 2002) 1én 950 (nam 2015) va thu nhap tao ra ciing ting gip 3 lan, dat
154,4 triéu USD (nam 2015). Tai trg nghién ctru ting dan va mang lai thu nhap 1én
té1 47,8 trigu USD (nam 2015). Sd lugng phat minh méi 1a 354 vao nam 2015. Sd
luong gidy phép dugc cp tir 0 (ndm 2002) 16n 89 (ndm 2015), thu nhap tir gidy phép
1a 1,2 triéu USD [8]. Ngoai ra, Chuong trinh G-TEC ctia truong da thanh cong trong
viéc tao diéu kién trao ddi kién thirc gifra sinh vién dai hoc va cac hoc vién, giup sinh
vién tiép thu cac k¥ ning quan Iy va tu duy kinh doanh ciing nhu gitp cac hoc vién
tiép thu kién thtc han 1am... [9].

Mot trong nhitng nguyén nhan gitp Truong Dai hoc Osaka thanh cong trong hop
tac vo1 doanh nghiép 1a nho vao chinh sach ctia chinh nha truong trong qua trinh hop
tac: Tao ra nhitng doi méi dya trén cac y tuong dot pha; phat trién ngudn nhan lyc
xuét sic vé sang tao va khai thac s¢ hitu tri tu€; chu dong xtc tién chién lugc hd trg
tri tué véi viée cac két qua s& hiru tri tué thude vé treong dai hoc, khong thudc vé ca
nhan cac nha nghién ciru; cai tién khung hop tac giira truong dai hoc va doanh nghiép
v6i cac t6 chire cAp phép vé cong nghé; xtc tién nghién ciru xay dung cac dy 4n thanh
1ap doanh nghiép; hd tro tdi uu hoa két qua nghién ctru; c6 chinh sach cu thé, rd rang
vé hoat dong hop tac gitta truong dai hoc va doanh nghiép...[18]. Sy thanh cong d6
da kh'fmg dinh vi tri cua Pai hoc Osaka, nam 2023, Pai hoc Osaka xép thir 4 trong cac
truong dai hoc Nhat Ban va xép thir 68 cac truong dai hoc trén thé gioi [13].

4. Hop tac gitra trueong dai hoc va doanh nghiép tai Viét Nam

Hop tac gitra truong dai hoc va doanh nghi¢p da dugec Bang, Nha nudc quan tam
tur hai thap nién tro lai day voi cac chu truong, chinh sdch: Doanh nghiép dugc xac
dinh nhu 13 trung tdm cta doi méi ung dung va chuyén giao cong nghé, 1a ngudn
ciu quan trong nhét cia thi trudng khoa hoc cong nghé (Nghi quyét Hoi nghi lan
thr 6 Ban Chap hanh Trung wong Pang khéa XI, ngay 1/11/2012); khuyén khich
thanh 1ap dai hoc trong cac tap doan, cdc doanh nghiép 16n nham nang cao hiéu qua
dao tao ngudn nhan luc, tao ra sy gin két giira nha truong va doanh nghiép (Nghi
quyét s6 05/2005/NQ-CP, ngay 18/4/2005 cua Chinh phu); gan lién phat trién gido
duc va dio tao v6i nhu cu phat trién cua thi truong lao dong, voi doanh nghiép, phu
hop vé6i quy luat khach quan... (Nghi quyét s6 29-NQ/TW, ngay 4/11/2013 cua Ban
Chép hanh Trung wong 8 khoa XI); ddy manh hop tac giira co s gido duc dai hoc
v61 doanh nghiép, td chtrc khoa hoc va cong nghé; co chinh sach uu dai vé thué cho
cac san phém khoa hoc va cong nghé cua co s& gido duc dai hoc; khuyén khich co
quan, t6 chirc, doanh nghiép tiép nhén, tao diéu kién dé ngudi hoc va giang vién thuc
hanh, thyc tap, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé, gop phan nang cao
chit luong dao tao (Luat stra ddi, bd sung mot s6 diéu ctia Luat Gido duc dai hoc s
34/2018/QH14, ngay 19/11/2018 ctia Quéc hoi).
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Trong thoi gian qua, hop tac gitra trudng dai hoc va doanh nghiép da duoc nhiéu
truong dai hoc va doanh nghiép quan tdm va trién khai thyc hién. Theo bio céo
cua Vu Giao duc Pai hoc, B Gido duc va Pao tao cho mdt khao sat vao thang
6/2021, trong s6 135 truong dai hoc c6 bdo cdo gui vé thi 40,7% truong dai hoc
c6 hoat dong hop tac véi doanh nghiép cd trong linh vuc cong nghé thong tin va
cac linh vyc khac; 44,4% chi c6 hgp tac trong cac linh vuc khac; 8,1% chi c6 hop
tac trong linh vuc cong nghé thong tin; 6,7% khong c6 hoat dong hop tac nao
v6i doanh nghiép tap trung chu yéu vao cac truong dai hoc khdi nganh dic thu
thudc linh vuc ngh¢ thuat. Hoat dong hop tac noi bat nhat gitta doanh nghiép va
truong dai hoc trong dao tao la hoat dong tiép nhan sinh vién dén kién tap/thuc tap.
Hoat dong hop tac chiém vi tri thi hai 1a tai tro cho cac hoat dong lién quan dén dao
tao va ngoai khoa. Khong nhiéu cac truong dai hoc hop tac trong nghién ctru khoa hoc.
Viée cac doanh nghi€p tham gia gop y cho chuong trinh dao tao, tham gia giang day
chu yéu dimg lai & mtc do thap. Hau hét viéc hop tac giita trudng dai hoc va doanh
nghiép déu xuét phat ttr nhu cAu trude mat, ké hoach ngén han cta doanh nghiép chtr
khong phai 14 tir chién luoc dai han (78% so véi 22%). Miic d6 hop tac chi yéu 1a &
“syr hiéu biét phat trién ban dau” (214/493 trudng dai hoc ma doanh nghiép ghi c6 hop
tac v6i...) hodc “hop tac ngdn han” (174/493 trudng dai hoc), “déi tac lau dai” (58/493
truong dai hoc) va “ddi tac chién luoc” (47/493 truong dai hoc) [5].

Viéc hop tac nay da mang dén nhiéu loi ich cho ca truong dai hoc, doanh nghiép,
sinh vién va cho ca xa hoi. Tuy nhién, van con mot so6 ton tai sau [2, 10]:

Thur nhat, vai tro cua Nha nude chua ro rét va chua the hién dugc vi tri cua nguoi
tao ra “ludt choi”, “san choi” cho viéc hop tac gitra truong dai hoc va doanh nghiép
va phat trién mo hinh dai hoc - doanh nghiép.

Thit hai, vé co ché, chinh sach, mic du da c6 chi truong ting cudng hop tac gitta
truong dai hoc va doanh nghiép, song chua thé ché thanh co ché, chinh sach rd rang
nhim tao hanh lang phap 1y dé cac trudng dai hoc va doanh nghiép co co sé thuc hién
moi quan hé hop tac nay.

Thir ba, v& mit nhan thic, cho dén nay ca truong dai hoc va doanh nghiép ciing
chua c6 su dong diéu vé tu duy, nhan thire chua dang va chua day du vé hop tac giita
cac trudng dai hoc va doanh nghiép nén chua thay hét tim quan trong ctia mdi quan
hé hop tac nay. Hon nira, cac hoat dong hop tac vira qua gitra truong dai hoc va doanh
nghiép thudng cé tinh ty phat, thiéu bai ban, chua duge xdy dung trén co so nhiing
cam két co tinh chat 1au dai va bén viing gitta cac bén, hiéu qua hop tac chua cao.

Thir tw, vé ndi dung va phuong thirc, hop tac thoi gian qua cta cac dai hoc chu
yéu 1a & hoat dong dao tao, cung tng lao dong cho doanh nghiép. Hop tac trong
nghién ctru khoa hoc va cong nghé con han ché va chua theo kip xu thé cua thé gidi.
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Thir nam, vai tro hd tro dao tao ciia doanh nghiép ddi vé6i dao tao sinh vién con
mo nhat, rat it cac cude trao doi ctia 1anh dao doanh nghiép, nha quén 1y,... dugc thuc
hién cho sinh vién trén 16p hoc do nhiing rang budc vé mat bang cap ctia nguoi ding
trén buc giang.

5. Pé xuit mét s6 giai phap nhiam tiing cwdong va ning cao hiéu qua hop tic
giira trwong dai hoc va doanh nghiép

Tt kinh nghiém hop tac gifra truong dai hoc va doanh nghiép tai Nhat Ban va
mdt s6 khé khan, ton tai vé hop tac gitra truong dai hoc va doanh nghiép tai Viét
Nam, xin dé xuat mot s6 giai phap co ban sau:

5.1. Déi véi Chinh phii

Thir nhdt, hoan thién hé thng chinh sach nham thic day hoat dong hop tac gitta
truong dai hoc va doanh nghiép theo hudng: tang quyén tu chu, tu chiu trach nhiém
cho truong dai hoc; déy manh xa hoi hoa gido duc dai hoc; khuyén khich cac doanh
nghiép dau tu vao hop tac nghién ciru va phat trién cong nghé véi truong dai hoc.

Thit hai, huéng din cu thé vé quyén, trach nhiém, phuong thirc hop tac gitta
truong dai hoc va doanh nghiép, tranh tinh trang xung dot loi ich hay nhirng mau
thuan tir muc tiéu phét trién cua cac bén.

Thi ba, thiét 1ap nhiéu kénh két ndi giira truong dai hoc v6i doanh nghiép. Co
quan quan 1y ¢ thé dimg ra t6 chirc cac san choi, cac dién dan dé cac trudng dai hoc
va doanh nghiép gdp nhau, nhu san giao dich cong ngh¢, gap go truong dai hoc -
doanh nghiép. Tir d6 giup trudng dai hoc va doanh nghiép rat kinh nghiém sau mdi
giai doan hop tac dé nang cao hiéu qua hop tac trong twong lai.

Thir tur, ¢6 co ché dic thu dé hd tro truong dai hoc va doanh nghiép thanh 1ap céc
qu¥ dau tu phat trién dé gia ting su rang budc, nang cao trach nhiém va hiéu qua khi
tién hanh hop tac.

5.2. Déi véi cdc trwong dai hoc

Mot la, nang cao nhan thirc vé hop tac giita truong dai hoc va doanh nghiép 1a
vi lg1 ich cua cd hai bén, loi ich ctia nguo1 hoc va loi ich chung cua xa hoi; can xay
dung céc co ché, chinh sach va cac quy dinh 10 rang vé hinh thire, ndi dung, co ché
hop tac véi doanh nghiép; tham khao va xac dinh rd mé hinh hop tac mudn theo dudi
dé c6 dinh hudéng, dong luc va cam két khi thuc hién hop tac.

Hai la, tao diéu kién va khuyén khich cac nha khoa hoc tham gia tich cuc hop tac
v6i1 doanh nghi¢p trong viéc nghién ctru, phat trién, chuyén giao cong nghé, thuc hién
nghién ctru khoa hoc gin v6i nhu ciu xa hoi bang cac chinh sach vé khen thudng,
d3i ngd va thing tién cua giang vién theo tiéu chi tham gia vao qua trinh hop tac véi
doanh nghi¢p. Déng thoi, lua chon va boi dudng doi ngii can bg, giang vién co nang
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luc nghién ctru, c6 tinh than doanh nhan tham gia vao hoat dong hop tac véi doanh
nghiép.

Ba la, thiét 1ap bo phan chuyén trach lién két, hop tac v6i doanh nghiép. Co ké
hoach, chién lugc thiic ddy hop tac véi doanh nghiép bang nhiéu hinh thirc hop tac va
mang tinh chién lugc dai han: (1) Phét trién cac chuong trinh tu van/huéng dan chuyén
mon nghiép vu cho doanh nghiép, khuyén khich doanh nghiép tu van xay dung chuong
trinh dao tao, dao tao khoi nghiép (giong G-TEC); (2) Trao dbi nhan lyc nhu cho phép
giang vién tham gia van hanh cong ty, yéu cau sinh vién tham gia cac khéa thuc tap
dai han hon tai doanh nghi¢p, va cho phép chuyén gia trong nganh tham gia giang day,
quan 1y hoi dong truong...; (3) Nghién ctru va phat trién cac dy an chung, tai tro tir cac
doanh nghiép va t6 chirc cac hoi thao trao ddi chia sé kién thurc; (4) Thanh lap céc cong
ty riéng dé phat trién va thuong mai hoa két qua nghién ctu; (5) Tang cuong ding ky
so hitu tri tué dé 1am chu cac phat minh, két qua nghién ciru.

Bon la, thiét ké lai cac chuong trinh dao tao theo hudéng dé danh mot ty 1¢ nhét
dinh tho1 gian danh cho viéc moi cac nha quan 1y, nha khoa hoc gioi tir doanh nghiép
tham gia vao hoat dong dao tao, nghién ctru cuia nha truong.

Nam la, xay dyng mang lu6i cuu sinh vién, ddc biét 1a nhitng cyu sinh vién la
doanh nhan/dam nhan cac vi tri quan 1y trong doanh nghiép dé thuc day hoat dong
hop tac voi doanh nghiép.

5.3. Déi véi cac doanh nghigp

Thir nhdt, dé han ché, khic phuc tinh trang dao tao lai sau khi tuyén dung, doanh
nghiép ciing can thiét 1ap bo phan chuyén trach dé phan bién, gop phan xay dung,
diéu chinh chuong trinh ddo tao, mé hinh va phuwong phap dao tao cho truong dai hoc
theo hudng dam bao theo nhu ciu str dung nhan lyc tir phia doanh nghiép va xa hoi.

Thit hai, can nhan thic day di hon vé ich loi cling nhu xu thé tat yéu cua mdi
quan hé hop tac giira truong dai hoc va doanh nghiép, tir d6 hoach dinh co ché phbi
hop ciing nhu chién luoc hop 1y cho hop tac véi trudng dai hoc phuc vu muc tiéu phat
trién 1au dai ctia chinh doanh nghiép.

Thir ba, tao diéu kién tiép nhan sinh vién dén kién tap, thuc tap, tham quan, khao
sat; ¢6 chién lugc “nudi dudng”, “uom mam” tai nang tai cac truong dai hoc béng
cac hinh thirc cung cép hoc béng, dau tu co s& vat chat, ky thuat, tai chinh, tuyén
dung trudce va sau tét nghiép; dit hang co so ddo tao giai quyét nhilng van dé can
thiét ma doanh nghiép dang va sé& c6 nhu cau...

Thur tir, doanh nghi¢p can ¢6 co ché, chinh sach khuyén khich d6i ngti can bg,
chuyén gia cd trinh d¢ chuyén mon cao trong trudong dai hoc tham gia vao cac du an
hoic chia s&, ¢ van cho doanh nghiép trong qua trinh ddo tao, bdi dudng va nghién
ctru phat trién...
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6. Két luan

Hop tac gitra truong dai hoc va doanh nghiép 13 xu thé tat yéu va mang loi ich lau
dai cho cac bén tham gia. Tuy nhién, trong thoi gian qua, két qua hop tac van con mot
s6 han ché, cac giai phap dugc dé xudt trong bai viét nham khic phuc céc ton tai, bat
cap trong qua trinh hop tac & ca ba goc do: Chinh phu, doanh nghi¢p va truong dai
hoc. Chinh phu can sém hoan thién hé théng phap luat, co ché, chinh sach dé dinh
hudng, khuyén khich, hd trg truong dai hoc va doanh nghiép cung tham gia hop tac.
Céc truong dai hoc va doanh nghiép can thay d6i nhan thtic va quan diém vé hop tac
theo hudng tiép can mang tinh chién lugc, 1au dai va doi bén cung co 1o1; xay dung
céc co ché, chinh sach ndi bd dé thic déy va nang cao hiéu qua hop tac gitta cac bén
nham nang cao vi thé va nang luc canh tranh cua truong dai hoc, doanh nghi¢p va ca
nén kinh té trong bdi canh hién nay.
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