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ABSTRACT 
Teaching equipment is one of the important conditions to ensure the quality 
of teaching and educational activities of the school. The study focuses on 
understanding the current situation of teaching equipment management in 
primary schools in Go Vap district, Ho Chi Minh City on the following 
contents: investment in procurement of teaching equipment, exploitation, use 
and maintenance of teaching equipment, factors affecting the management of 
teaching equipment in primary schools. The survey results show that the 
content of teaching equipment management is done quite often and the results 
are quite good. The factors “Requirement of the new general education 
program” and “School funding” are considered to have the greatest influence 
on the management of teaching equipment. The research results will be the 
basis for proposing measures to improve the efficiency of teaching equipment 
management in primary schools in the study area. 

 
1. Mở đầu 

Trong những năm qua, sự nghiệp GD-ĐT luôn được Đảng, Nhà nước quan tâm và đầu tư, coi GD-ĐT là “quốc 
sách hàng đầu” và luôn được ưu tiên đầu tư trong các chương trình, kế hoạch phát triển KT-XH. Thực hiện việc 
đổi mới mạnh mẽ phương pháp dạy và học theo hướng hiện đại; phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo, tạo cơ 
sở để người học tự cập nhật và đổi mới tri thức, kĩ năng, phát triển năng lực…” (Ban Chấp hành Trung ương, 
2013) và dạy học theo Chương trình giáo dục phổ thông 2018 với định hướng phát triển phẩm chất và năng lực 
của HS (Bộ GD-ĐT, 2018), việc nâng cao, cải tiến đồng bộ các thành tố liên quan, trong đó phương tiện dạy và 
học là một thành tố quan trọng.   

Điều 49, Luật Giáo dục 2019 quy định thiết bị dạy học (TBDH) là điều kiện để thành lập và cho phép một cơ sở 
giáo dục được phép hoạt động (Quốc hội, 2019); Thông tư số 28/2020/TT-BGDĐT ngày 4/9/2020 ban hành Điều lệ 
trường tiểu học quy định tiêu chuẩn cần có của loại hình trường; xem cơ sở vật chất, TBDH là điều kiện để đảm bảo 
hoạt động dạy học, giáo dục của nhà trường (Bộ GD-ĐT, 2020). Thông tư số 09/2009/TT-BGDĐT ngày 7/5/2009 
ban hành quy chế thực hiện công khai đối với cơ sở giáo dục của hệ thống giáo dục quốc dân quy định cơ sở vật chất, 
TBDH nhà trường và tài chính là điều kiện đảm bảo chất lượng (ngoài đội ngũ nhà giáo và CBQL giáo dục) (Bộ 
GD-ĐT, 2009). cơ sở vật chất, TBDH là một trong những điều kiện thực hiện Chương trình giáo dục phổ thông 2018 
(Bộ GD-ĐT, 2018).  

Ở một số trường tiểu học quận Gò Vấp, TP. Hồ Chí Minh, TBDH hiện nay đã cũ, lạc hậu; một số thiết bị đã bị 
hỏng, về cơ bản chưa đáp ứng đủ nhu cầu dạy học của GV. Chính vì vậy, cần có các nghiên cứu về quản lí TBDH ở 
các trường phổ thông để đánh giá những ưu, nhược điểm và hạn chế về quản lí TBDH trong nhà trường, từ đó làm 
cơ sở để đề xuất các biện pháp nâng cao hiệu quả quản lí TBDH để đáp ứng thực hiện Chương trình giáo dục phổ 
thông 2018.  
2. Kết quả nghiên cứu 
2.1. Một số khái niệm 

- Khái niệm “Thiết bị dạy học” 
Theo Bùi Minh Hiền và cộng sự (2011): “TBDH là một bộ phận cơ sở vật chất trường học trực tiếp có mặt trong 

giờ học được thầy và trò cùng sử dụng”. Tác giả Thái Duy Tuyên (2010) cho rằng: “TBDH là phương tiện hỗ trợ cho 
thầy giáo và HS trong quá trình dạy học, nhằm giúp cho HS nắm kiến thức, kĩ năng, kĩ xảo”. Hiểu một cách khái 
quát thì TBDH là sự vật chất hóa nội dung và phương pháp dạy học. Snoeyink và Ertmer (2001) cho rằng, trong một 
giờ học, GV và HS hoạt động, tương tác với nhau nhờ các phương tiện, TBDH - các tình huống dạy học được lựa 
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chọn chuẩn xác để hướng tới mục tiêu bài học. Như vậy, TBDH là tập hợp những đối tượng vật chất được GV và HS 
sử dụng với tư cách là những phương tiện điều khiển hoạt động nhận thức của HS, TBDH còn là nguồn tri thức 
phong phú để lĩnh hội tri thức. 

- Khái niệm “Quản lí thiết bị dạy học” 
Quản lí TBDH là một trong những nội dung của quản lí nhà trường. Quản lí TBDH là quá trình tác động có định 

hướng, có tổ chức dựa trên thực trạng của TBDH và hoàn cảnh đặc thù của mỗi nhà trường, nhằm đảm bảo cho việc 
lập kế hoạch đầu tư, khai thác, sử dụng, bảo quản, bảo dưỡng và sửa chữa TBDH, kiểm kê, kiểm toán, thanh lí phù 
hợp với mục tiêu đào tạo của nhà trường.  

Trong bài báo này, chúng tôi tiếp cận nội dung quản lí TBDH trong dạy học và giáo dục như sau: Quản lí TBDH 
là quá trình tác động có chủ đích của chủ thể quản lí (các cấp quản lí trong trường và đứng đầu là hiệu trưởng) tới 
đối tượng quản lí (hoạt động quản lí TBDH, gồm: quản lí việc đầu tư mua sắm, khai thác, sử dụng, bảo trì, bảo dưỡng 
TBDH) nhằm nâng cao chất lượng dạy học và giáo dục, đáp ứng mục tiêu giáo dục đề ra. 
2.2. Kết quả khảo sát thực trạng quản lí thiết bị dạy học ở các trường tiểu học quận Gò Vấp, Thành phố Hồ Chí Minh 

Khách thể khảo sát: Nghiên cứu được khảo sát ở 270 CBQL và GV của 6 trường tiểu học trên địa bàn quận Gò 
Vấp (Trường Tiểu học Trần Quang Khải, Trường Tiểu học Hanh Thông, Trường Tiểu học Trần Quốc Toản, Trường 
Tiểu học Phạm Ngũ Lão, Trường Tiểu học Nguyễn Thượng Hiền, Trường Tiểu học Hoàng Văn Thụ). 

Thời gian khảo sát: Từ tháng 4 đến tháng 5 năm 2022. 
Phương pháp khảo sát: phương pháp chính là điều tra bằng bảng hỏi. Bảng hỏi được thiết kế theo thang Likert 5 

bậc, tương ứng với 5 mức độ, từ 1 đến 5, cụ thể ở mức độ thực hiện: 1= Không thực hiện; 2 = Hiếm khi; 3 = Trung 
bình; 4 = Khá thường xuyên; 5 = Rất thường xuyên; Đối với kết quả thực hiện: 1 = Kém; 2 = Yếu; 3 = Trung bình; 
4 = Khá; 5 = Tốt. Mức đánh giá theo khoảng điểm: 1,00-1,80: Không thực hiện/kém; 1,81-2,60: Hiếm khi/yếu; 2,61-
3,40: Trung bình/Trung bình; 3,41-4,20: Khá thường xuyên/Khá; 4,21-5,00: Rất thường xuyên/Tốt. Dữ liệu thu thập 
được sử dụng để tính tỉ lệ %,  điểm trung bình, độ lệch chuẩn. Số liệu khảo sát được xử lí bằng phần mềm SPSS 
24.00.  
2.2.1. Thực trạng nhận thức của cán bộ quản lí, giáo viên về tầm quan trọng của quản lí thiết bị dạy học ở trường 
tiểu học 

Kết quả khảo sát của CBQL, GV về tầm quan trọng của công tác quản lí TBDH của hiệu trưởng trong nhà trường 
cho thấy, có 46,7% CBQL, GV đánh giá ở mức khá quan trọng, 17,8% CBQL, GV đánh giá quan trọng. Trong khi 
đó, có đến 26,7% CBQL, GV đánh giá ít quan trọng và 8,9% CBQL, GV đánh giá không quan trọng. Điều này cho 
thấy, nhiều CBQL, GV chưa có sự nhận thức đúng đắn về vai trò của quản lí TBDH ở các trường tiểu học quận Gò 
Vấp, TP. Hồ Chí Minh. Trong khi đó, việc quản lí TBDH giúp cho quá trình tác động có định hướng, có tổ chức dựa 
trên thực trạng của TBDH và hoàn cảnh đặc thù của mỗi nhà trường, qua đó đảm bảo cho việc lập kế hoạch đầu tư, 
khai thác, sử dụng, bảo quản, bảo dưỡng và sửa chữa TBDH, kiểm kê, kiểm toán, thanh lí phù hợp với mục tiêu đào 
tạo của nhà trường. Do đó, yêu cầu đặt ra ở đây là Ban Giám hiệu nhà trường cần tích cực hơn trong việc bồi dưỡng, 
thay đổi nhận thức của CBQL, GV và HS về vấn đề này. 
2.2.2. Thực trạng quản lí việc đầu tư mua sắm thiết bị dạy học 

Bảng 1. Đánh giá của CBQL, GV về thực trạng quản lí việc đầu tư mua sắm TBDH  

STT Nội dung 
Mức độ  

thực hiện 
Kết quả 

thực hiện Hệ số  
tương quan  ĐTB ĐLC ĐTB ĐLC 

1 Tiến hành lập kế hoạch mua sắm thiết bị và trình 
cấp quản lí 3,98 0,65 3,70 0,97 0,192** 

2 Yêu cầu cán bộ thiết bị lập dự toán kinh phí để mua 
sắm bổ sung TBDH 4,28 0,68 4,15 0,74 -0,003 

3 Cán bộ phụ trách thiết bị khảo sát nhu cầu sử dụng 
TBDH của các tổ khối, tổ bộ môn và GV 4,04 0,56 3,91 0,73 0,283** 

4 Chỉ đạo các bộ phận tổ chức đấu thầu, mua TBDH 
theo kế hoạch 4,16 0,99 4,07 0,76 0,044 

5 Chỉ đạo cán bộ thiết bị theo dõi, sắp xếp, các loại 
TBDH mua mới 4,09 0,59 3,91 0,71 0,125* 

6 Tổ chức nghiệm thu nghiêm túc, đúng quy định 4,36 0,72 4,01 0,76 -0,078 
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7 Chỉ đạo cán bộ thiết bị tiếp nhận sắp xếp TBDH 
khoa học 3,59 0,99 3,40 0,86 -0,018 

8 Chỉ đạo thanh quyết toán việc đầu tư, mua sắm 
đúng quy định 4,34 0,69 3,89 0,80 -0,066 

Kết quả khảo sát ở bảng 1 cho thấy, hầu hết CBQL và GV đánh giá thực trạng quản lí của hiệu trưởng trong đầu 
tư mua sắm TBDH ở mức độ thực hiện khá thường xuyên và kết quả đạt được ở mức độ khá. Cụ thể: 

Về mức độ thực hiện: Nội dung “Tổ chức nghiệm thu nghiêm túc, đúng quy định” có mức độ thực hiện khá 
thường xuyên nhất với ĐTB = 4,36 điểm. Đó cũng là lẽ đương nhiên vì nghiệm thu là một bước quan trọng để biết 
được chất lượng và kiểm định chất lượng các TBDH trước khi đưa vào sử dụng có tính hiệu quả và an toàn cao nhất. 
Mặt khác, việc chỉ đạo cán bộ tiếp nhận, sắp xếp TBDH khoa học là cơ sở quan trọng để kiểm tra lại tình hình TBDH 
hiện có trong nhà trường nhưng lại được CBQL, GV đánh giá thấp nhất với ĐTB = 3,59 điểm, nằm ở mức độ thỉnh 
thoảng được thực hiện. 

Về kết quả thực hiện, nội dung “Yêu cầu cán bộ thiết bị lập dự toán kinh phí để mua sắm bổ sung TBDH” có kết 
quả thực hiện cao nhất với ĐTB = 4,15 điểm. Điều này cho thấy, hiệu trưởng các trường tiểu học quận Gò Vấp, TP. 
Hồ Chí Minh đã dự đoán tốt các kinh phí để mua sắm bổ sung TBDH. Bên cạnh đó, nội dung “Chỉ đạo cán bộ thiết 
bị tiếp nhận sắp xếp TBDH khoa học” mang lại kết quả thực hiện thấp nhất so với các nội dung khác, với ĐTB = 
3,40 điểm. Hằng năm các trường đã lập kế hoạch mua sắm TBDH, tài liệu tham khảo phục vụ cho dạy học cũng như 
đấu thầu, mua TBDH theo kế hoạch. Tuy nhiên, kết quả thực hiện quản lí nội dung này vẫn còn chưa tốt; do đó, hiệu 
trưởng cần xem xét để có thể đấu thầu, mua sắm TBDH một cách hợp lí nhất.  

Kết quả phân tích hệ số tương quan về mức độ thực hiện và kết quả thực hiện ở vấn đề quản lí trong đầu tư mua 
sắm TBDH cũng cho thấy, có mối tương quan thuận ở mức yếu và trung bình về mức độ thực hiện và kết quả thực 
hiện ở các nội dung: “Tiến hành lập kế hoạch mua sắm thiết bị và trình cấp quản lí; Cán bộ phụ trách thiết bị khảo 
sát nhu cầu sử dụng TBDH của các tổ khối, tổ bộ môn và GV; Chỉ đạo cán bộ thiết bị theo dõi, sắp xếp, các loại 
TBDH mua mới”. Điều đó có nghĩa là mức độ thực hiện càng thường xuyên thì kết quả đạt được càng cao và ngược 
lại. Như vậy, CBQL của các trường tiểu học cần quan tâm thực hiện đến các nội dung này nhằm nâng cao hiệu quả 
trong việc quản lí việc đầu tư mua sắm TBDH.  
2.2.3. Thực trạng quản lí việc khai thác, sử dụng thiết bị dạy học 

Bảng 2. Đánh giá của CBQL, GV về thực trạng quản lí  việc khai thác sử dụng TBDH 

STT Nội dung Mức độ thực hiện Kết quả thực hiện Hệ số  
tương quan ĐTB ĐLC ĐTB ĐLC 

1 Yêu cầu cán bộ thiết bị phối hợp với GV lên kế 
hoạch nhu cầu sử dụng thiết bị 4,44 0,59 4,10 0,79 0,482** 

2 Quy định các tiết dạy có sử dụng TBDH 3,89 0,86 3,74 0,82 -0,305** 

3 Tổ chức bồi dưỡng kĩ năng sử dụng TBDH cho 
GV, HS 4,46 0,64 4,12 0,75 0,242** 

4 Động viên, khen thưởng GV sử dụng TBDH 
hiện có 4,25 0,78 4,15 0,79 0,348** 

5 Động viên, khen thưởng GV, HS làm TBDH tự 
làm 3,53 0,97 4,16 0,75 -0,057 

6 Chỉ đạo GV khai thác sử dụng TBDH 3,82 0,99 4,13 0,74 0,292** 

7 
Yêu cầu cán bộ TBDH xây dựng quy chế sử 
dụng, chức năng của từng thiết bị phổ biến cho 
GV, HS 

4,34 0,66 4,16 0,71 0,329** 

8 Chỉ đạo cán bộ thiết bị sắp xếp TBDH khoa học 
kèm hướng dẫn sử dụng 3,91 0,98 4,20 0,71 0,290** 

9 Kiểm tra việc sử dụng TBDH thông qua hoạt 
động dạy học của GV 4,29 0,68 4,14 0,72 0,393** 

10 Kiểm tra việc sử dụng TBDH qua hồ sơ theo dõi 
của cán bộ phụ trách TBDH 4,08 0,87 4,10 0,74 0,340** 
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Dữ liệu nghiên cứu ở bảng 2 cho thấy, thực trạng quản lí việc khai thác sử dụng TBDH ở các trường tiểu học hầu 
hết được đánh giá ở mức độ thực hiện khá thường xuyên và kết quả thực hiện ở mức độ khá. 

Cụ thể, hiệu trưởng đã tổ chức các buổi tập huấn, bồi dưỡng kĩ năng sử dụng TBDH cho GV và HS, yêu cầu cán 
bộ thiết bị phối hợp với GV lên kế hoạch nhu cầu sử dụng thiết bị thông qua hồ sơ theo dõi của cán bộ phụ trách xem 
GV nào thường xuyên mượn TBDH, GV nào ít mượn, chưa thường xuyên mượn để chú ý nhắc nhở, động viên GV 
sử dụng TBDH trong quá trình dạy học. Điều này được thể hiện ở 2 nội dung “Tổ chức bồi dưỡng kĩ năng sử dụng 
TBDH cho GV, HS và “Yêu cầu cán bộ thiết bị phối hợp với GV lên kế hoạch nhu cầu sử dụng thiết bị” được đánh 
giá là có mức độ thực hiện cao nhất với ĐTB lần lượt là 4,46 và 4,44 điểm. Về kết quả thực hiện, ở nội dung “Chỉ 
đạo cán bộ thiết bị sắp xếp TBDH khoa học kèm hướng dẫn sử dụng” được CBQL và GV đánh giá ở mức độ khá 
với ĐTB cao nhất là 4,20. Tuy nhiên, “Động viên, khen thưởng GV, HS làm TBDH tự làm” là nội dung có mức độ 
thực hiện ít thường xuyên nhất với ĐTB = 3,53 nhưng lại nhận được kết quả thực hiện khá cao với ĐTB = 4,16. 
Thực tế cho thấy, hiện nay các GV chủ nhiệm ở các trường tiểu học đã và đang thực hiện tốt công tác tự làm TBDH 
và trang trí lớp học, nhưng ít nhận được lời động viên, khen thưởng từ hiệu trưởng. Điều này cho thấy, để quản lí tốt 
việc khai thác sử dụng TBDH hiệu trưởng cần quan tâm hơn nữa về công tác khen thưởng, thi đua tự làm TBDH, 
trang trí lớp học của các GV, động viên các GV và HS tự làm TBDH cho mình. Ngoài ra, ở nội dung “Quy định các 
tiết dạy có sử dụng TBDH” cũng có kết quả thực hiện thấp với ĐTB = 3,74. Từ kết quả khảo sát có thể thấy, công 
tác quản lí sử dụng TBDH tại các trường tiểu học quận Gò Vấp hiện nay đã chú ý tới việc kiểm tra việc sử dụng 
TBDH, tuy nhiên, công tác quản lí việc sử dụng TBDH vẫn cần được quan tâm và thực hiện sát sao hơn. Thực tế về 
công tác quản lí TBDH ở trường Tiểu học T.Q.K cho thấy: “nhà trường đã triển khai và hướng dẫn GV sử dụng bằng 
hình thức họp tổ chuyên môn khi có TBDH mới. Đồng thời tổ chức bồi dưỡng kĩ năng sử dụng TBDH cho GV. Có 
quy định trong hội nghị chuyên môn đầu năm phải sử dụng các TBDH trong các tiết dạy. Tuy nhiên, việc quản lí vẫn 
theo cách thức truyền thống, chưa có phần mềm quản lí TBDH” (Kết quả phỏng vấn CBQL1). 

Kết quả phân tích hệ số tương quan về mức độ thực hiện và kết quả thực hiện ở vấn đề quản lí việc khai thác sử 
dụng TBDH ở các trường tiểu học cho thấy, đa phần các nội dung đều có mối tương quan thuận với nhau. Điều đó 
có nghĩa là mức độ thực hiện càng thường xuyên thì kết quả đạt được càng cao và ngược lại. Tuy nhiên ở nội dung 
“Quy định các tiết dạy có sử dụng TBDH” là có mối tương quan nghịch có ý nghĩa thống kê về mức độ thực hiện và 
kết quả thực hiện. Điều đó có nghĩa là mức độ thực hiện càng thường xuyên thì kết quả đạt được càng thấp và ngược 
lại. Chính vì vậy, CBQL cần chú trọng thực hiện thường xuyên các nội dung quản lí về khai thác sử dụng TBDH để 
nâng cao hiệu quả trong công tác quản lí. Riêng ở nội dung “Quy định các tiết dạy có sử dụng TBDH”, nhà quản lí 
cần xem xét việc quy định các tiết dạy có sử dụng TBDH đã thực sự phù hợp chưa. Không nên quy định cứng nhắc 
và cần tạo điều kiện cho GV được chủ động sử dụng TBDH trong các tiết dạy và tổ chức hoạt động giáo dục. Bởi 
chỉ có GV - những người trực tiếp đứng lớp mới am hiểu tường tận về việc sử dụng TBDH gì, sử dụng như thế nào 
và vào thời điểm nào để mang lại hiệu quả cao nhất. 
2.2.4. Thực trạng quản lí việc bảo trì, bảo dưỡng thiết bị dạy học 

Bảng 3. Đánh giá của CBQL, GV về thực trạng quản lí việc bảo trì, bảo dưỡng TBDH 

STT Nội dung Mức độ thực hiện Kết quả thực hiện Hệ số  
tương quan  ĐTB ĐLC ĐTB ĐLC 

1 Yêu cầu cán bộ thiết đánh giá thực trạng thiết 
bị hiện có 4,36 0,62 4,16 0,68 0,425** 

2 
Cán bộ phụ trách thiết bị tổng hợp kế hoạch 
duy tu, sửa chữa từ các tổ khối, tổ bộ môn trình 
hiệu trưởng 

3,91 0,68 3,79 1,02 0,069 

3 
Chỉ đạo cán bộ thiết bị xây dựng kế hoạch duy 
tu, sửa chữa TBDH trong trường theo từng loại 
thiết bị, bộ môn 

4,00 0,84 4,13 0,68 0,285** 

4 Bố trí phối hợp cung cấp nguồn thiết bị, tài vụ 
thực hiện công tác duy tu, sửa chữa TBDH 4,32 0,64 4,16 0,69 0,406** 

5 Tổ chức tập huấn về công tác bảo trì, bảo 
dưỡng TBDH 4,04 0,86 4,10 0,63 0,219** 

6 Phân bổ kinh phí cho việc bảo dưỡng, bảo quản 4,25 0,81 4,03 0,66 0,294** 
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7 Yêu cầu cán bộ thiết bị thường xuyên rà soát 
bảo quản, vệ sinh, bảo trì các thiết bị 4,21 0,69 3,99 0,77 0,235** 

8 
Kiểm tra định kì, hồ sơ, sổ sách, ghi chép việc 
bảo quản, bảo trì TBDH theo đúng kế hoạch đã 
đề ra 

3,52 0,96 3,99 0,67 0,320** 

Về mức độ thực hiện: Nội dung được đánh giá có mức độ thực hiện cao nhất là “Yêu cầu cán bộ thiết đánh giá 
thực trạng thiết bị hiện có” với ĐTB là 4,36. Việc yêu cầu cán bộ thiết bị đánh giá thực trạng thiết bị hiện có đóng 
vai trò rất quan trọng trong việc xác định TBDH đang ở mức độ nào, có đáp ứng được yêu cầu dạy học không để từ 
đó có hướng khắc phục hợp lí. Tuy nhiên, ở nội dung “Kiểm tra định kì, hồ sơ, sổ sách, ghi chép việc bảo quản, bảo 
trì TBDH theo đúng kế hoạch đã đề ra” được đánh giá là có mức độ thực hiện thấp nhất với ĐTB là 3,52. Thực tế 
cho thấy, việc đánh giá thực trạng hay kiểm tra hồ sơ sổ sách ghi chép việc bảo trì bảo quản TBDH đều rất quan 
trọng, việc này giúp hiệu trưởng nắm được tình hình tổng quát của tất cả các TBDH hiện có trong trường, biết được 
cụ thể thiết bị nào còn sử dụng tốt, thiết bị nào đã bị hư hỏng để thay thế hoặc sửa chữa kịp thời để phục vụ tốt cho 
công tác dạy học.  

Về kết quả thực hiện: “Yêu cầu cán bộ thiết bị đánh giá thực trạng thiết bị hiện có” và “Bố trí phối hợp cung cấp 
nguồn thiết bị, tài vụ thực hiện công tác duy tu, sửa chữa TBDH” là hai nội dung quản lí được đánh giá có kết quả 
thực hiện cao nhất với ĐTB đều là 4,16. Ngược lại, nội dung “Cán bộ phụ trách thiết bị tổng hợp kế hoạch duy tu, 
sửa chữa từ các tổ khối và tổ khối, tổ bộ môn trình hiệu trưởng” là nội dung được đánh giá có kết quả thực hiện thấp 
nhất với ĐTB là 3,39. Điều này cho thấy, cán bộ thiết bị chưa thực hiện tốt công tác tổng hợp kế hoạch duy tu, sửa 
chữa TBDH. Thay vào đó, GV đã thực hiện tốt các công tác đánh giá thực trạng thiết bị hiện có và bố trí phối hợp 
cung cấp nguồn thiết bị, tài vụ thực hiện công tác duy tu, sửa chữa TBDH trong trường.  

Kết quả phân tích hệ số tương quan về mức độ thực hiện và kết quả thực hiện ở vấn đề quản lí của hiệu trưởng 
trong việc bảo trì, bảo dưỡng TBDH ở các trường tiểu học cũng cho thấy, đa phần các nội dung đều có mối tương 
quan thuận với nhau. Điều đó có nghĩa là mức độ thực hiện càng thường xuyên thì kết quả đạt được càng cao và 
ngược lại. Chính vì vậy, CBQL chú trọng thực hiện thường xuyên các nội dung quản lí về bảo trì, bảo dưỡng TBDH 
để nâng cao hiệu quả trong công tác quản lí. Tuy nhiên, chỉ có ở nội dung “Cán bộ phụ trách thiết bị tổng hợp kế 
hoạch duy tu, sửa chữa từ các tổ khối, tổ bộ môn trình hiệu trưởng” không có mối tương quan về mức độ thực hiện 
và kết quả thực hiện. 
2.2.5. Các yếu tố ảnh hưởng đến quản lí thiết bị dạy học ở các trường tiểu học quận Gò Vấp, Thành phố  
Hồ Chí Minh 

Kết quả khảo sát ý kiến của CBQL, GV về các yếu tố ảnh hưởng đến QL TBDH ở các trường tiểu học quận Gò 
Vấp, TP. Hồ Chí Minh ở bảng 4 cho thấy, yếu tố được CBQL, GV đánh giá có ảnh hưởng lớn nhất đó là “Yêu cầu 
của chương trình giáo dục phổ thông mới” và “Nguồn kinh phí của nhà trường” với ĐTB là đều là 4,19. Yếu tố nhận 
thức, kĩ năng sử dụng TBDH của GV cũng ảnh hưởng đến thực trạng quản lí TBDH cụ thể là “Nhận thức, kĩ năng 
sử dụng TBDH của GV” với ĐTB=4,15 và 80% CBQL, GV cho rằng, yếu tố này là ảnh hưởng và rất ảnh hưởng. 
Ngoài 3 yếu tố trên, yếu tố năng lực của hiệu trưởng có ĐTB = 4,12; tiến bộ về khoa học, công nghệ có ĐTB = 4,09 
và năng lực chuyên môn của đội ngũ chuyên trách có ĐTB = 4,09 là những yếu tố được đánh giá là ảnh hưởng nhiều 
đến việc quản lí TBDH. Những yếu tố: Đặc thù môn học; Điều kiện KT-XH, truyền thống văn hóa của địa phương; 
Chủ trương của Đảng và chính sách Nhà nước về TBDH trường tiểu học… là những yếu tố được xem là ít ảnh hưởng 
hơn đối với việc quản lí TBDH. 

Bảng 4. Các yếu tố ảnh hưởng đến quản lí TBDH ở các trường tiểu học quận Gò Vấp, TP. Hồ Chí Minh 

Nội dung 

Mức độ thực hiện (%) 
 

ĐTB 
Không 
ảnh 

hưởng 

Ít ảnh 
hưởng 

Phân 
vân 

Ảnh 
hưởng 

Rất ảnh 
hưởng 

Chủ trương của Đảng và chính sách Nhà 
nước về TBDH trường tiểu học 0,0 2,2 30,4 51,9 15,6 3,81 

Nguồn kinh phí của nhà trường 0,0 0,7 11,1 56,7 31,5 4,19 
Tiến bộ về khoa học, công nghệ 0,0 0,7 16,7 55,9 26,7 4,09 
Yêu cầu của chương trình giáo dục phổ 
thông mới 0,0 1,9 13,7 48,5 35,9 4,19 
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Năng lực của hiệu trưởng 0,0 2,2 20,4 40,7 36,7 4,12 
Nhận thức, kĩ năng sử dụng TBDH của GV 0,0 1,9 18,1 43,0 37,0 4,15 
Năng lực chuyên môn của đội ngũ chuyên trách 0,0 1,9 20,7 43,7 33,7 4,09 
Đặc thù môn học 0,0 2,2 26,3 42,6 28,9 3,98 
Điều kiện KT-XH, truyền thống văn hóa của 
địa phương 0,0 5,9 20,0 48,1 25,9 3,94 

3. Kết luận  
Kết quả khảo sát thực trạng TBDH và quản lí TBDH ở các trường tiểu học quận Gò Vấp, TP. Hồ Chí Minh cho 

thấy công tác quản lí TBDH của hiệu trưởng đã đạt một số kết quả như: Quản lí tốt việc khai thác sử dụng TBDH; 
Yêu cầu cán bộ thiết bị phối hợp với GV lên kế hoạch nhu cầu sử dụng thiết bị; Tổ chức bồi dưỡng kĩ năng sử dụng 
TBDH cho GV, HS. Bên cạnh đó, hiệu trưởng còn làm tốt nhiệm vụ của mình đối với việc bảo trì, bảo dưỡng TBDH 
đó là: Yêu cầu cán bộ thiết đánh giá thực trạng thiết bị hiện có, bố trí phối hợp cung cấp nguồn thiết bị, tài vụ thực 
hiện công tác duy tu, sửa chữa TBDH. Bên cạnh những kết quả đạt được thì công tác quản lí của hiệu trưởng cũng 
còn bộc lộ một số hạn chế: chưa chú trọng chỉ đạo cán bộ thiết bị tiếp nhận sắp xếp TBDH khoa học; việc tiến hành 
lập kế hoạch mua sắm thiết bị và trình cấp quản lí vẫn chưa được triển khai thường xuyên và đạt được kết quả cao. 
Đối với việc quản lí về việc khai thác sử dụng TBDH, hiệu trưởng chưa chú trọng vào việc động viên, khen thưởng 
GV, HS tự làm TBDH để hỗ trợ cho công tác dạy học, cũng như chưa có quy định rõ ràng về các tiết dạy có sử dụng 
TBDH; chưa có sự quan tâm, chỉ đạo đúng đắn trong việc bảo trì, bảo dưỡng TBDH.  

Quản lí TBDH ở trường tiểu học quận Gò Vấp, TP. Hồ Chí Minh hiện nay chưa đạt hiệu quả cao do còn bị ảnh 
hưởng bởi một số yếu tố như sau: Các chủ trương của Đảng và chính sách Nhà nước về TBDH trường tiểu học vẫn 
chưa được đưa ra và chỉ đạo một cách sát sao; đặc thù về môn học và điều kiện KT-XH, truyền thống văn hóa của 
địa phương cũng là một trong những nguyên nhân có ảnh hưởng lớn đến việc quản lí TBDH của hiệu trưởng. Bên 
cạnh đó, việc đầu tư, mua sắm TBDH ở các trường tiểu học không hợp lí như xây dựng kế hoạch, số lượng, chất 
lượng TBDH; kinh phí cho việc đầu tư, mua sắm TBDH của các nhà trường vẫn chưa được đáp ứng. Các trường 
chưa tổ chức tốt việc bảo quản, bảo dưỡng và sửa chữa các TBDH theo đúng quy trình; chưa làm tốt việc kiểm tra 
về đầu tư, mua sắm, khai thác sử dụng, bảo quản TBDH. 
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