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Nguyễn Tuấn Vĩnh - Kiều Thị Kính - Hà Thị Thu Hương - Đặng Thị Ngọc Lan - Silvija 
Pozenel - Nguyễn Thị Hiền - Đinh Văn Phương - Đặng Thị Cẩm Tú, 

TIẾP CẬN CỘNG ĐỒNG HỌC TẬP CHUYÊN MÔN 
TRONG NÂNG CAO HIỆU QUẢ BỒI DƯỠNG CHUYÊN MÔN 
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Tóm tắt: Bồi dưỡng chuyên môn là quyền lợi và nghĩa vụ của mỗi giáo 
viên nói chung và giáo viên mầm non nói riêng, là nhiệm vụ quan trọng 
thường xuyên của các cấp quản lý giáo dục và mỗi nhà trường. Bài viết 
giới thiệu về mô hình cộng đồng học tập chuyên môn và khả năng áp 
dụng của nó trên cơ sở phân tích sự phù hợp và khả năng góp phần giải 
quyết các thử thách của thực tiễn bồi dưỡng chuyên môn giáo viên mầm 
non hiện nay. Một số khuyến nghị để áp dụng và triển khai cộng đồng 
học tập chuyên môn cũng được đề xuất trong bài viết. 
Từ khóa: Cộng đồng học tập chuyên môn, bồi dưỡng chuyên môn. 
 

1. Mở đầu 

Sự phát triển nhanh chóng về khoa học, công nghệ, kinh tế trên thế giới trong 
thế kỷ 20 và 21 đòi hỏi hệ thống giáo dục các nước phải đổi mới mục tiêu giáo dục 
nhằm đáp ứng yêu cầu ngày càng cao và đa dạng về nguồn nhân lực của xã hội. Các 
mục tiêu giáo dục mới đòi hỏi hoạt động giáo dục phải đổi mới về nội dung, phương 
pháp, hình thức tổ chức cũng như kiểm tra, đánh giá kết quả đầu ra của người học. 

 
(*) Trường Đại học Sư phạm, Đại học Huế. 
(**) Trường Đại học Sư phạm, Đại học Đà Nẵng. 
(***) Tổ chức VVOB Việt Nam. 
(****) Bộ Giáo dục và Đào tạo. 
(*****) Sở Giáo dục và Đào tạo thành phố Đà Nẵng. 
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Do giáo viên (GV) là nhân tố chính tác động đến chất lượng giáo dục, là người trực 
tiếp thực hiện những đổi mới, nên việc bồi dưỡng phát triển năng lực của GV trở 
thành yêu cầu cấp bách hơn bao giờ hết. Một trong những công cụ hữu ích giúp hoạt 
động phát triển năng lực của GV là cộng đồng học tập chuyên môn (Professional 
Learning Community, PLC) (CĐHTCM). CĐHTCM đã nhận được sự quan tâm rất 
lớn của các nhà nghiên cứu và nhà giáo dục từ những năm 1990 ở phương Tây nhờ 
hiệu quả của CĐHTCM đối với sự phát triển năng lực của GV, nâng cao chất lượng 
học tập của người học và hiệu quả giáo dục của nhà trường. Ở Việt Nam, dù chưa 
được gọi tên đầy đủ, nhưng những yếu tố của CĐHTCM đã được triển khai trong 
sinh hoạt tổ chuyên môn ở nhà trường và bước đầu mang lại hiệu quả nhất định. 

Ở Việt Nam, ngoài đạt quy định về trình độ đào tạo theo Luật Giáo dục 
(2019), giáo viên mầm non (GVMN) còn có quyền lợi và nhiệm vụ không ngừng 
phát triển chuyên môn để phục vụ cho hoạt động nghề nghiệp của mình. Khoản 5, 
điều 27, Điều lệ trường Mầm non (Bộ Giáo dục và Đào tạo, 2020) quy định nhiệm 
vụ của GVMN là “Tự học, tự bồi dưỡng nâng cao năng lực nghề nghiệp nuôi dưỡng, 
chăm sóc, giáo dục trẻ em”. Chuẩn nghề nghiệp GVMN (Bộ Giáo dục và Đào tạo, 
2018) quy định GVMN phải “Nắm vững chuyên môn nghiệp vụ sư phạm mầm non; 
thường xuyên cập nhật, nâng cao năng lực chuyên môn và nghiệp vụ sư phạm đáp 
ứng yêu cầu đổi mới giáo dục, tổ chức hoạt động nuôi dưỡng, chăm sóc, giáo dục 
phát triển toàn diện trẻ em theo Chương trình giáo dục mầm non” (Điều 5 “Tiêu 
chuẩn 2. Phát triển chuyên môn, nghiệp vụ”). 

Với mục đích “nhằm bồi dưỡng kiến thức, kỹ năng chuyên ngành bắt buộc 
hàng năm đối với GVMN…”, Chương trình bồi dưỡng thường xuyên GVMN (Bộ 
Giáo dục và Đào tạo, 2019) quy định nội dung bồi dưỡng với 35 mô-đun theo 05 
tiêu chuẩn quy định tại chuẩn nghề nghiệp GVMN gồm: (1) cập nhật kiến thức, kỹ 
năng nghiệp vụ thực hiện nhiệm vụ năm học giáo dục mầm non áp dụng trong cả 
nước; (2) cập nhật kiến thức, kỹ năng nghiệp vụ thực hiện nhiệm vụ phát triển giáo 
dục mầm non theo từng thời kỳ của mỗi địa phương; (3) phát triển năng lực nghề 
nghiệp đáp ứng yêu cầu vị trí việc làm, kiến thức, kỹ năng chuyên ngành. Tổ chức 
bồi dưỡng được thực hiện theo Quy chế bồi dưỡng thường xuyên GV, cán bộ quản 
lý cơ sở giáo dục mầm non, cơ sở giáo dục phổ thông và GV trung tâm giáo dục 
thường xuyên (Bộ Giáo dục và Đào tạo, 2019). Việc phân tích sự phù hợp giữa 
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CĐHTCM với cách thức triển khai bồi dưỡng chuyên môn (BDCM) cho GVMN 
theo các quy định hiện hành là một việc làm cần thiết, có giá trị thực tiễn cao trong 
việc vận dụng CĐHTCM để nâng cao hiệu quả BDCM cho GVMN. 

2. Giới thiệu về cộng đồng học tập chuyên môn 

Có nhiều định nghĩa về CĐHTCM, dù vậy, có những tương đồng trong xác 
định các đặc điểm chính của khái niệm này. DuFour và Eaker (1998) đã định nghĩa 
CĐHTCM là “môi trường thúc đẩy sự hợp tác lẫn nhau, hỗ trợ tinh thần và phát 
triển cá nhân khi họ làm việc cùng nhau để đạt được những gì họ không thể hoàn 
thành một mình” (tr. 12, dẫn theo Antinluoma, Ilomäki và Toom, 2021). Mei Kin và 
Abdull Kareem (2021) tổng hợp các công trình đã có và định nghĩa CĐHTCM là 
cộng đồng học tập, trong đó, GV hợp tác cùng nhau để phát triển một nền văn hóa 
nâng cao việc dạy và học cho tất cả mọi người thông qua tầm nhìn và giá trị chung, 
trách nhiệm tập thể và thực hành học tập chuyên môn. CĐHTCM cũng được định 
nghĩa dựa trên ba thuật ngữ kết hợp nó, đó là “cộng đồng”, “học tập” và “chuyên 
môn” (Hord, 2009; dẫn theo Antinluoma, Ilomäki và Toom, 2021). Trong đó, “cộng 
đồng” đề cập đến hoạt động hợp tác của nhóm các nhà chuyên môn; “học tập” là 
hoạt động nâng cao kiến thức và kỹ năng; “chuyên môn” đề cập đến việc chịu trách 
nhiệm cung cấp sự hướng dẫn và cam kết với hoạt động học tập của học sinh và GV.  

CĐHTCM trở thành một cách tiếp cận quan trọng giúp GV cập nhật kiến 
thức, chia sẻ kinh nghiệm và đổi mới hoạt động dạy học một cách hiệu quả. Sacks 
(2017, dẫn theo Brown và cs, 2018) nghiên cứu những trường đã thực hiện 
CĐHTCM thành công và rút ra 5 quy tắc được cần tuân thủ nhằm áp dụng hiệu quả 
CĐHTCM, đó là: (1) Mọi người đều có cơ hội được nói, được tham gia và được 
lắng nghe; (2) Các buổi trao đổi cần diễn ra với tốc độ phù hợp sao cho mọi người 
có thời gian suy nghĩ rõ ràng; (3) Cần dành thời gian để mỗi cá nhân phản ánh trước 
khi phản hồi. (4) Cung cấp các cơ chế hỗ trợ/quy tắc giúp quản lý thời gian và giữ 
mọi người đi đúng hướng. (5) Giảm thiểu mối quan hệ thứ bậc bằng cách luân phiên 
vai trò điều hành trong suốt quá trình, để mọi người đều có cơ hội lãnh đạo. 

Để đánh giá hiệu quả của các CĐHTCM trong việc hỗ trợ thực hiện các mục 
tiêu giáo dục, các đặc điểm cốt lõi của CĐHTCM đã được xác định. Antinluoma và 
cộng sự (2021) sử dụng sáu lĩnh vực để đánh giá mức độ triển khai CĐHTCM, đó là: 
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(1) Sự chia sẻ về giá trị và tầm nhìn; (2) Lãnh đạo mang tính chia sẻ và hỗ trợ; (3) 
Văn hóa và môi trường học đường; (4) Điều kiện hỗ trợ về cơ sở vật chất, dịch vụ 
phúc lợi, thời gian; (5) Học tập và phát triển chuyên môn; (6) Cộng tác giữa các GV. 

Ở Việt Nam, các khía cạnh của CĐHTCM đã được áp dụng trong các nhà 
trường phổ thông và cơ sở giáo dục mầm non trong thời gian qua, điển hình trong số 
đó là hình thức sinh hoạt chuyên môn theo nghiên cứu bài học. Từ năm 2020, 
VVOB Việt Nam đã giới thiệu CĐHTCM đến các cơ sở giáo dục mầm non tại thành 
phố Đà Nẵng và từ năm 2022 tới các trường tiểu học tại các tỉnh, thành phố Đà 
Nẵng, Hồ Chí Minh, Thái Nguyên và Quảng Trị. Theo tiếp cận của VVOB, 
CĐHTCM là một nhóm các nhà giáo dục (GV, cán bộ quản lí) cùng nhau thảo luận 
về các thách thức trong giảng dạy/quản lí, đưa ra các ý tưởng cải tiến có tính khả thi, 
thử nghiệm những ý tưởng này trong môi trường thực tế (lớp học, hội đồng sư 
phạm…) và đánh giá tính hiệu quả của các giải pháp trước khi áp dụng ở diện rộng 
và phổ biến cho các đồng nghiệp khác để đảm bảo rằng nhiều nhà giáo dục có thể 
hưởng lợi từ việc học này (VVOB Việt Nam, 2022). 

3. Cộng đồng học tập chuyên môn trong việc nâng cao hiệu quả bồi dưỡng giáo viên mầm non  

Mô hình CĐHTCM có nhiều cơ hội áp dụng trong nâng cao hiệu quả công 
tác bồi dưỡng chuyên môn đối với GDMN tại Việt Nam. Bởi lẽ, CĐHTCM có nhiều 
điểm phù hợp với mô hình bồi dưỡng chuyên môn GV hiện nay, đồng thời cũng góp 
phần giải quyết một số thách thức của chính mô hình này. 

3.1. Sự phù hợp của cộng đồng học tập chuyên môn với thực tiễn bồi dưỡng giáo viên mầm non 
hiện nay 

Xây dựng tính tự chủ của nhà giáo là một vấn đề then chốt được thúc đẩy trong 
công tác BDCM GV ở Việt Nam nhằm tạo điều kiện cho GV tham gia vào việc tự 
học, tự bồi dưỡng và học tập suốt đời. Sự phát triển chuyên môn liên tục vừa là quyền 
vừa là nghĩa vụ của GV là một trong những tiêu chuẩn đánh giá hoạt động chuyên 
môn của GVMN tại Việt Nam. CĐHTCM thúc đẩy tính tự chủ của GVMN bằng việc 
khuyến khích tự phản ánh dựa trên việc học tập khám phá, trải nghiệm trên lớp.  

Mô hình phân tầng trong bồi dưỡng chuyên môn GV hiện nay là một tiếp cận 
hiệu quả để thực hiện BDCM GV cho các nhóm đối tượng với số lượng lớn. Mô 
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hình này phụ thuộc vào việc truyền tải và chia sẻ kiến thức tại mỗi cấp. Ở cấp nhà 
trường, GV cốt cán được lựa chọn để tham gia bồi dưỡng và sau đó truyền tải lại cho 
các đồng nghiệp. Việc tổ các CĐHTCM trong các nhà trường giúp việc truyền tải 
này được duy trì hiệu quả và bền vững thông qua sự cộng tác và chia sẻ giữa các 
đồng nghiệp về các vấn đề thực tiễn khi áp dụng nội dung được bồi dưỡng. Với sự 
tin tưởng và tôn trọng giữa các đồng nghiệp, các thành viên trong CĐHTCM không 
ngừng học hỏi lẫn nhau.  

Chương trình BDCM GV ở Việt Nam chú trọng vào các nhu cầu chuyên môn 
được Bộ GD&ĐT xác định ở cấp quốc gia cũng như Sở GD&ĐT và Phòng GD&ĐT 
ở cấp thành phố/tỉnh và cấp trường thông qua việc kết hợp giữa các lĩnh vực bồi 
dưỡng bắt buộc và các lĩnh vực tự chọn như đã đề ra trong kế hoạch bồi dưỡng định 
kỳ hàng năm. Một loạt chủ đề được xây dựng sẵn cho các nhà giáo dục lựa chọn nhằm 
đảm bảo lĩnh vực phát triển chuyên môn mà địa phương lựa chọn phải phù hợp với 
nhu cầu và bối cảnh cụ thể. CĐHTCM đáp ứng nhu cầu phát triển chuyên môn của 
các thành viên bằng cách khuyến khích học tập thử nghiệm và tham gia vào thực hành 
phản ánh. CĐHTCM cho phép các thành viên thảo luận cũng như thử nghiệm nhiều 
phương pháp thực hành trong lớp học theo nhu cầu cá nhân và nhà trường. 

Sự tác động từ cán bộ quản lí là một yếu tố ảnh hưởng đến tính tích cực 
BDCM của GV. Hiệu trưởng, phó hiệu trưởng, tổ trưởng chuyên môn, GV cốt cán 
có vai trò quan trọng trong việc tổ chức các hoạt động phát triển chuyên môn cho 
GV trong các nhà trường. Trong CĐHTCM, cán bộ quản lí là những lãnh đạo 
chuyên môn, cùng tham gia và hỗ trợ GV trong việc phát triển chuyên môn thường 
xuyên và liên tục.  

3.2. Sự đóng góp của cộng đồng học tập chuyên môn trong giải quyết một số thách thức của 
thực tiễn bồi dưỡng chuyên môn giáo viên mầm non 

BDCM GV theo mô hình phân tầng là cách hiệu quả để bồi dưỡng đại trà, 
đảm bảo để các lý thuyết sư phạm mà một số nhà giáo dục phải trăn trở được áp 
dụng một cách hiệu quả vào thực tế. Tuy nhiên, có một nguy cơ tiềm ẩn là nội dung 
bồi dưỡng ở cấp trên bị mai một và thay đổi khi nó được truyền tải ở mỗi cấp bên 
dưới. CĐHTCM có thể đóng một vai trò quan trọng trong việc trang bị sự hỗ trợ cần 
thiết bằng cách tạo không gian để thảo luận sâu hơn các khía cạnh thực tiễn của lý 
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thuyết sư phạm, điều chỉnh nội dung phù hợp với bối cảnh, khám phá cách thức 
thích nghi và áp dụng các lý thuyết sư phạm hiệu quả, đánh giá tính khả thi để tiếp 
tục nhân rộng trong môi trường lớp học cụ thể.  

Công tác BDCM thường được tổ chức định kỳ vào kì nghỉ hè hoặc trong thời 
gian chuẩn bị vào năm học mới. Tuy nhiên, những vấn đề của GV trong quá trình nuôi 
dưỡng, chăm sóc và giáo dục trẻ thì nảy sinh trong suốt năm học. CĐHTCM sẽ hỗ trợ 
giải quyết những vấn đề này bằng cách đáp ứng nhu cầu phát triển cấp thiết của GV 
phát sinh liên tục trong suốt năm học. Cơ hội phát triển chuyên môn “tại chỗ” này 
khuyến khích thể hiện quyền tự quyết và tính tự chủ của GV, một đặc điểm cốt lõi của 
GV hiệu quả, đồng thời cung cấp những hỗ trợ kịp thời để tạo điều kiện thuận lợi cho 
GV tự tin trong thực hiện chương trình chăm sóc, nuôi dưỡng và giáo dục trẻ.  

Phát triển kỹ năng luôn đòi hỏi phải có thời gian, thực hành và phản hồi. 
Công tác giám sát sau đợt BDCM là một bước quan trọng để đảm bảo các phương 
pháp mới được áp dụng một cách hiệu quả. Tuy nhiên, trên thực tế, việc giám sát 
chưa thực sự hiệu quả. CĐHTCM sẽ hỗ trợ cho GV tự giám sát tiến độ thực hành 
nội dung được bồi dưỡng của chính mình thông qua từng bước trong quy trình tổ 
chức CĐHTCM. Nhìn chung, quy trình hoạt động của CĐHTCM sẽ có một cuộc 
họp khởi động, tiếp đến là thử nghiệm trong lớp học các giải pháp sư phạm và cuối 
cùng là phản ánh về thực hành cũng như thống nhất hướng đi tiếp theo. Quy trình 
liên tục này khuyến khích các thành viên tự giám sát và tham gia với tốc độ tự chủ 
về sự phát triển chuyên môn của bản thân.  

Mô hình BDCM hiện nay ít tạo nên sự gắn kết giữa các lực lượng tham gia, 
nhất là các thành viên đến từ các địa phương, các cơ sở giáo dục khác nhau. Điều 
này làm hạn chế khả năng hỗ trợ và chia sẻ sau tập huấn. CĐHTCM có tiềm năng 
xây dựng và củng cố các mối quan hệ đồng nghiệp ở cấp nhà trường, cấp Phòng và 
thậm chí cấp Sở thông qua việc tăng cường áp dụng công nghệ và các nền tảng trực 
tuyến hiện đang được Bộ GD&ĐT triển khai. Các thành viên từ nhiều lĩnh vực khác 
nhau có thể giao tiếp, tương tác và hợp tác để xây dựng tính tự chủ và sự tự tin cho 
GV thông qua các cuộc thảo luận phản ánh thực tế. Điều này sẽ khuyến khích GV 
làm chủ nhiều hơn về sự phát triển chuyên môn của bản thân thông qua việc tự đánh 
giá và tự định hướng phát triển chuyên môn tại đơn vị hiệu quả nhằm nâng cao năng 
lực thực hiện chương trình giáo dục nhà trường có chất lượng.  
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4. Kết luận 

Với những phân tích trên cho thấy việc triển khai CĐHTCM cho GV tại các 
cơ sở GDMN mang lại những hiệu quả tích cực cho các hoạt động BDCM GV tại 
trường. Để đảm bảo tính khả thi của việc áp dụng tiếp cận CĐHTCM trong thực 
tiễn, cần quan tâm thực hiện các biện pháp sau: (1) Các cơ sở GDMN từng bước 
triển khai CĐHTCM trong BDCM hàng năm theo các quy định hiện hành để tăng 
cường hiệu quả bồi dưỡng; (2) Cán bộ quản lí cấp Sở và Phòng GD&ĐT hướng dẫn 
các nhà trường và GV áp dụng CĐHTCM trong bồi dưỡng thường xuyên tại đơn vị 
trong hướng dẫn thực hiện nhiệm vụ năm học; (3) Từng bước triển khai hướng dẫn 
sinh hoạt chuyên môn theo cụm trường trên cơ sở tiếp cận CĐHTCM; (4) Ban hành 
văn bản xác định nhiệm vụ và vai trò của cán bộ quản lý, tổ trưởng chuyên môn, GV 
cốt cán trong triển khai CĐHTCM, công nhận việc tham gia CĐHTCM như là một 
hoạt động tự bồi dưỡng của GV theo quy định; (5) Mỗi nhà trường lồng ghép tiếp 
cận CĐHTCM trong bồi dưỡng GV và sinh hoạt tổ chuyên môn hiện nay. 

Hiệu quả thực sự của CĐHTCM trong BDCM cho GVMN cần được kiểm 
chứng trong thực tiễn. Do đó, có thể tiến hành thí điểm ở phạm vi nhỏ để đánh giá, 
hoặc đánh giá trên các cơ sở đã áp dụng tiếp cận này trong một khoảng thời gian đủ 
dài, làm cơ sở để đưa ra các khuyến nghị áp dụng rộng rãi trên phạm vi lớn hơn. 

TÀI LIỆU THAM KHẢO  

Tiếng Việt 

Bộ Giáo dục và Đào tạo. (2018). Thông tư số 26/2018/TT-BGDĐT quy định Chuẩn 
nghề nghiệp giáo viên mầm non. 

Bộ Giáo dục và Đào tạo. (2019). Thông tư số 12/2019/TT-BGDĐT ban hành 
Chương trình bồi dưỡng thường xuyên giáo viên mầm non. 

Bộ Giáo dục và Đào tạo. (2019). Thông tư số 19/2019/TT-BGDĐT ban hành Quy 
chế bồi dưỡng thường xuyên giáo viên, cán bộ quản lý cơ sở giáo dục mầm 
non, cơ sở giáo dục phổ thông và giáo viên trung tâm giáo dục thường xuyên. 

Bộ Giáo dục và Đào tạo. (2020). Thông tư số 52/2020/TT-BGDĐT ban hành Điều lệ 
trường Mầm non. 

Quốc hội. (2019). Luật số 43/2019/QH14 ngày 14/6/2019 Luật giáo dục  



HỘI THẢO KHOA HỌC QUỐC GIA 

N Â N G  C A O  C H ẤT  L Ư Ợ N G  B Ồ I  D Ư Ỡ N G  T H ƯỜ N G  X U Y Ê N  
C H O  ĐỘ I  N G Ũ  C Á N  B Ộ  Q U Ả N  L Ý  V À  G I ÁO  V I Ê N  M ẦM  NO N ,  P H Ổ  T H Ô N G  

357 

 

 

 

VVOB Việt Nam. (2022). Tài liệu khuyến nghị chính sách về triển khai Cộng đồng 
học tập chuyên môn giáo viên tại các cơ sở giáo dục mầm non. 
Tiếng Anh 

Antinluoma, M., Ilomäki, L., & Toom, A. (2021). Practices of professional learning 
communities. In Frontiers in Education, 6:617613. doi: 
10.3389/feduc.2021.617613. 

Mei Kin, T., & Abdull Kareem, O. (2021). An Analysis on the Implementation of 
Professional Learning Communities in Malaysian Secondary Schools. Asian 
Journal of University Education, 17(1), 192-206. 

Brown, B. D., Horn, R. S., & King, G. (2018). The effective implementation of 
professional learning communities. Alabama Journal of Educational 
Leadership, 5, 53-59. 

 

 

 

  



 

 

NHÀ XUẤT BẢN ĐẠI HỌC HUẾ 

07 Hà Nội, TP. Huế - Điện thoại: 0234.3834486 

Website: http://huph.hueuni.edu.vn 
______________________________________________ 

Chịu trách nhiệm xuất bản 
Giám đốc: Trần Bình Tuyên 

Chịu trách nhiệm nội dung 
Quyền Tổng biên tập: Nguyễn Chí Bảo 

Biên tập viên 
Trần Dương Hoàng Long 

Biên tập kỹ thuật 
Ngô Văn Cường 

Trình bày, minh họa 
Xuân Hoa 

Sửa bản in 
Lai Nhã Trúc, Hồ Sỹ Toàn 

______________________________________________ 

Đối tác liên kết xuất bản 

Trường Cán bộ Quản lý Giáo dục thành phố Hồ Chí Minh 

Số 7 - 9, Nguyễn Bỉnh Khiêm, Bến Nghé, Quận 1, Tp. Hồ Chí Minh 
______________________________________________ 

KỶ YẾU HỘI THẢO KHOA HỌC QUỐC GIA 

NÂNG CAO CHẤT LƯỢNG BỒI DƯỠNG THƯỜNG XUYÊN 
CHO ĐỘI NGŨ CÁN BỘ QUẢN LÝ VÀ GIÁO VIÊN MẦM NON, PHỔ THÔNG 

 

In 200 bản, khổ 19x27cm tại Công ty TNHH Khai Chấn, 31/1/20 Nguyễn Xí, 
phường 13, quận Bình Thạnh, thành phố Hồ Chí Minh. Số xác nhận đăng ký xuất 
bản: 4390-2022/CXBIPH/03-71/ĐHH. Quyết định xuất bản số: 546/QĐ-NXB cấp 
ngày 13 tháng 12 năm 2022. In xong và nộp lưu chiểu quý I năm 2023. 

ISBN: 978-604-974-868-9 


