
1*+,(¤1�& »̧8���75$2�³2§,

�� K D D

DQJ SKDÛW WULHQ &DÛF NHW TXD QJKLHQ F ÛX
FKR WKD NKRQJ FRÛ V Ñ NKDÛF QKDX QKLHÂX
YHÂ FDÛF QKDQ WR FK QK DQK K ÖQJ HQ YLHF
WULHQ NKDL WKDQK FRQJ KH WKRQJ (53 JL D
FDÛF Q ÖÛF SKDÛW WULHQ YD FDÛF Q ÖÛF DQJ SKDÛW
WULHQ WX QKLHQ YDÅQ WRÂQ WDÑL PRW VR NKDÛF
ELHW NKRQJ WKH SKX QKDQ ÖÑF 7URQJ RÛ
YDQ KRÛD TXRF JLD DQ FK ÛD G ÖÛL ORDÑL JLDL
SKDÛS (53 OD YDQ HÂ NKDÛF ELHW QKDW 9DQ
KRÛD TXRF JLD FXD FDÛF Q ÖÛF DQJ SKDÛW WULHQ
FRÛ DQK K ÖQJ OÖÛQ HQ YLHF WULHQ NKDL KH
WKRQJ (53 FXD FDÛF Q ÖÛF QD 0RKDPPDG
YD FRQJ V Ñ 7X QKLHQ WURQJ
QJKLHQ F ÛX YHÂ FDÛF QKDQ WR DQK K ÖQJ HQ
WULHQ NKDL WKDQK FRQJ KH WKRQJ (53 WDÑL
FDÛF GRDQK QJKLHS 9LHW 1DP ÖQJ 7KÔ
DL 3K ÖQJ D FK UD UDQJ YDQ

KRÛD TXRF JLD W FRÛ DQK K ÖQJ QKDW HQ V Ñ
WKDQK FRQJ FXD G Ñ DÛQ (53 WDÑL FDÛF GRDQK
QJKLHS 9LHW 1DP 0DF GX YD NKRQJ WKH
SKX QKDQ YDL WUR FXD YDQ KRÛD TXRF JLD
WURQJ YLHF WULHQ NKDL WKDQK FRQJ KH WKRQJ

1

(53 OD PRW KH WKRQJ SKDÂQ PHÂP FRÛ NKD QDQJ W FK
KÖÑS FDÛF TX WU QK NLQK GRDQK FXD WDW FD FDÛF SKRQJ
EDQ FK ÛF QDQJ WURQJ WR FK ÛF GRDQK QJKLHS H WKRQJ
QD FXQJ FRÛ WKH PÖ URQJ YD EDR JRÂP FD FDÛF EHQ OLHQ
TXDQ Ö EHQ QJRDL GRDQK QJKLHS QK QKD FXQJ FDS
NKDÛFK KDQJ 0RKDPHG YD FRQJ V Ñ 9LHF WULHQ
NKDL WKDQK FRQJ KH WKRQJ (53 D JLXÛS FKR FDÛF GRDQK
QJKLHS WLHW NLHP FKL SK WDQJ F ÖQJ NKD QDQJ FDÑQK
WUDQK HP ODÑL FKR GRDQK QJKLHS QKLHÂX OÖÑL FK ODX GDL
WURQJ NLQK GRDQK FXQJ QK WLHX FKXDQ KRÛD TX WU QK
NLQK GRDQK WUHQ WRDQ GRDQK QJKLHS 0DF GX YD QKLHÂX
WR FK ÛF GRDQK QJKLHS ODÑL WKDW EDÑL WURQJ YLHF WRL D KRÛD
OÖÑL FK NKL ÛQJ GXÑQJ (53 FXQJ QK SKDL RL PDW YÖÛL
QKLHÂX YDQ HÂ NKDÛF NKL WULHQ NKDL (53 9LHF KLHX ÖÑF
FDÛF QKDQ WR WKDQK FRQJ FKR WULHQ NKDL KH WKRQJ (53
VH HP ODÑL PRW VR FK GDÅQ YHÂ FDÛF QKDQ WR FDÂQ ÖÑF FKXÛ
Û H JLXÛS TX WU QK WULHQ NKDL DÑW ÖÑF V Ñ WKDQK FRQJ
1JKLHQ F ÛX YHÂ (53 QRÛL FKXQJ YD QJKLHQ F ÛX YHÂ FDÛF

QKDQ WR DQK K ÖQJ HQ WULHQ NKDL KH WKRQJ (53 QRÛL ULHQJ
ÖÑF WK ÑF KLHQ Ö FD QK QJ Q ÖÛF SKDÛW WULHQ YD QK QJ Q ÖÛF

QK KØÖQ ÓLHÂX LH FXD ORDÑL LDL SKDÛS 5
ÓHQ YLHÆF ULHQ NKDL KDÚQK FRÄQ KHÆ KRQ 5

HÛ UHÄQ NKÏD FDÑQK FDÛF QKDÄQ R R FKØÛF
1* 7 , 3 1*

7RÛP WDW
1JKLHQ F ÛX QD ÑF WK ÑF KLHQ QKDP HP HÛW DQK K QJ LHX WLHW FXD ORDÑL JLDL SKDÛS W KH
WKRQJ KRDÑFK QK QJXRQ O ÑF GRDQK QJKLHS (53 HQ YLHF WULHQ NKDL WKDQK FRQJ KH WKRQJ (53
HÛW WUHQ NK D FDÑQK FDÛF QKDQ WR WR FK ÛF OLHX QJKLHQ F ÛX ÑF WKX WKDS WKRQJ TXD SK QJ

SKDÛS NKDR VDÛW EDQJ EDQJ KRL 7RQJ VR FRÛ EDQJ KRL K ÑS OH ÑF D YDR SKDQ W FK .HW TXD
SKDQ W FK FKR WKD /RDÑL JLDL SKDÛS (53 FRÛ YDL WUR LHX WLHW OHQ PRL TXDQ KH JL D DR WDÑR QJ L
GXQJ YD 6 Ñ WKDQK FRQJ FXD YLHF WULHQ NKDL KH WKRQJ (53 YD PRL TXDQ KH JL D 6 Ñ SKRL K ÑS YD
JLDR WLHS JL D FDÛF SKRQJ EDQ YD 6 Ñ WKDQK FRQJ FXD YLHF WULHQ NKDL KH WKRQJ (53

7Ø NKRÛD DQK K QJ LHX WLHW KRDÑFK QK QJXRQ O ÑF GRDQK QJKLHS ORDÑL JLDL SKDÛS (53 QKDQ
WR WKDQK FRQJ WULHQ NKDL (53

6XPPDU
7KLV VWXG ZDVFRQGXFWHG WR H DPLQH WKHPRGHUDWLQJHIIHFWRI uW SHRI VROXWLRQv IURP WKHHQWHUSULVH
UHVRXUFH SODQQLQJ (53 V VWHP RQ WKH VXFFHVVIXO LPSOHPHQWDWLRQ RI WKH (53 V VWHP LQ WHUPV
RI RUJDQL DWLRQDO IDFWRUV 5HVHDUFK GDWD ZDV FROOHFWHG WKURXJK VXUYH PHWKRG E TXHVWLRQQDLUH
$ WRWDO RI YDOLG TXHVWLRQQDLUHV ZHUH LQFOXGHG LQ WKH DQDO VLV 7KH DQDO VLV UHVXOWV VKRZ
WKDW 7 SH RI (53 VROXWLRQ KDV D PRGHUDWLQJ UROH RQ WKH UHODWLRQVKLS EHWZHHQ 8VHU 7UDLQLQJ
DQG WKH 6XFFHVV RI (53 V VWHP LPSOHPHQWDWLRQ DQG WKH UHODWLRQVKLS EHWZHHQ &RRUGLQDWLRQ DQG
FRPPXQLFDWLRQ EHWZHHQ GHSDUWPHQWV FRPPLWWHH DQG 7KH VXFFHVV RI (53 V VWHP LPSOHPHQWDWLRQ

.H RUGV PRGHUDWLQJ HIIHFW HQWHUSULVH UHVRXUFH SODQQLQJ W SH RI (53 VROXWLRQ VXFFHVV
IDFWRUV (53 LPSOHPHQWDWLRQ
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FXQJ FKLHÂX YÖÛL 6 Ñ WKDQK FRQJ FXD YLHF WULHQ NKDL KH
WKRQJ (53 68&

+ DR WDÑR QJ ÖL GXQJ WUDLQ FRÛ TXDQ KH WU ÑF WLHS
YD FXQJ FKLHÂX YÖÛL 6 Ñ WKDQK FRQJ FXD YLHF WULHQ NKDL KH
WKRQJ (53 68&

+ 6 Ñ SKRL KÖÑS YD JLDR WLHS JL D FDÛF SKRQJ EDQ
FRP FRÛ TXDQ KH WU ÑF WLHS YD FXQJ FKLHÂX YÖÛL 6 Ñ WKDQK
FRQJ FXD YLHF WULHQ NKDL KH WKRQJ (53 68&

QK K Q H H F D RDÑ D SKDÛS ( 3
H WKRQJ (53 FRÛ WKH ÖÑF SKDQ ORDÑL WKHR QKLHÂX

FDÛFK NKDÛF QKDX 1HX G ÑD WKHR [XDW [ Û FRÛ WKH SKDQ
KH WKRQJ (53 UD ODP ORDÑL FK QK OD (53 QRL YD (53
QJRDÑL &DÛF JLDL SKDÛS (53 QJRDÑL WK ÖQJ FRÛ EHÂ GD NLQK
QJKLHP YD D ÖÑF DÛS GXÑQJ WKDQK FRQJ WDÑL QKLHÂX GRDQK
QJKLHS WUHQ WKH JLÖÛL

9DQ HÂ NKDÛF ELHW YHÂ ORDÑL JLDL SKDÛS (53 ÖÑF O ÑD
FKRÑQ FXQJ D ÖÑF TXDQ WDP WURQJ PRW VR QJKLHQ F ÛX
0RKDPPDG YD FRQJ V Ñ 6RK YD FRQJ V Ñ
9ÖÛL FDÛF JRÛL (53 QJRDÑL WK ÖQJ FRÛ NKDÛF ELHW FK QK
NKL DÛS GXÑQJ RÛ OD 1JRQ QJ %LHX PDÅX EDÛR
FDÛR .KD QDQJ LHÂX FK QK FKL SK *LDÛ WKDQK
4X WU QK NLQK GRDQK .KD QDQJ KRÅ WUÖÑ NKDÛFK KDQJ
KLHX TXD YD 1DQJ O ÑF FXD FRQJ W W YDQ /LDQJ YD
FRQJ V Ñ &K QK Y YD PRW VR QKD QJKLHQ F ÛX
D QKDQ PDÑQK UDQJ /RDÑL JLDL SKDÛS (53 OD PRW WURQJ

QK QJ HX WR FDÂQ [HÛW HQ NKL WULHQ NKDL (53 /LDQJ YD
FRQJ V Ñ .HH <RXQJ YD XQFKXO

3K ÖQJ FDÛFK PRW KH WKRQJ (53 ÖÑF FDP QKDQ [
O Û YD W FK KÖÑS WURQJ GRDQK QJKLHS RÛQJ PRW YDL WUR
TXDQ WURÑQJ WURQJ V Ñ WKDQK FRQJ KD WKDW EDÑL FXD YLHF
WULHQ NKDL KH WKRQJ (53 7URQJ ERL FDQK V GXÑQJ KH
WKRQJ (53 YÖÛL FDÛF W QK QDQJ ÖÑF QRL ÔD KRÛD KÖQ
WK P ÛF R DQK K ÖQJ FDQJ PDÑQK KÖQ 7UHQ FÖ VÖ FXD
QK QJ SKDQ W FK WUHQ QJKLHQ F ÛX QD HÂ [XDW JLD
WKX HW QJKLHQ F ÛX VDX

+ D /RDÑL JLDL SKDÛS (53 VRO FRÛ DQK K ÖQJ LHÂX
WLHW FXQJ FKLHÂX HQ PRL TXDQ KH JL D 6 Ñ KRÅ WUÖÑ YD
TX HW WDP FXD ODQK DÑR FDS FDR VXS YD 6 Ñ WKDQK FRQJ
FXD YLHF WULHQ NKDL KH WKRQJ (53 68&

+ D /RDÑL JLDL SKDÛS (53 VRO FRÛ DQK K ÖQJ LHÂX
WLHW FXQJ FKLHÂX HQ PRL TXDQ KH JL D DR WDÑR QJ ÖL
GXQJ WUDLQ YD 6 Ñ WKDQK FRQJ FXD YLHF WULHQ NKDL KH
WKRQJ (53 68&

+ D /RDÑL JLDL SKDÛS (53 VRO FRÛ DQK K ÖQJ LHÂX WLHW
FXQJ FKLHÂX HQ PRL TXDQ KH JL D 6 Ñ SKRL KÖÑS YD JLDR

(53 .HH <RXQJ YD XQFKXO
R RÛ QJKLHQ F ÛX QD ÖÑF WLHQ KDQK

QKDP W P KLHX WDÛF RQJ LHÂX WLHW FXD ORDÑL
JLDL SKDÛS (53 HQ YLHF WULHQ NKDL WKDQK
FRQJ KH WKRQJ (53 Ö FDÛF GRDQK QJKLHS
9LHW 1DP YÖÛL PRQJ PXRQ JRÛS SKDÂQ ODP
SKRQJ SKXÛ WKHP QHÂQ WDQJ NLHQ WK ÛF FKXQJ
YHÂ WULHQ NKDL KH WKRQJ (53 FRQ NKDÛ KDÑQ
FKH Ö 9LHW 1DP RÂQJ WKÖL ER VXQJ WKHP
PRW FDQ F Û FKR FDÛF QKD ODQK DÑR GRDQK
QJKLHS DQJ YD VH WULHQ NKDL JLDL SKDÛS
(53 FXQJ QK FDÛF QKD FXQJ FDS W YDQ
(53 FKR FDÛF GRDQK QJKLHS WURQJ YLHF
KRDÑFK ÔQK YD WK ÑF KLHQ QKDP WDQJ NKD
QDQJ WKDQK FRQJ FXD TXDÛ WU QK WULHQ NKDL
KH WKRQJ (53 7URQJ SKDÑP YL FXD EDL EDÛR
QD QJKLHQ F ÛX FK WDS WUXQJ YDR SKDQ
W FK DQK K ÖQJ LHÂX WLHW FXD ORDÑL JLDL SKDÛS
(53 HQ YLHF WULHQ NKDL KH WKRQJ (53 [HÛW
WUHQ FDÛF QKDQ WR WR FK ÛF OD QKRÛP QKDQ
WR FRÛ DQK K ÖQJ OÖÛQ HQ YLHF WULHQ NKDL
WKDQK FRQJ KH WKRQJ (53

02 1 1
1 , 1

7RQ TXDQ YD HÂ XDW PRÄ K QK
Q KLHÄQ FØÛX

QK K Q F D FDÛF QKDQ R YH R
FK ÛF HQ Y HF HQ NKD KDQK FRQ KH
KRQ ( 3

.HW TXD QJKLHQ F ÛX FXD H]GDU YD
6XODLPDQ FKR WKD u6 Ñ KRÅ WUÖÑ YD
TX HW WDP FXD ODQK DÑR FDS FDRv u DR
WDÑR QJ ÖL GXQJv YD u6 Ñ SKRL KÖÑS YD JLDR
WLHS JL D FDÛF SKRQJ EDQv OD QKDQ WR TXDQ
WURÑQJ QKDW WKXRF QKRÛP FDÛF QKDQ WR YHÂ WR
FK ÛF FRÛ DQK K ÖQJ WU ÑF WLHS HQ V Ñ WKDQK
FRQJ FXD YLHF WULHQ NKDL KH WKRQJ (53

O 0DVKDUL YD FRQJ V Ñ &RUUHD
YD &UX] H]GDU *DUFLD
6DQFKH] YD 3HUH] %HUQDO =KDQJ
YD FRQJ V Ñ NKL QJKLHQ F ÛX FDÛF
QKDQ WR DQK K ÖQJ HQ WULHQ NKDL WKDQK
FRQJ KH WKRQJ (53 Ö FDÛF Q ÖÛF DQJ SKDÛW
WULHQ FXQJ FKR WKD FD QKDQ WR u6 Ñ KRÅ
WUÖÑ YD TX HW WDP FXD ODQK DÑR FDS FDRv
u DR WDÑR QJ ÖL GXQJv YD u6 Ñ SKRL KÖÑS
YD JLDR WLHS JL D FDÛF SKRQJ EDQv HÂX FRÛ
DQK K ÖQJ WU ÑF WLHS YD FXQJ FKLHÂX HQ
YLHF WULHQ NKDL WKDQK FRQJ KH WKRQJ (53
R RÛ WURQJ SKDÑP YL FXD QJKLHQ F ÛX

QD H NLHP ÔQK YDL WUR LHÂX WLHW FXD
ORDÑL JLDL SKDÛS (53 QJKLHQ F ÛX QD FXQJ
G ÑD YDR QKDQ WR QD FXÑ WKH QJKLHQ
F ÛX HÂ [XDW JLD WKX HW QJKLHQ F ÛX VDX

+ 6 Ñ KRÅ WUÖÑ YD TX HW WDP FXD ODQK
DÑR FDS FDR VXS FRÛ TXDQ KH WU ÑF WLHS YD

1 02 1 1* , 1 7
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VXS → VXS WKDQJ R DR WDÑR QJ ÖL
GXQJ WUDLQ JRÂP ELHQ TXDQ VDÛW WUDLQ
→ WUDLQ WKDQJ R 6 Ñ SKRL KÖÑS YD JLDR
WLHS JL D FDÛF SKRQJ EDQ FRP JRÂP
ELHQ TXDQ VDÛW FRP → FRP WKDQJ
R 6 Ñ WKDQK FRQJ FXD YLHF WULHQ NKDL KH

WKRQJ (53 68& JRÂP TXDQ VDÛW 68&
→ 68& /RDÑL JLDL SKDÛS (53 HÂ FDS
HQ ORDÑL JLDL SKDÛS (53 PD GRDQK QJKLHS
DQJ WULHQ NKDL JLDL SKDÛS (53 QJRDÑL
JLDL SKDÛS (53 QRL
%DQJ KRL ÖÑF J L HQ FDÛF RL W ÖÑQJ

NKDR VDÛW FDÛQ ER TXDQ O Û QKDQ YLHQ ,7
QJ ÖL GXQJ KH WKRQJ (53 WDÑL PRW VR GRDQK
QJKLHS WUHQ FÖ VÖ NHW KÖÑS FD J L WU ÑF WLHS
YD WU ÑF WX HQ HPDLO GLHÅQ DQ (53 .HW
TXD WKX YHÂ ÖÑF EDQJ KRL KÖÑS OH DÛS
ÛQJ ÖÑF HX FDÂX YHÂ FÖ PDÅX D DW UD

. 4 2 1

KDW OØÖÑQ ELHQ TXDQ VDÛW
7URQJ NHW TXD SKDQ W FK Ö ODÂQ FKDÑ

DÂX WLHQ JLDÛ WUÔ KH VR WDL QJRDL RXWHU
ORDGLQJ FXD FDÛF ELHQ TXDQ VDÛW WUDLQ
FRP FRP GR RÛ FDÛF ELHQ QD VH

ÖÑF ORDÑL ER PR K QK YD WLHQ KDQK FKDÑ
ODÑL PR K QK .HW TXD Ö ODÂQ FKDÑ WK Û FKR
WKD FDÛF ELHQ TXDQ VDÛW W ÖQJ ÛQJ YÖÛL FDÛF
QKDQ WR WURQJ PR K QK QJKLHQ F ÛX HÂX

ÖÑF FKDS QKDQ
R WLQ FD WKDQ R

%DQJ FKR WKD FD KDL WLHX FKXDQ
H DÛQK JLDÛ R WLQ FD WKDQJ R WUHQ

6PDUW3/6 OD KH VR &URQEDFKtV OSKD YD
R WLQ FD WRQJ KÖÑS &5 FXD WDW FD FDÛF QKDQ

WR WURQJ PR K QK QJKLHQ F ÛX HÂX Y ÖÑW TXD
QJ ÖQJ FKDS QKDQ ÖÑF LHÂX QD FRÛ
QJK D UDQJ WKDQJ R DP EDR R WLQ FD

7ÏQK KRL WXÑ
&K VR SK ÖQJ VDL WUXQJ E QK ÖÑF

WU FK 9( FXD WDW FD QKDQ WR WURQJ PR
K QK QJKLHQ F ÛX HÂX %DQJ GR
RÛ FRÛ WKH NHW OXDQ UDQJ WKDQJ R DP

EDR W QK KRL WXÑ YD FRÛ WKH V GXÑQJ WKDQJ R
FKR FDÛF SKDQ W FK ÔQK O ÖÑQJ WLHS WKHR

7ÏQK SKDÄQ ELHW
%DQJ FK UD UDQJ FXD PRÅL

QKDQ WR HÂX OÖÛQ KÖQ KH VR W ÖQJ TXDQ
FXD QKDQ WR RÛ YÖÛL FDÛF QKDQ WR FRQ ODÑL
0DW NKDÛF NHW TXD WURQJ %DQJ FXQJ FKR
WKD JLDÛ WUÔ 707 FXD WDW FD FDÛF FDS
ELHQ HÂX R RÛ W QK SKDQ ELHW
FXD WKDQJ R ÖÑF EDR DP

.LHP ÔQK PRÄ K QK FDX WUXÛF
DÛQK DÛ D FRQ HQ

7 NHW TXD Ö %DQJ YD %DQJ FRÛ
WKH WKD KH VR 9,) NHW TXD HÂX QHQ

WLHS JL D FDÛF SKRQJ EDQ YD 6 Ñ WKDQK FRQJ FXD YLHF WULHQ
NKDL KH WKRQJ (53 68&

0R K QK QJKLHQ F ÛX HÂ [XDW YHÂ DQK K ÖQJ LHÂX WLHW
FXD ORDÑL JLDL SKDÛS (53 HQ YLHF WULHQ NKDL WKDQK FRQJ
KH WKRQJ (53 [HÛW WUHQ NK D FDÑQK FDÛF QKDQ WR YHÂ WR FK ÛF
QK QK

3KØÖQ SKDÛS Q KLHÄQ FØÛX
1JKLHQ F ÛX WLHQ KDQK WKX WKDS G OLHX SKXÑF YXÑ FKR

YLHF NLHP ÔQK PR K QK YD FDÛF JLD WKX HW HÂ [XDW WKRQJ
TXD SK ÖQJ SKDÛS LHÂX WUD EDQJ EDQJ KRL YD V GXÑQJ
WKDQJ R /LNHUW P ÛF R H R O ÖQJ FDÛF WKDQK SKDÂQ

ÖÑF WRQJ KÖÑS W FDÛF EDQJ KRL D ÖÑF NLHP ÔQK Ö FDÛF
QJKLHQ F ÛX WU ÖÛF 7URQJ RÛ WKDQJ R 6 Ñ KRÅ WUÖÑ YD TX HW
WDP FXD ODQK DÑR FDS FDR VXS JRÂP ELHQ TXDQ VDÛW

1* *, 75 5 521 6 /3 1 1 72

1KDÄQ WR 5 9(
URQEDFKtV

OSKD

6 Ñ KRÅ WUÖÑ YD TX HW WDP FXD ODQK DÑR FDS FDR VXS

DR WDÑR QJ ÖL GXQJ WUDLQ

6 Ñ SKRL KÖÑS YD JLDR WLHS JL D FDÛF SKRQJ EDQ FRP

6 Ñ WKDQK FRQJ FXD YLHF WULHQ NKDL KH WKRQJ (53
68&

1* 7 1* 4 1 *, 1 1 72
VXS WUDLQ FRP 68&

VXS

WUDLQ

FRP

68&

1* *, 75 62 70/
VXS WUDLQ FRP 68

VXS

WUDLQ

FRP

68

1* *, 75 ,11 5 ,
0RL TXDQ KH 9,) 0RL TXDQ KH 9,)

FRP→ 68& VRO [ FRP→ 68&

VRO→ 68& VRO [ WUDLQ→ 68&

VXS→ 68&
VRO [ VXS→ 68&

WUDLQ→ 68&

1* *, 75 2 7 5 ,
%LHQ TXDQ VDÛW 9,) %LHQ TXDQ VDÛW 9,) %LHQ TXDQ VDÛW 9,)

68& FRP VXS

68& FRP VXS

68& VRO VXS

68& VXS WUDLQ

68& VXS WUDLQ

68& VXS WUDLQ

68& VXS WUDLQ

68& VXS VRO [ FRP

FRP VXS VRO [ WUDLQ

FRP VXS VRO [ VXS

1 Q .H T D SKDQ K G LH LH D D D LD
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1K QJ DQK K ÖQJ QD FRÛ WKH JLDL WK FK HQ V Ñ
ELHQ WKLHQ FXD YLHF WULHQ NKDL WKDQK FRQJ KH WKRQJ (53
Ö FDÛF GRDQK QJKLHS 9 YD QJRDL QKDQ WR WR FK ÛF FRÛ
DQK K ÖQJ WU ÑF WLHS HQ YLHF WULHQ NKDL WKDQK FRQJ KH
WKRQJ (53 FDÛF GRDQK QJKLHS QHQ [HP [HÛW HQ YLHF O ÑD
FKRÑQ ORDÑL JLDL SKDÛS (53 NKL WULHQ NKDL KH WKRQJ (53

FRÛ WKH NHW OXDQ UDQJ NKRQJ [D UD KLHQ
W ÖÑQJ D FRQJ WX HQ WURQJ PR K QK

.HW TXD Ö %DQJ FKR WKD FDÛF ELHQ
FRP VRO VRO FRP VRO WUDLQ FRÛ P ÛF
WDÛF RQJ QKR HQ 68& I ELHQ
VXS FRÛ WDÛF RQJ WUXQJ E QK HQ 68& I

ELHQ WUDLQ FRÛ WDÛF RQJ OÖÛQ HQ 68&
I YD ELHQ VRO VXS NKRQJ FRÛ WDÛF
RQJ HQ 68& I
.LHP ÔQK FDÛF LD WKX HW Q KLHÄQ FØÛX
4XD NHW TXD %DQJ FRÛ WKH NHW OXDQ

UDQJ FDÛF JLD WKX HW QJKLHQ F ÛX
D D HÂX ÖÑF FKDS QKDQ YD FK D

FRÛ FÖ VÖ H FKDS QKDQ JLD WKX HW D

. 1

.HW TXD QJKLHQ F ÛX FKR WKD /RDÑL
JLDL SKDÛS (53 FRÛ YDL WUR LHÂX WLHW OHQ PRL
TXDQ KH JL D DR WDÑR QJ ÖL GXQJ YD 6 Ñ
WKDQK FRQJ FXD YLHF WULHQ NKDL KH WKRQJ
(53 YD PRL TXDQ KH JL D 6 Ñ SKRL KÖÑS YD
JLDR WLHS JL D FDÛF SKRQJ EDQ YD 6 Ñ WKDQK
FRQJ FXD YLHF WULHQ NKDL KH WKRQJ (53

7 , /,(8 7 0 . 2

NFD< DQG2]HU* LIIXVLRQ RI ,QQRYDWLRQ 7KHRU DQG DQ ,PSOHPHQWDWLRQ RQ (QWHUSULVH
5HVRXUFH 3ODQQLQJ 6 VWHPV ,QWHUQDWLRQDO -RXUQDO RI %XVLQHVV DQG 0DQDJHPHQW

O 0DVKDUL 0 *KDQL 6 . DQG O 5DVKLG : VWXG RI WKH FULWLFDO VXFFHVV IDFWRUV
RI (53 LPSOHPHQWDWLRQ LQ GHYHORSLQJ FRXQWULHV ,QWHUQDWLRQDO -RXUQDO RI ,QWHUQHW DQG (QWHUSULVH
0DQDJHPHQW

&RUUHD 3 5 DQG &UX] 5 6XFFHVV RI (53 V VWHPV LQ &KLOH DQ HPSLULFDO VWXG
3URFHHGLQJV RI WKH (OHYHQWK $PHULFDV &RQIHUHQFH RQ ,QIRUPDWLRQ 6 VWHPV $0&,6 2PDKD
1( XJXVW

H]GDU 6 6WUDWHJLF DQG WDFWLFDO IDFWRUV IRU VXFFHVVIXO (53 SURMHFWV LQVLJKWV IURP DQ
VLDQ FRXQWU 0DQDJHPHQW 5HVHDUFK 5HYLHZ

H]GDU 6 DQG 6XODLPDQ 6XFFHVVIXO HQWHUSULVH UHVRXUFH SODQQLQJ LPSOHPHQWDWLRQ
WD[RQRP RI FULWLFDO IDFWRUV ,QGXVWULDO 0DQDJHPHQW DWD 6 VWHPV

ÖQJ 7KÔ DL 3K ÖQJ 1JKLHQ F ÛX FDÛF QKDQ WR DQK K QJ HQ YLHF WULHQ NKDL WKDQK FRQJ
KH WKRQJ (53 WDÑL FDÛF GRDQK QJKLHS 9LHW 1DP /XDQ DÛQ WLHQ V 7U ÖQJ DÑL KRÑF .LQK WH 4XRF GDQ

*DUFLD 6DQFKH] 1 DQG 3HUH] %HUQDO / ( HWHUPLQDWLRQ RI FULWLFDO VXFFHVV IDFWRUV
LQ LPSOHPHQWLQJ DQ (53 V VWHP ILHOG VWXG LQ 0H[LFDQ HQWHUSULVHV ,QIRUPDWLRQ 7HFKQRORJ IRU
HYHORSPHQW

/LDQJ ;XH < %RXOWRQ: HW DO :K ZHVWHUQ YHQGRUV GRQtW GRPLQDWH &KLQDtV (53
PDUNHW &RPPXQLFDWLRQ RI WKH $&0

.HH <RXQJ . DQG XQFKXO 0RGHUDWLQJ HIIHFWV RI ORFDOL]DWLRQ GLIIHUHQFHV RQ
(53 XVH VRFLR WHFKQLFDO V VWHPV SHUSHFWLYH &RPSXWHUV LQ +XPDQ %HKDYLRU

0RKDPHG ( (PDQ 6 1DVU DQG 0HUYDW * %HQHILWV DQG FKDOOHQJHV RI FORXG
(53 V VWHPV V VWHPDWLF OLWHUDWXUH UHYLHZ )XWXUH &RPSXWLQJ DQG ,QIRUPDWLFV -RXUQDO

0RKDPPDG 5 0 VHIHK DQG 0RKDPPDG - FRPSDUDWLYH VWXG RI
FULWLFDO VXFFHVV IDFWRUV &)6V LQ LPSOHPHQWDWLRQ RI (53 LQ GHYHORSHG DQG GHYHORSLQJ FRXQWULHV
,QWHUQDWLRQDO -RXUQDO RI $GYDQFHPHQWV LQ &RPSXWLQJ 7HFKQRORJ

6RK & .LHQ 6 6 DQG 7D <DS - &XOWXUDO ILWV DQG PLVILWV ,V (53 D XQLYHUVDO
VROXWLRQ" &RPPXQLFDWLRQ RI WKH $&0

=KDQJ = /HH 0 . 2 XDQJD 3 IUDPHZRUN RI (53 V VWHPV LPSOHPHQWDWLRQ
VXFFHVV LQ &KLQD DQ HPSLULFDO VWXG ,QWHUQDWLRQDO -RXUQDO RI 3URGXFWLRQ (FRQRPLFV

1* *, 75 , 1
1KDÄQ WR I 1KDÄQ WR I

FRP VRO [ FRP

VRO VRO [ WUDLQ

VXS
VRO [ VXS

WUDLQ

1* 62 7 21* 1 2 0 1*
02, 4 1 7 21*

0RL TXDQ KH H VR WDÛF RQ FKXDQ KRÛD 2 0ØÛF Û Q K D 3 YDOXH
FRP→ 68&
VRO→ 68&
VXS→ 68&
WUDLQ→ 68&
VRO [ FRP→ 68&
VRO [ WUDLQ→ 68&
VRO [ VXS→ 68&
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