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Tóm tắt. Trên cơ sở lý thuyết bản sắc xã hội và lý thuyết cấp trên, nghiên cứu này thực hiện xem xét ảnh hưởng của lãnh đạo số đến sự sẵn sàng chuyển đổi số (CĐS) của giảng viên Đại học Huế. Dữ liệu sơ cấp được thu thập từ 204 giảng viên đang làm việc tại 6 trường đại học thành viên của Đại học Huế. Thống kê mô tả, phân tích nhân tố khẳng định và mô hình hồi quy tuyến tính là những kỹ thuật phân tích định lượng được áp dụng. Nghiên cứu phát hiện ra rằng, lãnh đạo số của nhà trường ảnh hưởng trực tiếp đến sự sẵn sàng CĐS của giảng viên, đồng thời ảnh hưởng gián tiếp thông qua biến trung gian là văn hoá số. Điều này có nghĩa văn hoá số đóng vai trò trung gian một phần trong mối quan hệ giữa hành vi lãnh đạo số và sự sẵn sàng CĐS của giảng viên. Trên cơ sở đó, nghiên cứu đề xuất một số hàm ý quản trị nhằm thúc đẩy sự sẵn sàng CĐS của giảng viên Đại học Huế trong thời gian tới.
Từ khoá: Đại học Huế; Lãnh đạo số; Văn hoá số; Sự sẵn sàng chuyển đổi số
1. Đặt vấn đề
[bookmark: _Hlk175493173]Chuyển đổi số (CĐS) đang tác động sâu rộng đến mọi khía cạnh của con người và xã hội, trong đó có cả hoạt động giáo dục (Nguyễn Hoàng, 2022). Chính phủ Việt Nam cũng đã chỉ rõ phải CĐS trong trường đại học để hình thành nguồn nhân lực thích ứng với đòi hỏi ngày càng cao của nền kinh tế số (Chính phủ, 2020). Chính vì vậy, để xây dựng và phát triển mô hình đại học số, CĐS được coi là tiền đề rất quan trọng để giúp các trường đại học Việt Nam đạt được mục tiêu (Lê Việt Hà, 2022). Hiện nay, CĐS trong các trường đại học đang là vấn đề tất yếu nhưng cũng đặt ra nhiều vấn đề cần phải giải quyết (Nguyễn Hoàng, 2022) như thay đổi nhận thức của mỗi người thầy (Lê Việt Hà, 2022) hay đòi hỏi một sự đột phá (Nguyen & cộng sự, 2022). 
Giữa những thách thức này, “sự sẵn sàng thay đổi” nổi lên như một khái niệm then chốt (Alboroto & cộng sự, 2024). Sự sẵn sàng liên quan đến sự hỗ trợ ban đầu của 

THE INFLUENCE OF DIGITAL LEADERSHIP ON LECTURERS’ READINESS TO DIGITAL TRANSFORMATION AT HUE UNIVERSITY: THE MEDIATING ROLE OF DIGITAL CULTURE
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Abstract. Based on the Social Identity theory and Upper Echelons theory, this study investigates the impact of digital leadership on the digital transformation readiness of Hue University lecturers. Primary data were collected from 204 lecturers working at 6 member university of Hue University. To achieve the reseach objectives, descriptive statistics, confirmatory factor analysis and linear regression model were the quantitative analysis techniques applied. The study found that the university's digital leadership has a direct influence on lecturers’ readiness to digital transformation and indirectly affects it through the mediating variable of digital culture. In other words, digital culture partially mediates the relationship between digital leadership and lecturers’ readiness to digital transformation. Based on that, some managerial implications to promote the digital transformation readiness of Hue University lecturers in the coming time have been recommended.
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