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1. Đặt vấn đề
Thực hiện chủ trương đúng đắn của Đảng và Nhà 

nước, trong những năm qua cùng với việc đổi mới 
nội dung, chương trình, phương pháp giảng dạy, thì 
việc đầu tư cơ sở vật chất (CSVC) và thiết bị dạy học 
(TBDH) phục vụ cho việc nâng cao chất lượng cũng 
đồng thời được tiến hành. Trong những năm gần đây, 
Trung tâm Giáo dục Quốc phòng và An ninh - Đại 
học Huế đã được sự quan tâm của Ban giám hiệu Đại 
học Huế, Bộ chỉ huy quân sự Tỉnh Thừa Thiên Huế, 
các cơ quan ban ngành nên đã đạt được những kết quả 
đáng kể trong việc xây dựng TBDH để thực hiện tốt 
nhiệm vụ giảng dạy. Tuy đã có nhiều cố gắng và đã 
tạo ra sự chuyển biến, nhưng nhìn chung TBDH trong 
trung tâm vẫn còn thiếu, nhiều thiết bị chất lượng 
không đảm bảo và không đủ về số lượng và không 
bảo đảm về chất lượng, thao trường, bãi tập xuống 
cấp, công tác quản lý, sử dụng, bảo quản về TBDH 
của trung tâm chưa có chất lượng.  

Hiện nay, môn Giáo dục Quốc phòng và An ninh 
được xem là môn học quan trọng hàng đầu của Trung 
tâm Giáo dục Quốc phòng và An ninh - Đại học Huế 
nhưng TBDH nhằm đáp ứng như cầu đổi mới nâng 
cao chất lượng giảng dạy phù hợp sự phát triển của 
khoa học công nghệ, hội nhập quốc tế còn nhiều hạn 
chế. Vì vậy cần có những biện pháp nhằm cải tiến 
nâng cao chất lượng quản lý TBDH của môn học này 

đó cũng là lý do của việc chọn nghiên cứu: “Quản lý 
thiết bị dạy học phục vụ giảng dạy môn học giáo dục 
quốc phòng và an ninh tại Trung tâm Giáo dục quốc 
phòng và an ninh - Đại học Huế”.
2. Nội dung nghiên cứu
2.1. Thực trạng họat động quản lý TBDH phục vụ 
giảng dạy môn Giáo dục Quốc phòng và An ninh tại 
Trung tâm Giáo dục Quốc phòng và An ninh - Đại 
học Huế
2.1.1. Ưu điểm: Trung tâm thường xuyên nhận được 
sự quan tâm và chỉ đạo trực tiếp của Đại học Huế. 
Qua kết quả điều tra các chức năng của quản lý như 
lập kế hoạch, tổ chức chỉ đạo thực hiện, kiểm tra đánh 
giá đối với các hoạt động quản lý TBDH như mua 
sắm, trang bị, sử dụng, bảo quản, sửa chữa, kiểm kê 
và thanh lý tài sản được thực hiện tương đối tốt. Các 
cán bộ quản lý, giảng viên (GV), nhân viên đều thực 
hiện trên tinh thần ý thức cao, nghiêm túc thực hiện 
kế hoạch đề ra, làm việc theo đúng quy trình, quy 
định quản lý. Bên cạnh đó Ban giám đốc, các bộ phận 
chức năng cũng chỉ đạo kịp thời và sâu sát nên đạt 
được mục đích quản lý nói chung và mục đích quản 
lý TBDH nói riêng.
2.1.2. Hạn chế: Công tác kiểm kê tài sản tuy được 
thực hiện định kỳ, thường xuyên nhưng cũng chỉ ở 
mức độ kiểm đếm số lượng tài sản, chưa có kết hợp 
kiểm tra đánh giá hiệu quả sử dụng của tài sản, thiết 
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bị, nên hiệu quả chưa cao. Chưa có quy trình cụ thể 
việc bảo quản, thanh lý tài sản nên các bộ phận còn 
khó khăn khi thực hiện nên cần phải hoàn thiện trong 
thời gian đến.

Việc khai thác sử dụng trang thiết bị trong giảng 
dạy của GV chưa đồng đều. Các Bộ môn chưa chú 
trọng vào kế hoạch tăng đầu sách tham khảo, sách 
nghiên cứu nhằm phục vụ cho toàn bộ GV và SV của 
bộ môn.
2.1.3. Nguyên nhân: Gồm những nguyên nhân chính 
sau: Ý thức sử dụng cũng như nhận thức về tầm quan 
trọng của TBDH của một số GV, cán bộ và SV còn 
hạn chế; Đối với công tác mua sắm thiết bị, vật tư 
tiêu hao phục vụ giảng dạy trong trung tâm còn nhiều 
vướng mắc; Nguồn kinh phí đầu tư cho TBDH còn 
thấp. Công tác bảo trì, bảo dưỡng của trung tâm hiện 
nay cũng chưa tốt do đội ngũ cán bộ kỹ thuật còn ít và 
chưa được đào tạo nhiều về lĩnh vực thiết bị giáo dục 
Quốc phòng và An ninh.  
2.2. Biện pháp quản lý TBDH phục vụ giảng dạy 
môn Giáo dục Quốc phòng và An ninh tại Trung 
tâm Giáo dục Quốc phòng và An ninh - Đại học 
Huế

2.2.1. Nâng cao nhận thức về tầm quan trọng của 
CSVC và TBDH và quản lý CSVC và TBDH trong 
trung tâm

Nâng cao nhận thức cho đội ngũ GV, nhân viên 
trong trung tâm về tầm quan trọng của TBDH và quản 
lý TBDH là biện pháp quản lý cần thiết, giúp cho các 
thành viên trong trung tâm nắm vững bản chất, vai 
trò, tác dụng của TBDH, từ đó đề ra những biện pháp 
quản lý phù hợp nhằm nâng cao chất lượng đào tạo. 
Cần quan tâm đến các nội dung sau:

- Giám đốc chỉ đạo và quán triệt sâu sắc cho đội 
ngũ viên chức phụ trách quản lý TBDH và cho các 
thành viên trung tâm nhận thức đầy đủ và đúng mức 
về vai trò, tác dụng của TBDH.

- Thông báo, phổ biến kịp thời và yêu cầu tất cả 
thành viên trung tâm phải nắm vững Quy định sử 
dụng TBDH trong trung tâm, bảo đảm nề nếp, kỹ 
cương trong quản lý sử dụng, bảo dưỡng, bảo quản, 
thanh TBDH của trung tâm.

- Nâng cao ý thức sử dụng phát huy hiệu quả 
TBDH và tự làm TBDH trong toàn trung tâm, tạo bầu 
không khí sôi nổi trong hoạt động đào tạo, đổi mới 
phương pháp dạy học gắn với đổi mới TBDH.

- Trực tiếp ban hành những quy định mang tính 
pháp lý trong nội bộ trung tâm nhằm xây dựng được 
nề nếp quản lý sử dụng, bảo dưỡng, bảo quản, thanh 
lý TBDH của trung tâm.

2.2.2. Quản lý xây dựng kế hoạch, mua sắm, trang bị 
CSVC và TBDH

Quản lý việc xây dựng kế hoạch, mua sắm, trang 
bị TBDH trong Trung tâm Giáo dục Quốc phòng và 
An ninh - Đại học Huế nhằm bảo đảm TBDH đầy đủ, 
đồng bộ, hiện đại đáp ứng nhu cầu hoạt động dạy của 
GV và học của SV. Có vai trò rất quan trọng trong 
quản lý TBDH ở trung tâm, là điều kiện vật chất cần 
thiết để phục vụ hoạt động ĐT, NCKH và các hoạt 
động khác bảo đảm chất lượng. Quản lý mua sắm, 
trang bị TBDH phải đảm bảo phát huy hiệu quả, tiết 
kiệm, tránh lãng phí các nguồn kinh phí đầu tư của 
Đại học Huế cung cấp và từ các nguồn của trung tâm. 
Các nội dung cần thực hiện: 

- Bảo đảm thực hiện nghiêm túc các văn bản quy 
định và công khai, dân chủ, minh bạch trong quản lý 
xây dựng kế hoạch, mua sắm, trang bị TBDH.

- Xác định đúng hiện trạng trong trung tâm về 
số lượng và chất lượng. Căn cứ quy mô đào tạo của 
trung tâm để lập danh mục TBDH cần mua sắm trang 
bị mới. 

- Thực hiện các trình tự, thủ tục mua sắm theo 
đúng các nguyên tắc, quy định của nhà nước.

- Tổ chức nghiệm thu thiết bị và giao cho các bộ 
phận, cá nhân phụ trách quản lý; 
2.2.3. Quản lý việc sử dụng CSVC và TBDH có hiệu 
quả

Quản lý việc sử dụng TBDH có hiệu quả nhằm 
đảm bảo TBDH được sử dụng đúng quy trình, thao 
tác kỹ thuật, tính năng tác dụng và đúng mục đích, 
hiệu quả cả về mặt kinh tế và về mặt sư phạm. Có 
hiệu quả có tầm quan trọng đặc biệt trong quản lý 
TBDH phục vụ hoạt động đào tạo, NCKH. Gồm các 
nội dung:

- Thực hiện tốt chế độ chính sách cho các viên 
chức phụ trách TBDH trong trung tâm.

- Trang bị TBDH đầy đủ, đồng bộ và chuẩn hóa 
TBDH cho các bộ môn và ngành đào tạo, cho hệ 
thống phòng học, phòng chuyên dùng, thực hành, 
thao trường, sân tập .. và các TBDH dùng chung đảm 
bảo yêu cầu.

- Thông tin kịp thời cho CBGV danh mục TBDH 
hiện có của trung tâm để lãnh đạo các đơn vị xây 
dựng kế hoạch quản lý sử dụng và GV lập kế hoạch 
sử dụng TBDH trong giảng dạy và NCKH.

- Phổ biến cho GV, nhân viên và SV nắm vững 
quy chế sử dụng TBDH, xác định trách nhiệm, nghĩa 
vụ và quyền lợi cho các bộ phận và cá nhân để tạo sự 
đồng bộ, thống nhất trong việc sử dụng TBDH.
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- Nâng cao năng lực sử dụng TBDH của GV trong 
giảng dạy, NCKH một cách thuần thục, hiệu quả; kịp 
thời bồi dưỡng kiến thức, kỹ năng sử dung các TBDH 
mới, hiện đại.

- Đánh giá, rút kinh nghiệm kịp thời việc sử dụng 
TBDH nhằm thực hiện tốt quy chế sử dụng TBDH.
2.2.4. Quản lý việc bảo quản, bảo dưỡng và sửa chữa, 
nâng cấp CSVC và TBDH

Quản lý việc bảo quản, bảo dưỡng và sửa chữa, 
nâng cấp TBDH trong Trung tâm Giáo dục Quốc 
phòng và An ninh - Đại học Huế được tổ chức thường 
xuyên, đúng quy trình, phương pháp, tu bổ sửa chữa 
nâng cấp sẽ bảo đảm TBDH được sử dụng lâu bền, 
vận hành thông suốt, chuẩn xác. 

- Quán triệt văn bản pháp luật và hướng dẫn của 
cấp trên, quy định của trung tâm về bảo quản, bảo 
dưỡng, tu sữa, nâng cấp TBDH đến toàn thể GV, nhân 
viên và SV trong trung tâm; 

- Đào tạo bồi dưỡng, tập huấn kiến thức, kỹ năng 
chuyên nghiệp về bảo quản, bảo dưỡng TBDH cho 
các thành viên liên quan vận dụng hiệu quả trong quá 
trình quản lý, khai thác, sử dụng TBDH.

- Chỉ đạo các viên chức phụ trách thực hiện bảo 
quản, bảo dưỡng TBDH đúng quy định, quy trình kỹ 
thuật ở tất cả các khâu, các yêu cầu của công tác bảo 
quản, bảo dưỡng TBDH.

- Theo dõi, kiểm tra việc bảo hành, bảo trì TBDH 
được các doanh nghiệp cung ứng trang bị; xác định 
kịp thời TBDH bị hư hỏng, không vận hành được, 
thiếu chính xác… để kịp thời bố trí sữa chữa, nâng 
cấp; đồng thời xem xét xử lý trường hợp thiếu trách 
nhiệm trong công tác này để chấn chỉnh hoặc để khen 
thưởng những trường hợp thực hiện tốt nhiệm vụ bảo 
quản, bảo dưỡng, tu sửa và nâng cấp TBDH, tạo động 
lực tích cực cho CBGV trong hoạt động này.
2.2.5. Quản lý việc kiểm tra, kiểm kê, thanh lý TBDH

Quản lý việc kiểm tra, kiểm kê và thanh lý TBDH 
trong Trung tâm Giáo dục Quốc phòng và An ninh - 
Đại học Huế để đánh giá đúng hiện trạng của TBDH 
(số lượng, chất lượng) và đảm bảo cho TBDH được 
sử dụng đúng mục đích, hiệu quả; phát huy công suất, 
công năng TBDH hiện có. Kiểm tra, kiểm kê và thanh 
lý TBDH là biện pháp quản lý có vai trò đặc biệt quan 
trọng trong quản lý TBDH.

- Quán triệt văn bản pháp luật và hướng dẫn của 
cấp trên, quy định của trung tâm về công tác kiểm tra, 
kiểm kê, thanh lý TBDH đến toàn thể GV, nhân viên; 
quy định cụ thể trách nhiệm, nghĩa vụ, quyền lợi của 
các thành viên liên quan trong hoạt động này.

- Thực hiện kiểm tra theo phân cấp quản lý TBDH 

của trung tâm ở tẩt cả các khâu.
- Đánh giá đúng hiện trạng TBDH trong trung tâm 

về số lượng (đầy đủ và đồng bộ) và chất lượng theo 
định kỳ hàng năm hoặc theo thời diểm khi có nhu cầu 
lập dự án đầu tư.
3. Kết luận

TBDH là một thành tố, là một bộ phận cấu thành 
hoạt động đào tạo trong cơ sở giáo dục hoạt động 
nghề nghiệp, có vai trò quan trọng trong việc bảo 
đảm chất lượng đào tạo. Trong bối cảnh đổi mới cơ 
bản và toàn diện giáo dục Việt Nam, đặc biệt là giáo 
dục nghề nghiệp, các cơ sở giáo dục nghề nghiệp nói 
chung và Trung tâm Giáo dục Quốc phòng và An ninh 
- Đại học Huế nói riêng, cần thiết phải xây dựng các 
biện pháp quản lý TBDH thích hợp với điều kiện của 
nhà trường để thực hiện hiệu quả chương trình đào 
tạo nguồn nhân lực ngành GDQPAN cho tỉnh Thừa 
Thiên Huế và trên cả nước. Nhận thức được tính cần 
thiết đó, tác giả đi sâu nghiên cứu các vấn đề về lý 
luận và thực tiễn nhằm đề xuất các biện pháp quản 
lý TBDH phù hợp và đồng bộ, có tính khả thi nhằm 
nâng cao hiệu quả quản lý TBDH tại Trung tâm Giáo 
dục Quốc phòng và An ninh - Đại học Huế. 
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