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Tom tit. Nghién cttu duoc thuc hién véi muc tiéu phét trién HTXNN kiéu mdéi sau khi hoat dong theo luét
hop tac xa (HTX) ndm 2012. Phuong phép phéan tich théng ké duoc sit dung d€ moé ta va lam rd di liéu
nghién cttu va dung céng cu so d6 Venn d€ phén tich cac mo6i quan hé gitta HTX va vai tro cdc bén tham
gia. Két qua cho thdy, HTX Phu H6 la don vi dau tién cta huyén van hanh theo ludt HTX ndm 2012 va da
¢6 nhitng budc cai tién trong quan ly san xuat gop phan phat trién thuwong hiéu gao Phut H6. Nghién cttu
ciing cho th4y cac bén lién quan tham gia vao HTX déu dong vai tro quan trong, nhung & cac muic d6 khac
nhau. Theo nhiém vu va chitc ndng quan ly thi phong néng nghiép huyén déng vai tro quan trong nhat
giup HTX trong cac cong viéc dinh hudng, thuc ddy HTX c6 nhitng chién lwgc phat trién t6t. Trong twong
lai viéc lién két cac doanh nghiép déng vai tro chién lwgc lau dai d6i voi HTX. Chinh quyén dia phuong,
dac biét Uy ban nhan dan xa can wu tién chinh sach hd tro HTX, tap trung huéng dén tiép can chuyén ddi
sO HTXNN pht hop v6i xu thé thi truong theo chi thi s6 19/CT -TTg ndm 2023 d€ hudng t6i mo6 hinh HTXNN

thong minh, hai dai va thuwong mai hoa.
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Abstract. The research was conducted with the goal of developing a new type of agricultural cooperative
after operating under the Law on Cooperatives (Cooperatives) in 2012. Statistical analysis method was used
to describe and clarify research data and use the technology. Venn diagram tool to analyze the relationships
between cooperatives and the roles of participating parties. The results show that Phu Ho Cooperative is
the first unit in the district to operate under the Cooperative Law in 2012 and has made improvements in
production management, contributing to the development of the Phu Ho rice brand. The study also shows
that stakeholders participating in cooperatives all play important roles, but at different levels. According to
tasks and management functions, the district agricultural department plays the most important role in
helping cooperatives in orienting and promoting cooperatives with good development strategies. In the
future, linking businesses will play a long-term strategic role for the cooperative. Local authorities,
especially the Commune People's Committee, need to prioritize policies to support cooperatives, focusing
on approaching the digital transformation of agricultural cooperatives in accordance with market trends
according to Directive No. 19/CT-TTg in 2023 to towards a smart, modern and commercialized agricultural

cooperative model.
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1 Pit van dé

Nong nghiép Viét Nam ngay nay ludn ting budc hoan thién hé thong cac chinh sach, wu
tién chuyén giao cong nghé mdi, phat trién giong cay trong, vat nudi phu hgp véi diéu kién khi
hiu tung dia phuong hudng dén nén néong nghiép hién dai, da dang va thong minh thich tng
v6i bién d6i khi hau [1]. Viéc lién két gitta ndng dan voi cac doanh nghiép trong cac khau san
xuat dén tiéu thu san pham dang dwoc uu tién hang dau va Hop tac xa nong nghiép (HTX) duoc
vi nhw nguoi dé dau giup nong dan an tam san xuét, gop phan tang thu nhap va on dinh cudc

song [2].

Tt khi hoat dong dén nay, HTXNN da trai qua nhiéu thoi ky hoat dong, chirc nang va
nhiém vu cua HTXNN chua rd rang, xa vién duoc diéu dong lam nhiing cong viéc khac nhau
song khong chiu trach nhiém dén cing vé san pham hay vat nudi nao, sau d6, cé su stta ddi vé
viéc khoan san pham dén nhém xa vién nhung cting gap han ché’khi xa vién khéng tim dugc thi
treong dau ra dé tiéu thu. Bt dau tir khi ¢6 luat HTX 1997, stra d6i thanh luat HTX 2003 va gan
day nhatla luat HTX ndam 2012 da cho thay su thay d6i manh mé cia HTXNN Phu Ho, hoat déng
ctia HTXNN gidng nhu mot doanh nghiép tu thu, tw chi va mdi thanh vién (duoc ddi tén tir xa
vién) dwoc xem nhu vira la chti sé httu HTXNN vtra la khach hang st dung dich vu cia HTXNN
va tham gia thi treong kép [3]. Trai qua 43 nam hoat dong va thay d6i co ché’ hoat dong nay HTX
Pha HO 1a mét trong nhiing HTX di dau cua huyén Phu Vang vé hoat ddng san xuét nong nghiép
va cung tng san pham gao sach mang thwong hiéu Phu H6 dén céc tinh thanh trong nudc. Sy
vueon minh va ty chu trong hoat dong da thuc day HTX phat trién manh mé va cha yéu tap trung
lam dich vu néng nghiép hd tro cho cac thanh vién t6i da va dan thich tng dwgc voi co ché thi

truong, thiic ddy lién két theo chudi gia tri, cai thién doi song.

Bén canh viéc ty cha trong hoat dong, HTX Phu H6 con nhan duwgc nhiéu su hd tro tir cac

cac bén lién quan trong viéc van hanh va thiic ddy HTX phat trién. Tuy nhién, trong qua trinh
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chuyén d6i va van hanh HTX van con nhitng han ché trong qua trinh hoat dong. Vi thé, nghién
cttu v& HTX hoat dong theo Luat 2012 (sau day goi tat la HTX kiéu mdi) la mot trong nhitng
nghién cttu quan trong dé€ phan tich cac van dé noi tai, rd vai tro va nhiém vu ctia cac bén lién
quan d6i voi su phat trién cia HTX kiéu mdi, gop phan hudng dén nghién ctru tap trung tiép can
chuyén d6i s6 HTX trong thoi gian téi, nhom tac gia tién hanh nghién ctru dé tai: “Phat trién hop
tac xa nong nghiép kiéu mai theo luat hgp tac xa nam 2012 tai hop tac xa Phu Ho, huyén Phu
Vang, tinh Thtra Thién Hué”.

2 Phuong phap nghién cttu
21 Phuong phap chon diém
Pi€m nghién ctu

Xa Pha Ho, huyén Pha Vang, tinh Thira Thién Hué dugc chon lam dia diém nghién ctu.
La mot trong nhitng xa di ddu ctia huyén Pha Vang vé hoat dong san xudt néng nghiép va cung
tng san pham gao sach mang thuong hiéu gao Phut H6 dén cac tinh thanh trong nuée. HTX Phu
HO6 c6 lich st hinh thanh va phat trién lau doi, trai qua nhiéu giai doan thay ddi co ché hoat dong
va bd mdy quan ly tinh gon giup HTX ¢6 nhiéu sy thay d6i 16n sau khi chuyén d6i va hoat dong
theo Luat HTX 2012.
Mau nghién ciru

Puoc chon bao gom 60 noéng ho la thanh vién caia HTXNN Pha H6. Ba can bd trong ban
quan Iy HTXNN. Phuong phép chon mau phan tang theo ba thon ctia xa bao gém thon Pong Di,
thon Sw L6 va thon Tay HS. Mau nghién ctru duoc chon ngau nhién duoc trong danh sach thanh
vién ctia HTX dai dién dwoc chon d€ khao sat.
2.2 Phwong phap thu thap du'liéu
Thu thip thong tin tht cdp

Céc thong tin thtt cdp dugc thu thap qua cac béo cao s6 liéu HTX Phu H6 qua cdc ndm dé
1ay s6 luong danh sach thanh vién, doanh thu, chi phi cua HTX. Céc bao cdo thong ké vé quy mo,
nam thanh 1ap, pham vi hoat dong va su thay doi trong quy ché hoat dong cia HTX qua cac giai
doan chuyén d6i. Cac chinh sach hd tro phat trién HTX trén dia ban xa Phu Ho.

Thu thap théng tin so cip

Cac thong tin so cap duoc thiee hién qua ba phuwong phap do 1a

Phong vin nguoi am hiéu

Dé tai nghién ctru tap trung phong van ba nguwoi am hiéu d6 1a can bo Phong Nong nghiép

huyén Phu Vang, can bo UBND xa dé biét tinh hinh phat trién cac HTX trén dia ban, chinh sach,
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hop tac d6i tac, tinh hinh phat trién néng nghiép tai dia phuong, phong van can bd quan ly cta
HTX vé trinh d§ chuyén mon, quan ly cua d6i ngii lanh dao HTX, nam thanh 1ap HTX, von diéu
1&, chinh sach, sd lugng thanh vién qua cac ndm, linh viee hoat ddng, lién két, ngudn thu tir d6 c6

thé danh gia vai tro ctia cac bén lién quan.

Phong van ho

Phong van 60 ho la ho thanh vién cia HTX Phu Ho vé cac ndi dung nhu: ndm tham gia
HTXNN, danh gia cac dich vu cia HTXNN, loi ich khi tham gia vao HTX, déng gép cho HTX,
vai trd ctia cd nhan khi tham gia HTX, danh gia hiéu qua caa HTX.

Thao luan nhém

T6 chttc mot cudce thao luan nhém tir bon—sau thanh vién/nhém bao gém thanh vién va
can by HTX vé danh gia su tham gia ctia cac bén lién quan trong xay dung va phat trién HTX Phu
H6. Nhom nghién ctu tap trung phén tich vai tro ctia cac bén lién quan d6i véi sy phat trién ctia
HTX & giai doan chuyén d6i theo Luat HTX 2012 va dén nay d€ lam rd nhiém vu va chitc nang

cua cac bén ciing nhu vai tro ctia can bd quan ly HTX d6i véi HTX kiéu mdéi.

Trong nghién ctru nay, nhom tac gia tap trung st dung cac chi tiéu phan tich cac giai doan
chuyén d6i hoat dong theo luat HTX nam 2012 cia HTXNN dya vao nhom thong tin thi cap,
phan tich ndng luc caa HTXNN, vai tro ctia thanh vién thong qua khao sat va phan tich so liéu,
phéan tich vai tro cia nhém céc to chie lién quan trong quad trinh chuyén ddi hoat dong cta

HTXNN béng c6ng cu so d6 venn.

2.3  Phwong phap phan tich théng tin

Phuong phép thong ké mo ta: (ti 1& %, gia tri trung binh, d6 léch chuan, ...) st dung dé
phan tich cac chi s6 mo6 ta tinh hinh kinh t&'xa hoi ctia hd thanh vién duoc diéu tra, ddc diém hoat

dong ctia HTX, danh gia ctia thanh vién vé vai tro va nhiém vu cua cac bén lién quan.

So d6 VENN: So d6 Venn (con duoc goi la biéu d6 Venn hodc so d6 tap hop) [4] 1a mot so
do6 cho thay tat ca cdc mdi quan hé logic c6 thé co gitra mot sd lwong hiru han cac tap hop. So do6
Venn da duoc John Venn xay dung khoang nam 1880. So dd nay duoc st dung dé day ly thuyét
tap hop so cap, ciing nhu minh hoa mdi quan hé tap hop don gian trong xac suat, logic hoc, thong
ké, ngon ngir hoc va tin hoc. Trong nghién ctru nay, tac gia nghién ctru st dung céng cu so do
Venn dua trén cudc thao ludn nhém dé€ phan tich duoc vai tro cua cac bén lién quan va méi quan

hé gitra cdc bén lién quan d6i véi HTX Phu Ho.
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3 K&t qua va thao luan
3.1 Thuc trang hoat dong ctia hgp tac xa ndng nghiép Phua Ho
Cac giai doan hoat dong ciia hop tic xa ndong nghiép Phu Ho

Hop tac xa nong nghiép Phu H6 (HTX Pha Ho) dwgc thanh lap nam 1978 tai xa Phu HO,
huyén Pht Vang, tinh Thita Thién Hué nham hd tro ngudi dan xa Pht HS trong cac khau san
xuat néong nghiép va cung ting vat tu ndng nghiép thay thé'kinh té ca thé va doi san xuat. Qua 43
nam hoat dong, HTX da trai qua nhiéu lan thay déi co cau t6 chiec va hoat déng theo Luat Hop
tac xa 2003 va méi nhat 1a chuyén d6i theo Luat Hop tac xa 2012.

Bang 1 cho thay, su thay d6i toan dién vé cau tric nhan sy, tw chu va tham gia thi treong
ctia HTX Pht HO bat d4u tir giai doan chuyén ddi theo Luat HTX 2012. Cac HTX duoc thanh lap
va bit dau hoat dong theo Luat Hop tac xa 2012 duoc goi la hop tac xa kiéu mdi [5, 6]. Mdc du co
thong tuw vé viéc chuyén doi theo Luat HTX 2012 nhung dén nam 2014 thi HTX méi chinh thtc
hoat dong. Theo chi dao cua tinh HTX da ddi tén vi tri “cht nhiém HTX” thanh “giam d6c HTX”
d€ thé hién ro hoat dong ctia HTX giong nhuw mot doanh nghiép tu thu, tw chi, tw hach toan cac
chi phi cho cac dich vu cua HTX.

Bang 1. Tién trinh hinh thanh giai doan phat trién cia HTXNN Phua H6

Noi dung Giai doan Giai fioar: Giai doan phat trién
’ hinh thanh chuyeén doi
Nam 1978 2014 Tt 2014-2023
Co ché&'hoat Khodn san phdm  Tham gia kép, thi truong Tham gia kép, thi truong kép gitra
dong cho xa vién kép gitta HTX va thanh ~ HTX va thanh vién, HTX va doanh
vién nghiép lién két
Chttcnang  Lam cong an lwong Tham gia vaocacqua  Tham gia vao hoat dong déng gop
thanh vién cho HTX trinh 1ap k€ hoach quy  sang kién va lap ké’hoach va quang ba
dinh hoat dong HTX san phdm cho HTX
Cac dich vu Vit te phan bon Vit te nong nghiép Vit te nong nghiép
cua HTX Giong Giong Giong
Thuy loi Thuy loi Thuy loi
Nao vét Bao tiéu san phdm Bao tiéu san phadm
kénh muong Dich vu xay xat
Lam dat
Bao vé dong
Van chuyén thu hoach
Céc don vi Cong ty lwong thiee  Doanh nghiép ttnhan  Doanh nghiép Hwong Thuy
tham gia lién tinh Mau Trai Cac tu thuong trén dia ban
két Cong ty giong Céc dai ly ban si 1é gao

cay trong

Codng ty dét may khu cong nghiép Phu
Bai

Nguon: Phong van can bo HTX Phu Hg, 2023

89



Nguyén Tran Tiéu Phung va CS. Tap 133, S6 3B, 2024

O giai doan d&i m&i, tir khi c6 Luat Hop tac xa 2003 va dén nay HTX da hoan toan chuyén
do6i va hoat dong theo Luat Hop tac xa 2012 da gép phan tao hanh lang phap ly thuéan loi HTX
phaét trién. Dya trén nguyén tac: Ty gitp d& 1an nhau, tu chiu tréch nhiém, ty quan ly, mdi thanh
vién c6 quyén biéu quyét nhu nhau, ban chat kép thanh vién vira la chu s¢ htru HTX vira 1a khach
hang mua st dung dich vu caa HTX. Thanh vién HTX tham gia thi truong kép (thi treong bén
ngoai la thi treong tiéu thu hang hoéa ctia chinh cac thanh vién HTX, con thi treong bén trong 1a
thi truong dich vu do HTX cung cap cho thanh vién). San pham cua HTX chinh la cac dich vu ma
HTX cung ting cho thanh vién chit khong phai 1a cdc san pham do ban than cac thanh vién tao ra
va s€ ban ra thi truong. Vi cac thanh vién van tiép tuc san xuéat, kinh doanh nén ho khéng dem
tw liéu san xuat, dat dai, nha xwong, von liéng ctia minh gop vao HTX d€ hinh thanh tai san chung
(Theo phong vin sidu Gidm déc HTX Phii HO).

Ning luc ctia can by Hop tic xa ndong nghiép Phu Ho

Hinh 1 va Hinh 2 thé hién trinh d6 van hoa va trinh d6 chuyén mon ctia can bd HTX. Theo
khao sat 10 can b HTX bao goém: Ban giam ddc, ban tai chinh, trudng ban kiém soat, quan ly kho
va tai vu. Ty 1€ trinh d§ van hoa dat 12/12 chiém 50% tdng s luong can bd va trinh d6 chuyén
mon chiém 50% can bo dat trinh d6 dai hoc va trung cap. Diéu nay cho thdy hon mét niva sd can
b6 da hoc hét chuong trinh pho thong, cé kién thite va nén tang chuyén mon co ban d€ diéu hanh
va quan ly HTX, trong d6, ban giam d6c va ké'toan truong da dat trinh d6 dai hoc 1a mot loi the’
cho HTX khi can b duwgc dao tao chuyén mon tot sé co nhiéu kién thiie ddp ting nhu cau thi
treong. Tuy nhién van con 50% ty 1€ can bd chi dat trinh d6 trung hoc co sé nhu: tai vu, kho va
ky thuéat. Diéu nay thé hién, mac du da hoat dong theo chi thi méi ctia tinh nhung mot s& can b
van ¢6 trinh d6 van hoé chua dat chuan, tuy nhién, kinh nghiém lam viéc tai HTX lau nam ciing
la mot wu diém dé€ cac can b lam tdt cong viée cua minh. Trong mét vai nghién ctu da chi ra
nang luc HTX cao hay thadp phu thudc nhiéu yéu t6 khac nhw kinh nghiém san xuét, kinh nghiém

quan ly va cach tiép can quan ly HTX ctia ca nhan [8, 9].

Trinh d6 van hoa Trinh d¢ chuyén mén

H Dai hoc
EL6p9 )
B Trung cap
HL6p 12 A
Khong
Hinh 1. Trinh d6 van hoa can bd HTX Hinh 2. Trinh d6 chuyén moén can bo HTX

Ngudn: Phong van can bo HTX, 2023
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Pic diém chung cta ho thanh vién hgp tac xa néng nghiép Phi Ho6

Thanh vién HTX déng vai tro quan trong trong qua trinh xay dung va phat trién HTX, khi
HTX chua chuyén ddi theo Luat Hop tac xa 2012 thi vai tro cua thanh vién kha mo nhat chu yéu
stt dung cac dich vu ctia HTX va ty tim dau ra cho san pham ctia minh, tuy nhién, ttr khi hoat
dong HTX kiéu mdi, vai tro cua thanh vién dugc phat huy hon trong viéc tham gia cac cong viéc

quan ly, diéu hanh, quang ba san pham cung HTX.

Bang 2 cho thdy, cac thanh vién HTX déu da tham gia rat nhiéu ndm (trén 30 ndm) va nhiéu
kinh nghiém trong san xuat. Ty 1& cht h 1a nam gidi chiém 85% tong chu hd. Day ciing la mot
loi thé' khi cht hd 1a nam giéi sé dé dang tham gia cdc budi tdp hudn va quyét dinh cac cong viéc
quan trong trong gia dinh. Tudi chu hd trung binh tir 50 tudi, la d6 tudi c¢6 nhiéu strc khoé d€
quan ly cac cong viéc va tham gia déng gdp cho HTX, tuy nhién, v€ trinh d¢ van hoa cua cac chu
ho con rat thap chu yéu ding lai ¢ 16p 8. Di€u nay cho thay con mot han ché rat 16n d6i véi cac
ho thanh vién khi trinh @ con thap sé dan dén viéc khé chap nhan thay d6i khoa hoc ki thuat
néu dia phuong c6 giong moi can thi nghiém va mie 6 tham gia dong gop sang kién cho HTX.
Trong mot nghién ctru chi ra trinh d6 nguoi dan con thap sé anh huong dén tam ly ngai thay doi

va khé chap nhén céai méi [10].

Tong s6 nhan khau trung binh ctia h 1a bon nguoi, trong d6 ¢d hai lao dong va it ho thanh
vién c6 lao dong phi ndong nghiép. Diéu nay cho thay, san xuat nong nghiép tai xa Phtt H6 van la
nghé chu dao gitip nguoi dan tao thu nhap va 6n dinh cudc sdng. Ngoai ra, mot s6 ho thanh vién
con chdn nudi nhw bo, lon va gia cdm. Thu nhap ctia ho thanh vién trong hoat ddng san xuat lua
dat 36,48 triéu ddng/ndm la khoan thu nhap 6n dinh dé€ hé thanh vién ¢ thé tiét kiém chi phi va
tai san xuat.

Trong pham vi d€ tai, nhom nghién cttu stt dung ngudn thu nhap cta ho thanh vién ti
hoat dong trong trot vi hoat ddng nay hd thanh vién hau hét st dung dich vu tit HTX. Céc dich
vu ma ho thanh vién tham gia nhiéu chu yéu dich vu vé vat tw nong nghiép, phan bon va khau

van chuyén thu hoach.

Bang 2. Thong tin chung ctia ho thanh vién Hop tac xa nong nghiép Phit HO (n = 60)

STT Noi dung Pon vi tinh Gia tri

i , .~ Nam % 85

1 Gidi tinh cha ho: Nit o 15

2 Tudi cha hd Tudi 50,93 +7,34

3 Trinh d6 van hoa Lép 8,98 +2,11

4 Nhan khau Nguoi 4,35+ 0,86

5 Lao dong Nguoi 2,8+0,79

6 Phi néng nghiép Nguoi 0,75+0,6

7 SO nam tham gia HTX Nam 30,93 +7,34

8 Tong dién tich lua Sao 8,0+3,2

9 Thu nhap hoat ddng SX laa Triéu ddng/nam 36,48

Ngudn: Phong van ho, 2023
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Bang 3 cho thay, c6 tam dich vu tai HTX bao gdm: dich vu gidng, lam dat, bao vé dong,
bao tiéu san pham, van chuyén thu hoach, phan bén, thudc bao vé thuc vat, thuy loi. Theo danh
gia cua thanh vién thi tat ca cac ho déu tham gia st dung dich vu giéng, lam dat, thuy loi, bao
tiéu san pham, con mot s6 dich vu khéc c6 nhirng ho tham gia va khong tham gia. Tuy nhién, ty
1é ho tham gia 8 dich vu cua HTX chiém 55% ty 1€ cao nhat, tiép dén la 7 dich vu chiém 23,3%. So
di cac ho thanh vién con lai khong tham gia stt dung dich vu nhu thudc bao vé thuc vat, phan
bén va bao vé dong vi tai dja phrrong cé cac dai ly dang canh tranh véi HTX véi gia ban bang

hodc thap hon so véi thi treong nén nhiéu hd thanh vién lya chon st dung 6 cac dai ly.

Theo khao sat nghién ctru, HTX Pha Ho trude chuyén doi theo Luat HTX 2012 thi chi ¢
nhting dich vu nhu: Phan bon, giong, thuy lgi va lam dat. Néu nhu truede khi hoat dong chuyén
d6i, HTX duwoc sw quan ly, chi phdi tit UBND xa thi theo luat HTX nam 2012 quy dinh vé€ quyén
cua HTX nhuw tu chu vé tai chinh thu va chi, tw chiu trach nhiém vé cic hoat dong cua HTX, nhu
vay, nhan thay rd vai tro va nang luc cta gidm d6c HTX duwgc phat huy, nang lyc tham gia va
lién két thi treong ngay cang cao giup cho HTX c6 dugc nhitng mdi lién két gitra doanh nghiép
va HTX, déng thoi mo rong thém nhiéu dich vu khac nhu: bao tiéu san phdm va van chuyén thu
hoach. Mdt s6 nghién ctru chi ra rang, HTX cang nhiéu dich vu thi cang da dang linh vuc kinh
doanh va giup HTX c6 thém nhi€u ngudn thu va cac chuong trinh tri an khach hang cudi nam

néu thanh vién st dung nhiéu dich vu [11].

Dénh gia cta thanh vién vé hiéu qua st dung cac dich vu cia HTX Pht Ho6

Panh gia hiéu qua st dung cac dich vu cua HTX dwoc cac ho thanh vién danh gia theo
phuong phap cho diém 5 mtc d0.

Bang 4 cho thay, viéc sit dung hiéu qua cac dich vu cia HTX duoc thanh vién danh gia rat
cao, trong d¢6 dich vu gidng va phan bon duoc danh gia rat hiéu qua lan luot chiém 60% va 70%.
Pay 14 hai dich vy da c6 tir rat 1au, dwoc thanh vién tin twéng va st dung. Tai huyén Phu Vang,
thi HTX Pha Ho6 1a don vi dau tién chuyén d6i theo Luat HTX 2012. Nhitng nam gan day, sau khi
chuyén d6i, HTX da manh dan trién khai van dong thanh vién d€ xay dung mo hinh canh dong
mau 16n véi dién tich 520 ha thuan loi cho viéc hop tac va lién két véi cac doanh nghiép 16n, vira
vanho dé€ tiéu thu san phdm. Vi thé hai dich vu méi phat trién nhw van chuyén thu hoach va bao
tiéu san phdm ciing duoc thanh vién danh gia rat hiéu qua chiém 50% danh gia. Bén canh nhiing

dich vu dugc danh gia tot thi van c6 nhitng dich vu thanh vién danh gia chua hiéu qua va con

Bang 3. SO dich vu ma hd thanh vién tham gia (n = 60)

STT S6 dich vu Ty 18 (%)
1 5 dich vu 6,67
2 6 dich vu 15,0
3 7 dich vu 23,3
4 8 dich vu 55,0

Ngudn: Phong van ho, 2023
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Bang 4. Danh gia cuia thanh vién HTX vé chat luong dich vu cua HTX (n = 60)

STT Cac dich vu 1 2 3 4 5
1 Giong - 8,33 11,67 20,0 60,0
2 Lam dat - 10,0 50,0 23,33 16,67
3 Bao vé dong - 41,67 41,67 3,33 13,33
4 Bao tiéu san pham - - 16,67 33,33 50,0
5 Van chuyén thu hoach - - 20,0 30,0 50,0
6 Phan bén - - - 30,0 70,0
7 Thudc bao vé thuc vat - 10,0 50,0 40,0 -
8 Thuy loi 0- - 20,0 80,0 -

Chii thich: 1- Hoan toan khong hiéu qua; 2 — Khong hiéu qua 3 — Phan van; 4 - Hiéu qua;
5 - Rét hiéu qua

Nguon: Phong van ho, 2023

dang phéan van la dich vu thudc bao vé thuc vat va bao vé dong. S di, thanh vién danh gid thang
diém khong cao khong phai chat lwong dich vu khong t6t ma la su canh tranh cua cac dai ly trén
dia ban xa v6i HTX vé cac dich vu nay. Thoi gian lam viéc caa HTX chu yéu budi sang tir tha 2
dén th 7 ngoai gio lam viéc thi HTX khong mo ctra, vi vdy, thanh vién khong thé cho dich vu
nay ma chu dong dén cac dai ly d€ sit dung vira nhanh choéng, gia thanh canh tranh. Vi thé, day
ciing la mot trong nhiing han ché va khé khan ctia HTX khi khong chu dong duoc viéc khuyén
khich cac thanh vién tham gia hét cac dich vu cua HTX.

Nhirng thuin lgi va khé khin caa HTX trong qua trinh chuyén déi va van hanh HTX ki€u méi

Bang 5 cho thdy, Nhitng thuan loi duwoc HTX danh gia bao gdm: chinh sach hd tro, thi
treong tiéu thy, hiéu qua xa hoi, nang lwc tham gia thi truong va nang luc quan ly, diéu kién dat
dai. Trong d9, cac chinh sach hd tro, thiic ddy HTX phat trién goép phan dwa HTX thuan lgi kinh
doanh cac dich vu méi va cai cach trinh d§ can bo dwgc danh gia thuan loi nhat chiém 93,33%.
Bén canh d6, ndng luc tham gia thi treong dugc danh gia thuan lgi chiém 90%, tir nang luc HTX
dan dén nhiéu thuan loi khac dugc ké dén nhu thi truong tiéu thu san pham nhiéu hon nhuw
HTXNN da lién két duoc cac doanh nghiép tham gia.

Bén canh nhitng thudn loi thi HTX van con nhitng khé khan ttr luc chuyén déi cho dén
hién tai. Cac kho khan bao gdm: thoi gian 1am viéc, ngudn von hd tro it, qu tin dung khong hoat
ddng, can b tré tai nang it vé lam viéc tai HTX va khong chu dong theo co ché thi truong. Trong
nhitng khé khan d6 thi kho khéan vé ngudn von hd tro dugc danh gia kho khan nhat chiém 91,33%.
bay khong nhiing 1a van dé caa HTX Pht H6 ma la khé khan chung cua tat ca cac HTX nong
nghiép khac trén ca nudc, boi theo co ché' hoat dong mai thi HTX phai tw chu, tw thu chi va chiu
moi trach nhiém phdp 1y, sw hd tro ctia Nha nwdc vé ngudn von hoat dong rat it d& HTX phét
huy nang luc t6t hon. Thoi gian lam viéc tai tru s6 cuia HTX dwoc danh gia tao kho khan gian tiép
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cho HTX chiém 89,67%. Tuy nhién, d€ ting su gén b6 @61 véi HTX va thanh vién, thi HTX da chu
dong khuyén khich thanh vién tham gia dich vu bang cach giam gia (phan bén, thudc BVTV) va

ban vdéi gia canh tranh véi dai ly trén dia ban.

Bang 5. Danh gia v€ nhitng thuén lgi va khé khan ctia HTX trong qua trinh chuyén déi va phat trién HTX
ki€u méi (N = 60)

Néi dung Ty 1é danh gia (%) Ghi cha
) . x Hb tro thi treong; Phét trién co sé ha
Chinh sich ho tro HTX 93,33 ting; Thu hit nguén nhan lgc
) . R Doanh nghiép Hwong  Thuy;
Thi treong tiéu thu 89,67 Tu thwong va dai Iy gao
An tam vé chat luong; Tang cuong hd
trg gitta cac thanh vién; Giam rui ro
Hiéu qua xa hoi 80,0 vé san pham khong ban duoc; Tao
Thuan loi viéc lam va tang cuong hiéu qua san
T xuat
5 ) Hop tac va lién két véi cac don vi hd
Nz'mg l}rc tham gia 90,0 tro dau vao va ddu ra cho san phdm
thi truong Xay dung thwong hiéu gao Pha HO6
Quan ly hanh chinh va chua 68.67
ddng ké'hoach hoat dong !
biéu kién dia phuong, dat dai 55,33
Thoi gian lam viéc tai tru s& 89,67 Budi sang thtt 2 — thtt 7
Nguén vén hd tro 91,33 Ngudn von hd tro it
Kho khan Quy tin dung noi b 51,33 Chuwa co
Can bd tré tudi it vé cong tac 4511

tai HTX

Ngudn: phong van cac can bo HTX, 2023

3.2 Vai trd ciia cic bén lién quan trong viéc van hanh va phat trién hgp tac xa ndong nghiép
Phu Ho

Tt nhitng két qua nghién ctru noi tai cia HTX Pht HO, cho thdy ¢ nhiéu vai tro khac nhau

dé 3 chtic, van hanh va tham gia hd tro su phat trién cia HTX. Sy tham gia thtic ddy tir t& chitc

Nha nudc, chinh quyén dia phuong, khoi doanh nghiép... ciing gép phan xay dung HTX viing

manh va phat trién trong tuwong lai. Trong nhitng ndm gan day, tir khi chuyén doi hoat dong theo

HTX ki€u mdi thi moi lién két gitta HTX va cac doanh nghiép, tu thuong trén dia ban ngay cang

16n, bd qua moi rao can quan niém cii bi tw thwong ép gia, cac san pham khong ban dwoc, chua

tao long tin véi nguodi dan. Vi thé, vai tro ctia cdc bén lién quan rat quan trong khong nhitng hd

tro, thuc ddy ma con tw van cho HTX céc quy dinh chinh sach va dinh hudng phét trién t6t hon.
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Dénh gia ctia thanh vién HTX vé tam quan trong cia cac bén lién quan trong xay dung va phat
trién HTX Phu Ho

Bang 6 cho thdy, ca cac bén lién quan déu quan trong doi véi sw phat trién caa HTX tuy
nhién, mirc dd danh gia c6 su khac nhau. D6i véi s¢ ban nganh vi nhiém vu va chitc ndng quan
ly nhiéu linh viee khac nhau nén vai trd hd tro truc tiép HTX khong 16n dwoc danh gid it quan
trong hon. Két qua nay phtt hgp v6i nhitng phan tich trén khi danh gia phong nong nghiép la
don vi quan ly Nha nudc ¢6 vai tro quan trong doi véi su phat trién cia HTX chiém 90%, thé hién
qua céc ndi dung cong viéc ma phong t6 chitc thuc hién nhu: Huéng dan HTXNN Pha H6 cac
ndi dung thye hién nhiém vu k&' hoach hang nam, tham muu cho Uy ban nhan dan huyén vé hd
tro twong tng cho cac hoat dong ciia HTX; Huéng dan HTXNN quy trinh thiee hién chiing nhan
OCOP cho san pham lta 3 sao. Bén canh d6, Phong NN con lién két cac du an va ctt can bo vé
dia phuong chi' dao chung cho HTX vé cdc quy trinh ky thuét: lich thoi vu va Tu van cdc chinh
sach v€ phét trién néng nghiép. Lién minh HTX déng vai tro quan trong khi la t6 chuitc dai dién
bao vé quyeén loi hop phap cho tat ca cac HTX thanh vién, tu van qua trinh hinh thanh va chuyén
déi hoat dong theo luat HTX kiéu méi.

Bang 6. Danh gia tAm quan trong ctia cdc bén lién quan

56 cong thuong - 91,67 8,33 - -
S6 nong nghiép - 50,0 18,0 - -
UBND huyén Pha Vang - 10,0 80,0 10,0 -
Phong NN huyén Phut Vang - 0,0 10,0 29,67 60,33
UBND xa Phu H6 - 0,0 22,66 26,67 50,67
Hoi nong dan - 80,0 0,0 18,33 1,67
Hoi phu n - 41,67 56,67 0,0 1,67
Giam ddc HTX - - - 19,67 80,33
Ban quan ly HTX - - 30,0 51,67 18,33
Thanh vién HTX - - 66,67 26,67 6,67
Cong dong nguoi dan xa Phi HO - 41,67 56,67 - 1,67
Doanh nghiép, dai ly - 68,33 31,67 - -
Thwong lai - 91,67 8,33 - -
Can b duw an - 71,67 28,33 - -
Lién minh HTX - 8,33 68,33 16,67 6,67

Ngudn: Phong van ho, 2021
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Vai tro ctia thanh vién HTX ciing dugc danh gia quan trong chiém 66,67%. Thanh vién ¢
thé tham gia vao nhitng khau quan ly va diéu hanh cua HTX, duoc déng gop y kién va y tudng
d€ quang ba san pham dich vu cho HTX.

Ngoai ra, cac can bo du an va cong dong nguoi dan xa Phu Ho cling la nhitng bén lién két
HTX trong cac cong viéc lién quan. Cong ddng nguoi dan xa Phia Ho bao gom nhiing hd khong
tham gia 1a thanh vién cua HTX da s& 1a nhitng ho tré va lao dong phi nong nghiép thi van st
dung san pham gao cua HTX nhu mdt nguoi tiéu dung.

So d6 1 thé hién mdi quan hé gitta cac bén lién quan véi HTXNN Pha Ho trong thue hién
chuyén d6i mo6 hinh HTXNN kiéu méi. Trong qua trinh thao luan nhém, nghién cttu da phong
van vé danh gia cua thanh vién vé vai tro cua cac bén lién quan tham gia vao cac hoat dong cua
HTX. Két qua cho thay, ngoai nhitng can bo chu chét trong viéc van hanh va hoat dong truc tiép
tai HTX bao gom giam ddc, can bd HTX va thanh vién thi phong nong nghiép huyén Pht Vang
duoc danh gid déng vai tro quan trong hon ca khi hd tro, tu van, thic ddy HTXNN Pht H6 trong
cac cong viéc trién khai cac chinh sach, tw van quy trinh OCOP va dai dién moi can b chuyén
gia vé HTXNN lam nhiém vuy tu van. Bén canh d6, uy ban nhan dan xa Pha H6 ciing dong vai
tro ho tro vé viéc thué dat dai lam tru sd, bd tri can bd con nguoi tham gia lién két voi HTXNN
nhu hdi ndng dan, hdi phu nir dé tuyén truyén, van dong, ndm bat cac nguyén vong ctia ngudi
déan dé dé xuat cdc phuong an hd tro quang b san phdm mang thuong hiéu “Gao Phtt H6”. Cong
dong danh gia thap vai tro cua SO cong thuong va S6 ndong nghiép, dudi goc dd quan ly thi hai

S nong nghiép Sa cong thuong

UBND huyén
Pha Vang

Lién minh HTX

UBND xa Phii Ho

Phéng néng nghiép

To chac
doan- hoi HTXNN hoat dong
theo luat HTX nam
2012

Ho nong
dan khac

Doanh nghiép lién két

M® hinh chuyén ddi HTX theo luat HTX nam 2012

M5 hinh HTX theo luat Van hanh
HTX 2012 annd

Ngudn: thao ludn nhém, 2023

So d6 1. So d6 VENN moi quan hé gitta cac bén lién quan véi HTXNN
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don vi nay ho tro gian tiép cho HTXNN hoat dong theo luat HTX ndm 2012 nhw t& chite dang ki

cudc thi san pham cong nghé, quang ba san pham,

D6i voi cac doanh nghiép tw thuwong trén dia ban huyén thi vai tro ctia ho tham gia vao
HTXNN Phu H6 la mét su lién két va hop tac d€ tiéu thu san pham. Bén canh viéc lién két trong
tiéu thu thi khau san xuat cic doanh nghiép ciing tham gia hd trg bang viéc cung cap giong va
phan bén cho HTX dé€ thanh vién san xuat san pham phu hop véi yéu cau cuia doanh nghiép. Vi
vay, theo danh gid cta thanh vién thi vai tro ctia doanh nghiép d6i HTXNN Pha H6 ngay nay
kha quan trong, tuy nhién, ¢ méi quan hé nay 6n dinh va lau dai thi HTX Phi H6 can c¢6 nhiing
cai tién mai trong san xuat dé€ chit luong san pham ngay mot ting cao, khong nhing lién két
doanh nghiép lau ndm ma con thu hut cac doanh nghiép tw thwong khac gép phan tang nang luc
tham gia thi treong cho HTXNN Phu H6.

4 Kétluan

HTXNN Phu Ho, huyén Phia Vang, tinh Thira Thién Hué dwgc thanh 1ap ndm 1978, 1a don
vi dau tién ctia huyén chuyén déi hoat dong theo Luat HTX nam 2012. Véi dién tich trong lua 520
haTw mot don vi hoat dong chi vai dich vu co ban, nay HTXNN Phu H6 da da dang hod nhiéu
dich vu phti hop véi nhu cau thanh vién, tan dling ngudn luc sdn cé dé€ xay dung nha may xay
xat gao va dau tu may ép cui tir trdu gép phan tao viéc lam cho thanh vién va tang thém thu
nhap.

HTX Pha H6 da 10 nam hoat ddng phat trién theo luat HTX kiéu mdi. Nho vao viéc thay
doi chitc nang, nhiém vu va quyén han ctia HTX ciing nhu vai tro cua cac bén lién quan duoc
quy dinh trong luat HTX nam 2012 ma HTXNN Phu H6 ¢6 nhitng budc dot pha véi nhiéu y
twong phat trién cac loai hinh dich vy, trong dd, viéc bao tiéu san pham cho thanh vién thé hién
nang luc tham gia thi truong caa HTXNN. Tuy nhién, d& HTX ¢6 nhiing dinh huéng va sy hd
tro thi khong thé thiéu vai tro cta cac bén lién quan. Danh gia phong néng nghiép huyén déng
vai tro quan trong hon ca giap HTX trong cac cong viéc diéu hanh, dinh huéng, thuc ddy HTXNN
trién khai thuc hién chinh sach va tu van quy trinh xay dung OCOP dé HTX c¢6 nhitng chién luoc

phat trién dich vu nhiéu hon.

Céc nghién cttu tiép theo can chu trong danh gia nang lwc cila HTXNN trong viéc lién két
thi truong, tang cuong sy tham gia hop tac voi cac doanh nghiép dong vai tro la chién lwoc lau
dai d6i voi HTXNN. Chinh quyén dia phuong, so ban nganh déng vai tro diéu phoi chung, két
ndi gitta nhu cau ctia HTX thong qua céc chinh sach hd trg HTX, dac biét UBND xa can tap trung
dinh huéng, hd tro HTXNN huéng dén tiép can chuyén d6i s6 HTXNN huéng téi moé hinh
HTXNN théng minh, hién tai phat trién da dang dich vy, san pham dwgc thuong mai ho4, vira

mang lai hiéu qua kinh t€ va hiéu qua xa hoi cho HTX trong twong lai.
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