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Tóm tắt: Quản lý hoạt động Đội Thiếu niên Tiền phong Hồ Chí Minh trong nhà trường là hoạt động của cấp Ủỷ Đảng và lãnh đạo của nhà trường nhằm làm cho mọi lượng giáo dục có nhận thức đúng đắn về vai trò, tầm quan trọng của hoạt động Đội đối với công tác giáo dục nhân cách toàn diện HS, đồng thời giúp cho các lực lượng giáo dục có thái độ tự giác, tích cực trong việc tham gia các hoạt động của Đội. Nghiên cứu đã tiến hành khảo sát 48 CBQL 87 GV phụ trách các chi đội ở các trường THCS huyện Chư Sê về quản lý hoạt động của Đội trên các mặt chức năng quản lý. Kết quả cho thấy công tác quản lý việc lập kê hoạch, tổ chức, chỉ đạo và kiểm tra đánh giá việc thực hiện kế hoạch hoạt động của Đội Thiếu niên Tiền phong Hồ Chí Minh là khá tốt. Tuy nhiên vẫn còn một số nội dung của các hoạt động của Đội được đánh gía thấp. Từ thực trạng đó, nghiên cứu đề xuất một số biện pháp quản lý nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động của Đội Thiếu niên Tiền phong Hồ Chí Minh ở các trường trung học cơ sở huyện Chư Sê, tỉnh Gia Lai.
    Từ khóa: Biện pháp quản lý; Hoạt động Đội Thiếu niên Tiền phong Hồ Chí Minh; Trường trung học cơ sở; Huyện Chư Sê, tỉnh Gia Lai. 
1. ĐẶT VẤN ĐỀ

Chỉ thị số 42-CT/TW, ngày 24/3/2015 của Ban Bí thư về tăng cường sự lãnh đạo của Đảng đối với công tác giáo dục lý tưởng cách mạng, đạo đức, lối sống văn hóa cho thế hệ trẻ giai đoạn 2015-2030 đã xác định: Xây dựng trường học thực sự trở thành trung tâm văn hoá, giáo dục, rèn luyện thanh thiếu nhi; kết hợp hài hoà giữa học chính khoá và ngoại khoá, qua đó góp phần hình thành lý tưởng cách mạng, đạo đức, lối sống văn hoá cho thế hệ trẻ. Tạo điều kiện để các tổ chức Đoàn, Hội, Đội trong trường học phát huy vai trò, ảnh hưởng và tích cực tham gia quá trình giáo dục toàn diện học sinh [1].  Đội Thiếu niên Tiền phong Hồ Chí Minh (TNTP HCM) là tổ chức của thiếu nhi Việt Nam do Đảng Cộng sản Việt Nam và Chủ tịch HCM sáng lập, Đoàn Thanh niên Cộng sản HCM phụ trách. Đội TNTP HCM là trường học giáo dục thiếu nhi Việt Nam trong và ngoài nhà trường, là đội dự bị của Đoàn thanh niên Cộng sản HCM; lực l​ượng nòng cốt trong các phong trào thiếu nhi [3], [4]. Trong nhà trường trung học cơ sở (THCS) thì hoạt động Đội TNTP HCM đóng vai trò chủ yếu, là nơi giáo dục và rèn luyện HS thông qua hoạt động. Bất cứ hoạt động nào của tổ chức Đội phải đảm bảo theo đúng mục đích. Vì vậy việc quản lý tổ chức các nội dung hoạt động Đội có vai trò quan trọng để đưa hoạt động của Đội vào góp phần hình thành nhân cách, nâng cao giáo dục toàn diện ở HS và rèn kĩ năng sống cho HS [5]. Qua công tác của bản thân cho thấy, việc triển khai và thực hiện chương trình công tác Đội cũng như xây dựng và phát triển tổ chức Đội ở các trường THCS huyện Chư Sê trong những năm qua đã đạt được những thành tựu tích cực. Tuy nhiên do một số bất cập nhất định mà việc tổ chức thực hiện các phong trào hoạt động của Đội ở các trường THCS huyện Chư Sê nói chung và tại một số Liên đội nói riêng còn mang tính hình thức, bề ngoài chưa đi vào chiều sâu, chưa tạo ra sự đồng bộ với các nội dung, hình thức giáo dục của nhà trường do đó kết quả chưa cao. Thực trạng đó do nhiều nguyên nhân trong đó có nguyên nhân từ công tác quản lý của cấp uỷ Đảng và lãnh đạo của nhà trường đối với các hoạt động Đội ở các trường THCS chưa bắt kịp với tình hình mới. Nghiên cứu này nhằm đánh giá công tác quản lý hoạt động của Đội và đề xuất các biện pháp nằm nâng cao hiệu quả hoạt động của Đội TNTP HCM trong các trường THCS huyện Chư Sê.
2. KHÁCH THỂ VÀ PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU

Khách thể nghiên cứu: Khách thể tiến hành khảo sát 457 phiếu với 48 CBQL (Hiệu trưởng, Phó Hiệu trưởng, TTCM và Tổng phụ trách Đội) và 87 GV ở 8 trường THCS huyện Chư Sê, Cụ thể: Trường THCS Chu Văn An, Trường THCS Nội Trú; Trường THCS Mạc Đĩnh Chi; Trường THCS Cao Bá Quát; Trường THCS Lê Duẩn; Trường TH & THCS Hoàng Hoa Thám; Trường THCS Kpă Klơng và Trường THCS Lương Thế Vinh.

Phương pháp nghiên cứu: Sử dụng phương pháp điều tra nhằm đánh giá về các mặt quản lý như lập kế hoạch hoạt động của Đội TNTP HCM, tổ chức thực hiện kế hoạch hoạt động của Đội TNTP HCM, chỉ đạo thực hiện kế hoạch của Đội TNTP HCM và kiểm tra, đánh giá việc thực hiện kế hoạch của Đội TNTP HCM. Bảng hỏi thiết kế theo thang Likert 4 bậc, tương ứng với 4 mức độ: Mức độ Tốt 4 điểm; Khá 3 điểm, Trung bình 2 điểm và Yếu 1 điểm. Giá trị khoảng cách giữa các mức độ được tính theo công thức = (Maximum - Minimum)/n = (4 -1)/4 = 0,75. 
Cách tính khoảng điểm trung bình cho các mức độ

	STT
	                 Điểm trung bình
	Mức đánh giá

	1
	1,0 đến cận 1,75
	      Yếu/ Không ảnh hưởng

	2
	1,75 đến cận 2,5
	       Trung bình/ Ít ảnh hưởng

	3
	2,5 đến cận 3,25
	       Khá/ Ảnh hưởng

	4
	                3,25 đến 4,0
	         Tốt /Rất ảnh hưởng


3. KẾT QUẢ NGHIÊN CỨU 
Theo tác giả Trần Kiểm và Nguyễn Xuân Thức thì người lãnh đạo quản lý hoạt động theo chức năng gồm: lập kế hoạch, tổ chức thực hiện, chỉ đạo thực hiện và kiểm tra, đánh giá việc thực hiện kế hoạch [2]. Trong hoạt động của Đội TNTP HCM thì người lãnh đạo quản lý các nội dung như sau:

3.1. Thực trạng quản lý việc lập kế hoạch hoạt động của Đội TNTP HCM ở các trường THCS huyện Chư Sê

Bảng 1. Đánh giá của CBQL, GV, GV TPT Đội về quản lý việc lập kế hoạch hoạt động của Đội TNTP HCM ở các trường THCS
	TT
	Nội dung 
	Đánh giá CBQL, GV, GV TPTĐ

	
	
	ĐTB
	ĐLC

	1
	Kế hoạch hoạt động của Đội cụ thể, rõ ràng với các mục tiêu, quy định, có hướng dẫn hoạt động và các điều kiện đảm bảo thực hiện các mục tiêu đó
	3.27
	0.68

	2
	Kế hoạch hoạt động của Đội được cụ thể trong tường tuần, tháng, học kỳ và cả năm học
	     3.29
	0.59

	3
	Kế hoạch hoạt động của đội phù hợp với từng khối học và lôi cuốn được mọi người cùng tham gia
	3.01
	0.61

	4
	Kế hoạch của Đội bám sát với kế hoạch của hoạt động Đội chung của công tác đoàn Đội  
	3.12
	0.64

	5
	Kế hoạch của Đội gắn với các hoạt động GD  của nhà trường 
	3.36
	0.55

	Tổng cộng
	3.21
	


Chú thích: ĐTB: Điểm trung bình, 1≤ ĐTB ≤ 4; ĐLC: Độ lệch chuẩn

 Kết quả ở bảng 1 cho thấy, quản lý việc lập kế hoạch hoạt động Đội TNTP HCM ở các trường THCS huyện Chư Sê được CBQL, GV đánh giá ở mức độ tương đối tốt với ĐTB chung của CBQL, GV, GV TPTĐ là 3.21. Nội dung kế hoạch được đánh giá thực hiện ở mức tốt nhất đó là: “Kế hoạch Đội gắn với các hoạt động giáo dục của nhà trường” với kết quả ĐTB là 3.36 đạt mức tốt nhất. Nội dung kế hoạch được đánh giá tiếp theo đó là: “Kế hoạch hoạt động của Đội được cụ thể trong tường tuần, tháng, học kỳ và cả năm học” và “Kế hoạch hoạt động Đội cụ thể, rõ ràng với các mục tiêu, quy định, có hướng dẫn hoạt động và các điều kiện đảm bảo thực hiện các mục tiêu” được đánh giá với ĐTB là 3.29 và 3.27 đạt mức khá cao.  Nội dung đánh giá thấp nhất đó là: “Kế hoạch hoạt động của đội phù hợp với từng khối học và lôi cuốn được mọi người cùng tham gia” với ĐTB là 3.01. Nhìn chung lập kế hoạch hoạt động Đội TNTP HCM ở các trường THCS huyện Chư Sê được thực hiện theo kế hoạch của Hội đồng Đội cấp trên do đó lãnh đạo nhà trường cần nắm bắt về kế hoạch hoạt động của Đội để phối hợp, chỉ đạo xây dựng kế hoạch cho thống nhất và phù hợp với hoạt động của trường.
3.2. Thực trạng tổ chức thực hiện kế hoạch hoạt động của Đội TNTP HCM ở các trường THCS huyện Chư Sê

Bảng 2. Đánh giá của CBQL, GV, GV TPT Đội về việc tổ chức thực hiện kế hoạch hoạt động của Đội TNTP HCM ở các trường THCS
	TT
	Nội dung 
	Đánh giá CBQL, GV, GV TPTĐ

	
	
	ĐTB
	ĐLC

	1
	Tổ chức cho Tổng phụ trách đội và Phụ trách chi đội nghiên cứu các văn bản hướng dẫn để xây dựng kế hoạch cho HĐ của Đội trong nhà trường
	     3.17
	0.73

	2
	Tổ chức bồi dưỡng, tập huấn cho cán bộ tổng phụ trách Đội và các phụ trách các chi đội về chủ trường, kiến thức, kỹ năng về HĐ Đội
	        3.21
	0.65

	3
	Tổ chức cho cán bộ phụ trách Đội và phụ trách Đội trao đổi thảo luận về tổ chức các HĐ của Đội phù hợp với nhà trường
	2.98
	0.58

	4
	Phân công cụ thể đến từng thành viên trong nhà trường tham gia và hỗ trợ về công tác đoàn đội
	3.32
	0.63

	5
	Tổ chức lấy ý kiến của HS về các nội dung và hình thức hoạt động của Đội
	        2.95
	0.62

	6
	Tổ chức cho Đội TNTP HCM phối hợp với các lực lượng bên ngoài để tổ chức các hoạt động cho HS
	     3.03
	0.72

	Tổng cộng
	3.11
	


Chú thích: ĐTB: Điểm trung bình, 1≤ ĐTB ≤ 4; ĐLC: Độ lệch chuẩn

 Kết quả khảo sát bảng 2 cho thấy, công tác tổ chức thực hiện kế hoạch hoạt động của Đội TNTP HCM ở các trường THCS trên địa bàn huyện Chư Sê được đánh giá ở mức độ thực hiện khá với ĐTB chung của CBQL, GV là 3.11. Tuy nhiên mức độ tổ chức thực hiện kế hoạch của từng nội dung có sự khác biệt nhưng không đáng kể. Được đánh giá tốt nhất các nội dung sau: “Phân công cụ thể đến từng thành viên trong nhà trường tham gia và hỗ trợ về công tác đoàn đội”, “Tổ chức bồi dưỡng, tập huấn cho cán bộ tổng phụ trách Đội và các phụ trách các chi đội về chủ trường, kiến thức, kỹ năng về HĐ Đội” và tổ chức cho Tổng phụ trách đội và Phụ trách đội nghiên cứu các văn bản hướng dẫn để xây dựng kế hoạch cho HĐ của Đội trong nhà trường” với ĐTB lần lượt là 3.32, 3.21 và 3.17.  Tuy nhiên có 3 nội dung được tổ chức hoạt động Đội TNTP HCM được đánh giá tổ chức chưa tốt đó là “Tổ chức lấy ý kiến của HS về các nội dung và hình thức hoạt động của Đội” và “Tổ chức cho cán bộ phụ trách Đội và phụ trách đội trao đổi thảo luận về tổ chức các hoạt động của Đội phù hợp với nhà trường” với ĐTB là 2.95 và 2.98. Với kết qủa khảo sát ở bảng trên, có thể thấy việc tổ chức thực hiện kế hoạch hoạt động của Đội TNTP HCM trong các trường tương đối tốt, tuy nhiên cần quan tâm hơn để các tổ chức hoạt động của Đội đạt được theo mục tiêu của kế hoạch đề ra và tổ chức cho HS và đội ngũ GV phụ trách các chi Đội đóng góp ý kiến để có các nội dung và hình thức hoạt động của Đội hấp dẫn, thu hút HS tích cực hơn.

3.3. Thực trạng chỉ đạo thực hiện kế hoạch hoạt động của Đội TNTP HCM ở các trường THCS huyện Chư Sê

Bảng 3. Đánh giá của CBQL, GV, GV TPT Đội về chỉ đạo việc thực hiện kế hoạch hoạt động của Đội TNTP HCM ở các trường THCS
	TT
	Nội dung 
	Đánh giá CBQL, GV, GV TPTĐ

	
	
	ĐTB
	ĐLC

	1
	Chỉ đạo việc triển khai thực hiện kế hoạch hoạt động Đội
	3.32
	0.59

	2
	Chỉ đạo nội dung cho hoạt động của Đội
	3.24
	0.63

	3
	Chỉ đạo triển khai thực hiện chương trình hoạt động Đội
	3.20
	0.52

	4
	Chỉ đạo việc sử dụng phương pháp, phương tiện trong hoạt động Đội
	3.14
	0.70

	5
	Chỉ đạo việc đánh giá và hiệu chỉnh kế hoạch hoạt động Đội
	2.83
	0.61

	6
	Chỉ đạo thực hiện tốt kế hoạch thời gian, khối lượng công việc của Đội
	3.02
	0.65

	7
	Chỉ đạo kiểm tra, đánh giá kết quả hoạt động Đội
	3.08
	0.55

	8
	Chỉ đạo huy động các nguồn lực tài chính, cơ sở vật chất, nguồn thông tin phục vụ cho hoạt  động hoạt động Đội
	2.98
	0.57

	Tổng cộng
	3.10
	


Chú thích: ĐTB: Điểm trung bình, 1≤ ĐTB ≤ 4; ĐLC: Độ lệch chuẩn

Số liệu bảng 3 cho thấy, việc chỉ đạo của cấp uỷ Đảng và các tổ chức về hoạt động của Đội TNTP HCM ở các trường THCS huyện Chư Sê mới chỉ diễn ra ở mức độ khá với ĐTB chung là 3.10. Trong các nội dung chỉ đạo thì nội dung “Chỉ đạo việc triển khai thực hiện kế hoạch hoạt động Đội”, “Chỉ đạo nội dung cho hoạt động của Đội” được đánh giá ở mức tốt nhất với ĐTB là 3.32 và 3.24. các nội dung này rất quan trọng nếu được chỉ đạo tốt sẽ được triển khai trong năm học và sẽ đạt hiệu quả cao. Các nội dung chỉ đạo đánh giá thấp nhất là “Chỉ đạo việc đánh giá và hiệu chỉnh kế hoạch hoạt động Đội 

và “Chỉ đạo huy động các nguồn lực, tài chính, cơ sở vật chất, nguồn thông tin phục vụ cho hoạt  động hoạt động Đội”  với ĐTB là 2.83 và 2.98. Với số liệu bảng trên cho thấy, lãnh đạo các trường THCS huyện Chư Sê cần quan tâm đến công tác chỉ đạo sát hơn nữa cho hoạt động của Đội TNTP HCM trong nhà trường đáp ứng hơn đối với đổi mới giáo dục phổ thông hiện nay.

3.4. Thực trạng việc kiểm tra, đánh giá việc thực hiện kế hoạch hoạt động của Đội TNTP HCM ở các trường THCS huyện Chư Sê

Bảng 4. Đánh giá của CBQL, GV, GV TPT Đội về kiểm tra, đánh giá việc thực hiện kế hoạch hoạt động của Đội TNTP HCM ở các trường THCS

	TT
	Nội dung 
	Đánh giá CBQL, GV, GV TPTĐ

	
	
	ĐTB
	ĐLC

	1
	Nhà trường đã xây dựng các tiêu chí đánh giá về hiệu quả của hoạt động Đội TNTPHCM trong nhà trường gắn với các mục tiêu giáo dục của nhà trường
	3,02
	0,59

	2
	Chỉ đạo phân công nhiệm vụ cụ thể cho Phó Hiệu trưởng, tổng phụ trách Đội lập kế hoạch về kiểm tra, đánh giá kết quả hoạt động của liên chi đội và chi đội.
	3.43
	0,63

	3
	Thường xuyên theo dõi, kiểm tra, đánh giá việc thực hiện các kế hoạch HĐ của Đội TNTP HCM 
	3.08
	0,52

	4
	Dựa trên việc kiểm tra, đánh giá, nhà trường định hướng cho Tổng phụ trách nghiên cứu các hoạt động cho phù hợp với những yêu cầu mới. 
	3.15
	0,70

	Tổng cộng
	3.17
	


Chú thích: ĐTB: Điểm trung bình, 1≤ ĐTB ≤ 4; ĐLC: Độ lệch chuẩn

Kết quả ở bảng 4 cho thấy, việc kiểm tra, đánh giá hoạt động Đội TNTP HCM ở các trường THCS huyện Chư Sê đã được diễn ra mức độ khá với ĐTB là 3.22. Trong công tác kiểm tra đánh giá, nội dung được đánh giá ở mức tốt nhất là “Chỉ đạo phân công nhiệm vụ cụ thể cho Phó Hiệu trưởng, tổng phụ trách Đội lập kế hoạch về kiểm tra, đánh giá kết quả hoạt động của liên chi đội và chi đội” với ĐTB là 3.43. Tiếp đến là nội dung “Dựa trên việc kiểm tra, đánh giá, nhà trường định hướng cho Tổng phụ trách nghiên cứu các hoạt động cho phù hợp với những yêu cầu mới” được đánh giá ở mức khá với ĐTB là 3.15. Còn nội dung đánh giá thấp nhất là “Nhà trường đã xây dựng các tiêu chí đánh giá về hiệu quả của hoạt động Đội TNTP HCM trong nhà trường gắn với các mục tiêu giáo dục của nhà trường” với ĐTB là 3.02. Số liệu này cho thấy, đây là hạn chế của công tác kiểm tra, đánh giá hoạt động của Đội TNTP HCM. Như vậy, việc kiểm tra, đánh giá hoạt Đội còn chung chung chưa có sự phân công cụ thể, cũng như sự phối hợp chặt chẽ giữa các tập thể, cá nhân trong nhà trường. Các hình thức khen thưởng, trách phạt trong công tác kiểm tra đánh giá hoạt động Đội còn chưa thường xuyên và còn hạn chế về tài chính.

2.5. Thực trạng các yếu tố ảnh hưởng tới quản lý hoạt động của Đội TNTP HCM ở các trường THCS huyện Chư Sê, tỉnh Gia Lai

Bảng 5. Đánh giá của CBQL, GV, GV TPT Đội về các yếu tố ảnh hưởng tới quản lý hoạt động của Đội TNTP HCM ở các trường THCS huyện Chư Sê
	TT
	Nội dung 
	Đánh giá CBQL, GV, GV TPTĐ

	
	
	ĐTB
	ĐLC

	1
	Sự lãnh đạo của cấp uỷ Đảng trong nhà trường
	3.29
	0.69

	2
	Nhận thức và tầm nhìn của người lãnh đạo
	3.18
	0.66

	3
	Trình độ, hiểu biết của đội ngũ GV 
	3.21
	0.71

	4
	Đặc điểm về tâm lý, nhân cách HS  
	3.12
	0,67

	5
	Sự phối hợp giữa các tổ chức nhà trường với Liên chi Đội
	2.97
	0.72

	6
	Các văn bản hướng dẫn của Hội đồng đội về các hoạt động của Liên chi đội trong nhà trường
	3.15
	0.59

	7
	 Sự quan tâm của các cấp chính quyền địa phương
	2.99
	0.64

	8
	 Sự ủng hộ của cha mẹ HS
	     3.33
	0.70

	Tổng cộng
	3.16
	


Chú thích: ĐTB: Điểm trung bình, 1≤ ĐTB ≤ 4; ĐLC: Độ lệch chuẩn

 Số liệu bảng trên cho thấy, các yếu tố được khảo sát đều ảnh hưởng tới quản lý hoạt động Đội TNTP HCM với ĐTB chung là 3.16. Các yếu tố được cho là ảnh hưởng nhiều nhất đến quản lý hoạt động Đội TNTP HCM trong nhà trường là “Sự lãnh đạo của cấp uỷ Đảng trong nhà trường”, “Trình độ, hiểu biết của đội ngũ GV” và nội dung “Nhận thức và tầm nhìn của người Hiệu trưởng” với ĐTB là 3.29, 3.21 và 3.18. Với kết quả trên cho thấy, mức độ ảnh hưởng các yếu tố chủ quan và khách quan đến công tác quản lý hoạt động Đội TNTP HCM ở các trường THCS được phát hiện ở trên là cơ sở thực hiện tốt để đề xuất các biện pháp quản lý nâng cao hiệu quả hoạt động Đội TNTP HCM ở các trường THCS huyện Chư Sê hiện nay.
4. KẾT LUẬN VÀ ĐỀ XUẤT BIỆN PHÁP

Hoạt động Đội TNTP HCM có vai trò quan trọng góp phần cùng với nhà trường thực hiện mục tiêu giáo dục toàn diện nhân cách học sinh. Công tác quản lý hoạt động Đội TNTP HCM trong nhà trường về cơ bản được CBQL, GV, GV TPTĐ đánh giá ở mức khá tốt, tuy nhiên còn một số hạn chế trong tổ chức, chỉ đạo và kiểm tra đánh giá. Có nhiều yếu tố ảnh hưởng tới quản lý hoạt động Đội TNTP HCM ở các trường THCS huyện Chư Sê trong đó yếu tố lãnh đạo của cấp uỷ Đảng trong nhà trường, tầm nhìn của lãnh đạo nhà trường có vai trò quan trọng. Kết quả trên là cơ sở để nghiên cứu đề xuất các biện pháp quản lý nhằm nâng cao hiệu quả hoạt Đội TNTP HCM ở các trường THCS huyện Chư Sê như sau:
- Tổ chức nâng cao nhận thức cho CBQL, GV, GV TPT và HS và các lực lượng liên quan về tầm quan trọng, mục tiêu của hoạt động Đội TNTP HCM trong nhà trường
- Tăng cường công tác chỉ đạo của cấp uỷ Đảng trong việc thực hiện các nội dung, hình thức, phương pháp hoạt động của Đội TNTP HCM trong nhà trường THCS 

- Phối hợp với Hội đồng Đội để tổ chức bồi dưỡng kiến thức, kỹ năng nghiệp vụ tổ chức hoạt động Đội TNTP HCM cho GV TPT Đội và GV phụ trách các Chi Đội trong nhà trường

- Chỉ đạo phối hợp giữa Đội TNTP HCM với tổ chức trong nhà trường và các lực lượng giáo dục khác để giáo dục học sinh

- Chuẩn bị tốt các điều kiện, cơ sở vật chất phục vụ cho hoạt động Đội TNTP HCM trong nhà trường THCS

- Thường xuyên kiểm tra, đánh giá và có sự điều chỉnh hoạt động của Đội TNTP HCM trong nhà trường cho phù hợp với yêu cầu mới của giáo dục
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Title:  MANAGING THE ACTIVITIES OF THE HO CHI MINH PIONEER TEAM IN MIDDLE SCHOOLS OF CHU SE DISTRICT, GIA LAI PROVINCE
Abstract: Managing the activities of the Ho Chi Minh pioneers team in middle schools is an activity of the party committee and school leaders to make all educators have a correct awareness of the role and importance of the activities. Team for comprehensive character education of students, and at the same time helps educational forces have a self-aware and positive attitude in participating in the Team's activities. The study conducted a survey of 48 managers of 87 teachers in Chu Se district secondary schools on managing the Team's activities in terms of management functions. The results show that the management of planning, organization, direction and inspection and evaluation of the implementation of the Ho Chi Minh Pioneers team's activity plan is quite good. However, there are still some contents of the Team's activities that are underestimated. From that situation, the study proposes a number of management measures to improve the operational efficiency of the Ho Chi Minh Young Pioneers in secondary schools in Chu Se district, Gia Lai province.
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