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Tóm tắt: Trong kỷ nguyên số, sinh viên Sư phạm Âm nhạc cần năng lực tự chủ sự nghiệp. Tuy nhiên, tồn tại một "khoảng trống năng lực" lớn giữa nhận thức về thương hiệu cá nhân và kỹ năng thực hành truyền thông, khởi nghiệp. Nghiên cứu này nhằm phân tích thực trạng tại Trường ĐHSP Huế và đề xuất mô hình đào tạo tích hợp "Âm sắc số" để nâng cao năng lực cạnh tranh cho sinh viên. Nghiên cứu sử dụng phương pháp định lượng, khảo sát 63 sinh viên ngành Sư phạm Âm nhạc tại Trường ĐHSP Huế bằng bảng hỏi trực tuyến. Dữ liệu được phân tích bằng thống kê mô tả. Kết quả cho thấy một nghịch lý: nhận thức về sự cần thiết của thương hiệu cá nhân rất cao (90,5%), nhưng năng lực thực hành lại yếu kém (65% yếu về quản lý kênh truyền thông; 66,6% thiếu kỹ năng lập kế hoạch dự án). Nhu cầu đào tạo của sinh viên tập trung chủ yếu vào kỹ năng nói chuyện trước công chúng (74,6%) và kiến thức khởi nghiệp cơ bản (63,5%). Nghiên cứu khẳng định khoảng trống lớn giữa nhận thức và năng lực của sinh viên. Từ đó, mô hình đào tạo " Âm sắc số" được đề xuất như một giải pháp khả thi, giúp sinh viên trang bị năng lực cần thiết, chuyển hóa bản sắc văn hóa thành lợi thế cạnh tranh và xây dựng sự nghiệp bền vững.
Từ khóa: Thương hiệu cá nhân số, Năng lực truyền thông, Năng lực khởi nghiệp, Giáo dục âm nhạc, Sư phạm Âm nhạc Huế, Phát triển bền vững.
I. MỞ ĐẦU
Bối cảnh kỷ nguyên số và Cách mạng Công nghiệp lần thứ tư đang tạo ra những biến đổi sâu sắc trên mọi lĩnh vực, đặc biệt là giáo dục và nghệ thuật. Tại Việt Nam, sự chuyển dịch đó thể hiện rõ nét trong hệ sinh thái âm nhạc, nơi doanh thu và thói quen tiêu thụ của công chúng đang tập trung vào các nền tảng streaming. YouTube, TikTok và Zing MP3 đã trở thành những kênh chủ đạo, phản ánh quá trình số hóa toàn diện chuỗi giá trị âm nhạc (Long & Chi, 2023). Bối cảnh mới đòi hỏi các nghệ sĩ trẻ và sinh viên âm nhạc phải có năng lực tự định vị, trình hiện bản thân và kết nối với khán giả. Vai trò của người giáo viên âm nhạc theo đó cũng dịch chuyển mạnh mẽ từ một người truyền thụ kiến thức đơn thuần sang một nhà thiết kế trải nghiệm học tập, một người kiến tạo cộng đồng và tự chủ trong phát triển sự nghiệp.
Trên thế giới, các nghiên cứu về thương hiệu cá nhân trong kỷ nguyên số (Kaplan & Haenlein, 2010; Labrecque và cs., 2011) hay khởi nghiệp trong nghệ thuật (Essig, 2013) đã thu hút nhiều sự quan tâm. Tại Việt Nam, chủ trương thúc đẩy khởi nghiệp trong giới trẻ đã được khẳng định ở cấp cao nhất thông qua Đề án "Hỗ trợ học sinh, sinh viên khởi nghiệp đến năm 2025" (gọi tắt là Đề án 1665) được Thủ tướng Chính phủ phê duyệt tại Quyết định số 1665/QĐ-TTg (Thủ tướng Chính phủ, 2017). Tiếp nối tinh thần đó, các chính sách vĩ mô như Chương trình Giáo dục phổ thông 2018 (Bộ Giáo dục và Đào tạo, 2018) và đặc biệt là Khung năng lực số cho người học (Bộ Giáo dục và Đào tạo, 2025) đã nhấn mạnh yêu cầu phát triển năng lực toàn diện cho người học trong bối cảnh mới. Mặc dù vậy, một khoảng trống nghiên cứu và thực tiễn lớn vẫn còn tồn tại. Các chương trình đào tạo sư phạm âm nhạc hiện hành, dù trang bị chuyên môn vững chắc, phần lớn vẫn tách rời việc bồi dưỡng năng lực số và khởi nghiệp. Việc tích hợp một cách có hệ thống cả ba lĩnh vực gồm thương hiệu cá nhân số, năng lực khởi nghiệp và giáo dục âm nhạc (đặc biệt là âm nhạc mang bản sắc di sản) vẫn chưa được chú trọng.
Xuất phát từ những lí do trên, nghiên cứu được thực hiện nhằm: (1) hệ thống hóa cơ sở lí luận về thương hiệu cá nhân số, năng lực truyền thông và khởi nghiệp trong lĩnh vực giáo dục âm nhạc dựa trên các khung lý thuyết quốc tế và Việt Nam; (2) khảo sát, phân tích thực trạng nhận thức, năng lực và rào cản của sinh viên ngành Sư phạm Âm nhạc, Trường Đại học Sư phạm, Đại học Huế; (3) đề xuất mô hình đào tạo tích hợp “Âm sắc số” nhằm trang bị các năng lực cốt lõi, góp phần nâng cao khả năng thích ứng và phát triển sự nghiệp bền vững cho sinh viên.
II. NỘI DUNG
1. Cơ sở lý luận
1.1. Thương hiệu cá nhân và Thương hiệu cá nhân số 
Thương hiệu cá nhân (personal branding) là một lĩnh vực nghiên cứu còn tương đối mới, dù thực hành đã tồn tại từ lâu (Scheidt và cs., 2020). Trong kỷ nguyên số, khái niệm này được định nghĩa là sự thể hiện và quảng bá hình ảnh, giá trị của một cá nhân trên các nền tảng trực tuyến (Labrecque và cs., 2011). Hướng tiếp cận xem cá nhân như một “thương hiệu con người” (human brand) mang lại một ngôn ngữ chung, giúp kết nối hiệu quả giữa nghiên cứu và thực hành.
Bằng chứng từ nhiều lĩnh vực cho thấy tính xác thực (authenticity) của một human brand là yếu tố dự báo quan trọng đối với tình yêu thương hiệu (brand love), qua đó tạo ra một “đòn bẩy” tâm lí và truyền thông mạnh mẽ (Journal of Business Research, 2023). Đối với sinh viên Sư phạm Âm nhạc Huế, việc khai thác vốn di sản Âm nhạc Cung đình và Ca Huế để kiến tạo một câu chuyện thương hiệu xác thực chính là cách tạo ra giá trị khác biệt, không thể sao chép. Thêm vào đó, các nghiên cứu gần đây đã chỉ ra rằng các chiến lược tự trình hiện (self-presentation) khác nhau trên mạng xã hội (ví dụ: tự quảng bá, nêu gương) có tác động khác biệt đến các chỉ số thị trường trong thực tế như hợp đồng biểu diễn hay doanh số. Phát hiện này gợi ý sự cần thiết phải có một chiến lược phối hợp tối ưu cho từng cá nhân (Porto và cs., 2024).
1.2. Năng lực truyền thông trong kỷ nguyên số 
Để chuẩn hóa khái niệm, nghiên cứu vận dụng Khung năng lực số cho công dân của Ủy ban Châu Âu (DigComp 2.2). Khung năng lực này cấu trúc năng lực số thành 5 lĩnh vực chính với 21 năng lực thành phần, cung cấp một “bản đồ” toàn diện để thiết kế, đánh giá các hoạt động xây dựng thương hiệu cá nhân, từ sáng tạo nội dung số, an toàn trực tuyến đến việc sử dụng trí tuệ nhân tạo (JRC-EC, 2022). Bên cạnh đó, Khung năng lực số của Jisc (Vương quốc Anh) bổ sung hai thành tố thường bị bỏ qua trong các chương trình đào tạo thương hiệu là danh tính số (digital identity) và sức khỏe số (digital wellbeing) (Jisc, n.d.).
Trong bối cảnh Việt Nam, Khung năng lực số cho người học do Bộ Giáo dục và Đào tạo ban hành (2025) đã cung cấp một hệ quy chiếu chính thức và toàn diện, với cấu trúc gồm 6 miền năng lực và 24 năng lực thành phần. Đáng chú ý, bên cạnh các miền năng lực quen thuộc như Giao tiếp và hợp tác, Sáng tạo nội dung số hay An toàn, khung năng lực này đã đưa vào một miền năng lực riêng biệt là "Ứng dụng trí tuệ nhân tạo", nhấn mạnh tầm quan trọng của việc "hiểu, sử dụng và đánh giá các công cụ trí tuệ nhân tạo (AI) một cách có đạo đức và trách nhiệm". Việc này tạo ra một cơ sở pháp lý và chuyên môn vững chắc để tích hợp các năng lực số tiên tiến vào chương trình đào tạo nghệ thuật, đồng thời cung cấp một hệ thống thuật ngữ chuẩn hóa như "an sinh số" hay "danh tính số" để làm sâu sắc hơn các can thiệp đào tạo (Bộ Giáo dục và Đào tạo, 2025).
1.3. Năng lực khởi nghiệp trong lĩnh vực giáo dục âm nhạc 
Trên phương diện chính sách quốc gia, Đề án 1665 đã đặt nền móng cho việc hỗ trợ sinh viên khởi nghiệp, với mục tiêu cốt lõi là "thúc đẩy tinh thần khởi nghiệp" và "tạo môi trường thuận lợi để hỗ trợ học sinh, sinh viên hình thành và hiện thực hóa các ý tưởng, dự án khởi nghiệp". Đề án nhấn mạnh các giải pháp đồng bộ từ đào tạo, xây dựng các trung tâm hỗ trợ, câu lạc bộ khởi nghiệp trong nhà trường, đến kết nối với doanh nghiệp và các nhà đầu tư. Bối cảnh chính sách này tạo ra một "bệ phóng" quan trọng, khẳng định việc tích hợp giáo dục khởi nghiệp vào chương trình đào tạo chuyên ngành không còn là một lựa chọn mà đã trở thành một định hướng chiến lược.
Năng lực khởi nghiệp trong bối cảnh giáo dục nghệ thuật không chỉ là kỹ năng kinh doanh, mà cốt lõi là tư duy khởi nghiệp (entrepreneurial mindset) – khả năng nhận diện cơ hội, chấp nhận rủi ro và chủ động kiến tạo giá trị từ chuyên môn (Rae, 2007). Các nghiên cứu gần đây cho thấy, để hiệu quả, giáo dục khởi nghiệp nghệ thuật cần được lồng ghép chặt chẽ vào bối cảnh ngành, thay vì giảng dạy như một môn học tách biệt (Wong & Chan, 2024). Chẳng hạn, trong các giờ học nhạc cụ ứng dụng, giảng viên có thể tích hợp các nhiệm vụ “doanh nghiệp siêu nhỏ” như định vị sản phẩm, truyền thông và đo lường (Ruiz, 2024). Mô hình ươm tạo như The Music Den tại Toronto cũng minh họa cách chuyển đổi từ việc dạy kỹ năng rời rạc sang triển khai các dự án khởi nghiệp có cố vấn và mạng lưới hỗ trợ (O’Mahony và cs., 2021), đáp ứng xu hướng sinh viên dịch chuyển sang mô hình sự nghiệp tự do (freelance) hoặc portfolio (Lundin, 2022).
2. Phương pháp nghiên cứu
Nghiên cứu được triển khai theo phương pháp định lượng, với công cụ chính là khảo sát bằng bảng hỏi trực tuyến để thu thập dữ liệu. Đối tượng nghiên cứu là năng lực truyền thông và khởi nghiệp nhằm xây dựng thương hiệu cá nhân số trong lĩnh vực giáo dục âm nhạc. Khách thể khảo sát là sinh viên từ năm thứ nhất đến năm thứ tư thuộc ngành Sư phạm Âm nhạc, Trường Đại học Sư phạm, Đại học Huế, trong năm học 2024-2025. Phương pháp chọn mẫu thuận tiện đã được áp dụng, với tổng số 63 phiếu khảo sát hợp lệ được thu về. 
Công cụ thu thập dữ liệu là một bảng hỏi được thiết kế trên nền tảng Google Forms, bao gồm các nhóm câu hỏi sử dụng thang đo Likert 5 mức độ để đánh giá nhận thức và năng lực thực hành, các câu hỏi trắc nghiệm nhiều lựa chọn về nhu cầu đào tạo, và câu hỏi mở không bắt buộc để thu thập ý kiến sâu hơn. Toàn bộ dữ liệu thu thập được mã hóa, làm sạch và phân tích bằng phần mềm Jamovi để tính toán các thống kê mô tả (tần suất, tỷ lệ phần trăm). Độ tin cậy của thang đo được kiểm chứng bằng hệ số Cronbach's Alpha, với kết quả toàn bộ bảng hỏi đạt 0,913, cho thấy độ tin cậy ở mức rất cao. Hạn chế của nghiên cứu nằm ở việc sử dụng phương pháp chọn mẫu thuận tiện, do đó, kết quả cần được diễn giải một cách thận trọng và tính khái quát hóa có thể bị giới hạn khi áp dụng cho các bối cảnh khác.
3. Kết quả
3.1. Nhận thức về tầm quan trọng của thương hiệu cá nhân và kỹ năng mới 
Bảng 1: Mức độ nhận thức về thương hiệu cá nhân và truyền thông số
(Sử dụng thang đo Likert 5 mức độ: 1 = Rất không đồng ý; 2 = Không đồng ý; 3 = Bình thường/Không có ý kiến; 4 = Đồng ý; 5 = Rất đồng ý)
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	1
	Việc xây dựng thương hiệu cá nhân là rất cần thiết
	0
	0
	1
	1,6
	5
	7,9
	25
	39,7
	32
	50,8
	4,4
	0,708

	2
	Sử dụng hiệu quả các mạng xã hội (Facebook, YouTube, TikTok...) có thể giúp tạo ra nhiều cơ hội nghề nghiệp.
	0
	0
	0
	0
	9
	14,3
	21
	33,3
	33
	52,4
	4,38
	0,728

	3
	Ngoài chuyên môn âm nhạc, kiến thức về marketing và truyền thông là một lợi thế cạnh tranh lớn.
	0
	0
	0
	0
	5
	7,9
	29
	46,6
	29
	46,6
	4,38
	0,633

	4
	Tôi tin rằng bản sắc độc đáo của âm nhạc Huế là một nền tảng tuyệt vời để xây dựng thương hiệu cá nhân.
	1
	1,6
	0
	0
	13
	20,6
	25
	39,7
	24
	38,1
	4,13
	0,852

	5
	Tôi cảm thấy lo lắng về việc phải tự quảng bá bản thân và tìm kiếm cơ hội sau khi tốt nghiệp.
	0
	0
	0
	0
	16
	25,4
	27
	42,9
	20
	31,7
	4,06
	0,759


Kết quả khảo sát (Bảng 1) cho thấy một mức độ nhận thức rất cao của sinh viên về các yêu cầu của thị trường lao động trong kỷ nguyên số. Cụ thể, có đến 90,5% sinh viên đồng ý hoặc rất đồng ý rằng việc xây dựng thương hiệu cá nhân là cần thiết cho sự nghiệp tương lai (ĐTB = 4,4). Đáng chú ý, 77,8% sinh viên nhìn nhận chính bản sắc độc đáo của Âm nhạc Huế là một nền tảng tuyệt vời để phát triển thương hiệu cá nhân (ĐTB = 4,13). Mức độ nhận thức cao này là một tiền đề thuận lợi, cho thấy sinh viên đã sẵn sàng về mặt tư duy để tiếp nhận các kiến thức và kỹ năng mới.
3.2. Năng lực thực hành về truyền thông và khởi nghiệp 
Bảng 2: Mức độ tự đánh giá năng lực thực hành về truyền thông và khởi nghiệp
(Sử dụng thang đo 5 mức độ: 1 = Chưa từng biết/sử dụng; 2 = Có biết nhưng chưa thử; 3 = Sử dụng được ở mức cơ bản; 4 = Sử dụng thành thạo; 5 = Rất thành thạo, có thể hướng dẫn người khác)
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	1
	Viết một bài giới thiệu hấp dẫn về bản thân hoặc một dự án âm nhạc.
	5
	7,9
	15
	23,8
	20
	31,7
	17
	27,0
	6
	9,5
	3,06
	1,105

	2
	Quay và chỉnh sửa một video đơn giản (cắt, ghép, thêm nhạc, chữ) bằng điện thoại/máy tính.
	1
	1,6
	4
	6,3
	23
	36,5
	19
	30,2
	16
	25,4
	3,71
	0,974

	3
	Thiết kế một hình ảnh/poster/infographic đơn giản để quảng bá cho một sự kiện.
	8
	12,7
	13
	20,6
	19
	30,2
	13
	20,6
	10
	15,9
	3,06
	1,256

	4
	Quản lý và phát triển nội dung cho một trang Fanpage/kênh YouTube/TikTok.
	7
	11,1
	13
	20,6
	21
	33,3
	11
	17,5
	11
	17,5
	3,1
	1,241

	5
	Chạy quảng cáo cơ bản trên các nền tảng mạng xã hội.
	9
	14,3
	17
	27
	17
	27
	13
	20,6
	7
	11,1
	2,87
	1,225

	6
	Lên ý tưởng và lập kế hoạch cho một sản phẩm giáo dục âm nhạc nhỏ (VD: workshop, khóa học ngắn ngày).
	6
	9,5
	20
	31,7
	16
	25,4
	12
	19
	9
	14,3
	2,97
	1,218

	7
	Xác định các nguồn thu nhập tiềm năng khác ngoài việc dạy học (biểu diễn, bán sản phẩm số...).
	7
	11,1
	11
	17,5
	19
	30,2
	14
	22,2
	12
	19
	3,21
	1,259


Trái ngược hoàn toàn với mức độ nhận thức, kết quả tự đánh giá năng lực thực hành của sinh viên (Bảng 2) lại bộc lộ một khoảng trống lớn, xác nhận nghịch lý đã đề cập. Đa số sinh viên tự đánh giá bản thân chỉ ở mức "Cơ bản" hoặc thấp hơn đối với các kỹ năng vận hành cốt lõi. Cụ thể, có đến 65% sinh viên cho biết còn yếu trong việc quản lý một kênh truyền thông chuyên nghiệp (Fanpage/YouTube/TikTok) và có đến 66,6% thừa nhận thiếu kỹ năng để lập kế hoạch cho một sản phẩm giáo dục âm nhạc như workshop hay khóa học ngắn ngày. Khoảng cách giữa việc "biết là cần thiết" và "biết cách làm" là rất rõ ràng.
3.3. Nhu cầu đào tạo 
Từ thực trạng về khoảng trống năng lực, sinh viên đã thể hiện nhu cầu đào tạo rất rõ ràng về cả nội dung và hình thức.
Bảng 3: Nhu cầu đạo tạo các kỹ năng và kiến thức bổ sung
	STT
	NỘI DUNG
	SL
	TL

	1
	Định vị bản sắc và xây dựng câu chuyện thương hiệu cá nhân.
	28
	44,4

	2
	Kỹ năng sản xuất video và podcast chuyên nghiệp.
	23
	36,5

	3
	Kỹ năng viết nội dung quảng bá, thu hút trên mạng xã hội.
	27
	42,9

	4
	Marketing và truyền thông chiến lược trên các nền tảng số.
	23
	36,5

	5
	Kiến thức khởi nghiệp cơ bản trong lĩnh vực giáo dục & nghệ thuật.
	40
	63,5

	6
	Kỹ năng thiết kế đồ họa ứng dụng.
	15
	23,8

	7
	Kỹ năng nói chuyện trước công chúng và thuyết trình.
	47
	74,6


Về nội dung (Bảng 3), các kỹ năng mềm và kiến thức mang tính chiến lược được quan tâm hàng đầu. Cụ thể, Kỹ năng nói chuyện trước công chúng và thuyết trình là nhu cầu lớn nhất, được lựa chọn bởi gần ba phần tư số sinh viên (74,6%). Tiếp theo là Kiến thức khởi nghiệp cơ bản (63,5%) và Định vị bản sắc, xây dựng câu chuyện thương hiệu cá nhân (44,4%). Điều này cho thấy sinh viên không chỉ muốn học các công cụ kỹ thuật, mà còn mong muốn được trang bị tư duy nền tảng và kỹ năng giao tiếp để tự tin thể hiện bản thân và hiện thực hóa ý tưởng.
Bảng 4: Hình thức đào tạo các kỹ năng và kiến thức bổ sung
	STT
	NỘI DUNG
	SL
	TL

	1
	Các buổi workshop thực hành chuyên sâu (2-3 tiếng).
	9
	14,3

	2
	Một học phần tự chọn chính khóa trong chương trình học.
	3
	4,8

	3
	Các khóa học online ngắn ngày có cấp chứng chỉ.
	5
	7,9

	4
	Các buổi nói chuyện, giao lưu với các chuyên gia/người có ảnh hưởng trong ngành.
	26
	41,3

	5
	Câu lạc bộ/đội nhóm cùng sở thích để học hỏi lẫn nhau.
	20
	31,7


Về hình thức đào tạo (Bảng 4), sinh viên có xu hướng ưa chuộng các phương pháp học tập mang tính tương tác, kết nối và linh hoạt. Các buổi nói chuyện, giao lưu với chuyên gia/người có ảnh hưởng trong ngành là hình thức được yêu thích nhất (41,3%), cho thấy mong muốn được học hỏi từ kinh nghiệm thực tế. Theo sau là mô hình Câu lạc bộ/đội nhóm cùng sở thích để học hỏi lẫn nhau (31,7%), thể hiện nhu cầu về một môi trường học tập đồng đẳng, hỗ trợ và ít áp lực hơn so với các lớp học chính khóa.
4. Thảo luận
Kết quả nghiên cứu đã bộc lộ một nghịch lí cốt lõi: sự tồn tại của một khoảng trống giữa nhận thức và hành động của sinh viên. Một mặt, sinh viên thể hiện sự hiểu biết các yêu cầu của thị trường lao động, với 90,5% thừa nhận sự cần thiết của thương hiệu cá nhân và 77,8% xem bản sắc Âm nhạc Huế là nền tảng giá trị. Nhận định vừa nêu hoàn toàn tương thích với các xu thế toàn cầu về tầm quan trọng của thương hiệu cá nhân số (Labrecque và cs., 2011).
Mặt khác, dữ liệu về năng lực thực hành lại cho thấy bức tranh hoàn toàn trái ngược. Tỉ lệ sinh viên tự đánh giá yếu về các kỹ năng cốt lõi như quản lý kênh truyền thông (65%) hay lập kế hoạch dự án (66,6%) là minh chứng rõ ràng nhất cho khoảng trống năng lực được đề cập. Thực trạng này cho thấy, dù nhận thức được mục tiêu, sinh viên vẫn thiếu hụt công cụ và phương pháp để hiện thực hóa. Họ chưa thể chuyển hóa các ý tưởng thành sản phẩm, dịch vụ cụ thể, một năng lực vốn là hạt nhân của tư duy khởi nghiệp trong âm nhạc (Essig, 2013).
Để lí giải sâu hơn, kết quả phân tích định tính từ các câu hỏi mở cho thấy khoảng trống năng lực là hệ quả của một tổ hợp ba rào cản có liên hệ chặt chẽ:
Thứ nhất, rào cản về tâm lý và sự tự tin. Đây là khó khăn được đề cập nhiều nhất. Nhiều sinh viên bày tỏ cảm giác "ngại", "sợ dị", "không tự tin vào chính bản thân mình". Nỗi sợ bị đánh giá, bị "soi" về chuyên môn, giọng hát hay ngoại hình đã tạo ra một rào cản tâm lý lớn, khiến họ không dám bắt đầu. Áp lực phải duy trì một "hình ảnh chuẩn mực của sinh viên sư phạm" cũng khiến họ rụt rè trong việc thể hiện cá tính nghệ thuật riêng.
Thứ hai, thiếu hụt kiến thức và kỹ năng thực chiến. Các chia sẻ như "không biết bắt đầu từ đâu", "thiếu kiến thức về marketing", "khả năng quay và biên tập video" đã cụ thể hóa những con số trong phần kết quả. Điều này cho thấy sinh viên không chỉ yếu về kỹ năng công cụ (công nghệ) mà còn thiếu cả kiến thức về quy trình, chiến lược (marketing, xây dựng nội dung). Họ nhận thức được sự cần thiết nhưng không biết "làm như thế nào".
Thứ ba, thiếu định hướng và người dẫn dắt. Nhiều ý kiến cho thấy sự lúng túng trong việc xác định phong cách cá nhân, hay nói cách khác là trả lời câu hỏi "mình là ai". Họ gặp khó khăn trong việc "xác định hình ảnh cá nhân giữa công việc giảng dạy và đam mê âm nhạc". Mong muốn "cần một người đồng hành, giúp đỡ, cố vấn" cho thấy nhu cầu cấp thiết về một người hướng dẫn có thể đưa ra lộ trình và sự hỗ trợ cần thiết.
Những rào cản này lý giải tại sao dù có nhận thức cao, sinh viên vẫn không thể hành động. Chúng nhấn mạnh rằng, để giải quyết "khoảng trống năng lực", các giải pháp đào tạo không thể chỉ tập trung vào việc dạy kỹ năng công cụ, mà còn phải giải quyết các vấn đề về tư duy, sự tự tin và định hướng chiến lược cho sinh viên.
5. Đề xuất và giải pháp: Mô hình đào tạo "Âm sắc số"
Từ kết quả phân tích thực trạng về "khoảng trống năng lực" và các rào cản mà sinh viên đối mặt, nghiên cứu này đề xuất một mô hình đào tạo tích hợp nhằm giải quyết trực tiếp các vấn đề đã được chỉ ra. Mô hình được xây dựng với mục tiêu trang bị cho sinh viên những năng lực cốt lõi, giúp họ tự tin chuyển hóa bản sắc văn hóa thành một sự nghiệp bền vững.
5.1. Nguyên tắc xây dựng mô hình 
Mô hình được xây dựng dựa trên ba nguyên tắc sư phạm hiện đại. Thứ nhất, mô hình lấy việc học thông qua dự án (Project-Based Learning) làm trung tâm, yêu cầu sinh viên tạo ra sản phẩm cụ thể thay vì chỉ tiếp thu lý thuyết. Thứ hai, mô hình lấy người học làm trung tâm và dựa trên bản sắc, bắt đầu từ việc khơi gợi và tôn trọng đam mê, định hướng riêng của mỗi cá nhân. Cuối cùng, mô hình đảm bảo tính linh hoạt và tích hợp, cho phép triển khai dưới nhiều hình thức như workshop, hoạt động câu lạc bộ, hoặc học phần tự chọn để dễ dàng lồng ghép vào chương trình hiện có.
5.2. Nội dung Mô hình đào tạo "Âm sắc số" 
Dựa trên các nguyên tắc trên, nghiên cứu đề xuất mô hình đào tạo mang tên "Âm sắc số". Tên gọi này kết hợp giữa "Âm" (âm nhạc), "Sắc" (bản sắc độc đáo) và "Số" (không gian kỹ thuật số), thể hiện triết lý cốt lõi là giúp sinh viên đưa âm thanh và bản sắc riêng của mình vang lên một cách mạnh mẽ trong thế giới số. Mô hình bao gồm 4 module chính, tương ứng với một lộ trình phát triển năng lực toàn diện:
· Module 1: Định vị Âm sắc - "Tôi là ai?": Module này tập trung giải quyết vấn đề thiếu định hướng, giúp sinh viên xác định giá trị cốt lõi, phong cách nghệ thuật và câu chuyện thương hiệu riêng biệt. Hoạt động chính là xây dựng bản đồ định vị cá nhân và viết "Tuyên ngôn bản sắc".
· Module 2: Sáng tạo Nội dung số - "Câu chuyện của tôi": Module này trang bị các kỹ năng kỹ thuật nền tảng để chuyển thể câu chuyện cá nhân thành các sản phẩm truyền thông hữu hình như video, podcast. Hoạt động trọng tâm là thực hành sản xuất một sản phẩm truyền thông ngắn.
· Module 3: Hoạch định Khởi nghiệp - "Giá trị của tôi": Module này cung cấp tư duy và công cụ để sinh viên biến kiến thức chuyên môn thành một sản phẩm hoặc dịch vụ giáo dục khả thi. Hoạt động chính là lập một bản kế hoạch chi tiết cho một dự án (ví dụ: workshop âm nhạc).
· Module 4: Lan tỏa Thương hiệu - "Tôi ở đâu?": Module cuối cùng hướng dẫn sinh viên cách xây dựng và thực thi một kế hoạch truyền thông tích hợp trên các nền tảng số. Hoạt động chính là xây dựng một kênh mạng xã hội và thực hành quảng bá cho dự án đã được hoạch định ở Module 3.
5.3. Điều kiện để thực hiện mô hình 
Để mô hình "Âm sắc số" được triển khai hiệu quả, cần có sự đảm bảo đồng bộ về nhiều điều kiện. Về đội ngũ giảng viên, cần có sự kết hợp giữa giảng viên cơ hữu của ngành Sư phạm Âm nhạc và việc mời các chuyên gia bên ngoài trong lĩnh vực digital marketing, sản xuất media, hoặc các nhà sáng lập dự án nghệ thuật thành công. Về cơ sở vật chất, có thể tận dụng phòng thực hành máy tính hiện có, tập trung hướng dẫn sinh viên sử dụng các công cụ trực tuyến miễn phí hoặc chi phí thấp như Canva, CapCut. Cuối cùng, về cơ chế phối hợp, mô hình nên được triển khai theo lộ trình thí điểm, bắt đầu bằng chuỗi workshop hoặc hoạt động câu lạc bộ để phù hợp với nhu cầu của sinh viên, sau đó đánh giá và xây dựng thành một học phần tự chọn chính thức.
III. KẾT LUẬN VÀ KHUYẾN NGHỊ
1. Kết luận 
Nghiên cứu đã khẳng định sự tồn tại của một "khoảng trống năng lực" sâu sắc giữa nhận thức và kỹ năng thực hành của sinh viên Sư phạm Âm nhạc Huế trong việc xây dựng sự nghiệp ở kỷ nguyên số. Để giải quyết vấn đề này, mô hình đào tạo tích hợp "Âm sắc số", với triết lý kết nối Bản sắc - Năng lực - Thương hiệu, đã được xây dựng như một giải pháp khả thi, đáp ứng trực tiếp nhu cầu cấp thiết của người học. Việc đào tạo các năng lực này là một con đường tất yếu, mang sứ mệnh kép: vừa giúp sinh viên phát triển sự nghiệp bền vững, vừa trao cho họ công cụ để trở thành những "đại sứ văn hóa" thế hệ mới.
2. Khuyến nghị
Từ những kết luận trên, nghiên cứu đưa ra một số khuyến nghị. Đối với Trường Đại học Sư phạm Huế, kiến nghị nhà trường nghiên cứu triển khai thí điểm mô hình "Âm sắc số" dưới dạng chuỗi workshop chuyên đề, tiến tới xây dựng thành một học phần tự chọn chính thức, đồng thời tăng cường mời các chuyên gia thực tế trong lĩnh vực truyền thông và marketing nghệ thuật về giảng dạy, cố vấn. Đối với sinh viên, cần chủ động thay đổi tư duy từ "chờ đợi cơ hội" sang "tạo ra cơ hội", xem việc trang bị kỹ năng bổ trợ là trách nhiệm và tích cực biến các sản phẩm học tập thành portfolio số cho bản thân. Một khuyến nghị quan trọng đi kèm là cần xây dựng một cộng đồng học tập bền vững xoay quanh mô hình này. Cụ thể, Khoa có thể tạo cơ chế để các sinh viên đã tốt nghiệp quay lại làm cố vấn (mentor) cho các khóa sau. Điều này không chỉ giúp duy trì và lan tỏa mô hình một cách tự nhiên mà còn kiến tạo một mạng lưới hỗ trợ nghề nghiệp quý giá, phản ánh đúng tinh thần của việc xây dựng thương hiệu và cộng đồng trong thực tiễn. Cuối cùng, đối với các nghiên cứu tiếp theo, đề tài đề xuất thực hiện một nghiên cứu dọc để theo dõi tác động thực tế của mô hình đến sự nghiệp của sinh viên sau khi tốt nghiệp và mở rộng phạm vi nghiên cứu ra các cơ sở đào tạo âm nhạc khác.
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DEVELOPING ENTREPRENEURSHIP AND DIGITAL COMMUNICATION COMPETENCIES FOR MUSIC EDUCATION STUDENTS AT HUE UNIVERSITY OF EDUCATION: FROM CULTURAL IDENTITY TO PERSONAL BRAND
Abstract: In the digital era, music education students require career autonomy. However, a significant "competency gap" exists between the awareness of personal branding and the practical skills in communication and entrepreneurship. This study aims to analyze the current situation at Hue University of Education and propose an integrated training model, "DIGITAL SOUNDSCAPE" ("Âm sắc số"), to enhance students' competitiveness. This study employed a quantitative method, surveying 63 music education students (from freshmen to seniors) at Hue University of Education via an online questionnaire. Data were analyzed using descriptive statistics. The findings reveal a paradox: while the awareness of the need for personal branding is very high (90.5%), practical skills are lacking (65% are weak in managing professional communication channels; 66.6% lack project planning skills). Students' training needs primarily focus on public speaking (74.6%) and basic entrepreneurship knowledge (63.5%). The study confirms a large gap between students' awareness and practical competencies. Consequently, the "DIGITAL SOUNDSCAPE" training model is proposed as a feasible solution to equip students with necessary skills, enabling them to transform cultural identity into a competitive advantage and build a sustainable career.
Keywords: Digital Personal Brand, Communication Competency, Entrepreneurship Competency, Music Education, Hue Music Pedagogy, Sustainable Development.
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