NÂNG CAO CHẤT LƯỢNG GIẢNG DẠY CHO ĐỘI NGŨ GIẢNG VIÊN TẠI TRUNG TÂM GDQP&AN ĐẠI HỌC HUẾ

CN NGUYỄN TIẾN ANH
   Khoa chính trị 
1. Đặt vấn đề
Hiện nay, việc nâng cao chất lượng đào tạo sinh viên về học tập tại trung tâm Giáo dục quốc phòng và an ninh – Đại học Huế không chỉ là sự quan tâm của Đảng uỷ, Ban Giám đốc trung tâm mà còn là sự quan tâm của tất cả các giảng viên tham gia giảng dạy tại Trung tâm. Nhằm đáp ứng nhu cầu và nhiệm vụ đặt ra đối với trung tâm. Để nâng cao chất lượng đào tạo đòi hỏi sinh viên khi về tham gia học tập phải nâng cao trách nhiệm của mình, phát huy hết năng lực, chăm chỉ nghe giảng nắm chắc nội dung từ đó phát huy tinh thần yêu nước, truyền thống dựng nước và giữ nước, lòng tự hào tự tôn dân tộc. Bên cạnh đó để nâng cao được chất lượng đào tạo việc phát triển đội ngũ giảng viên là nội nội dung cấp thiết. Đội ngũ giảng viên phải có chất lượng, để có chất lượng thì lực lượng này phải được đào tạo cơ bản, nâng cao trình độ của mình, đội ngũ giảng viên là nguồn nhân lực quyết định chất lượng giáo dục, vì vậy phát triển đội ngũ giảng viên là một yêu cầu tất yếu. Nhận thức rõ được vấn đề, thời gian qua Đảng ủy, Ban giám đốc trung tâm đã lên kế hoạch và tạo mọi điều kiện để cán bộ giảng viên đi học tập nâng cao trình độ đáp ứng yêu cầu và nhiệm vụ của trung tâm.  Đào tạo, bồi dưỡng, tự bồi dưỡng để nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ là yêu cầu mang tính tất yếu trong sự nghiệp phát triển giáo dục. Muốn nâng cao chất lượng đào tạo thì việc đầu tiên là phải nâng cao năng lực của đội ngũ cán bộ giảng dạy, để làm được điều đó cần làm cho toàn thể cán bộ, giảng viên nhận biết rõ ý nghĩa, tầm quan trọng của việc học tập nâng cao trình độ; quán triệt sâu sắc các quan điểm, mục tiêu, nhiệm vụ và giải pháp của cấp trên nhằm không ngừng nâng cao chất lượng đội ngũ.
2. Thực trạng đội ngủ giảng viên tại trung tâm GDQP&AN – Đại học Huế.
Là một trong những Trung tâm giáo dục Quốc phòng và an ninh (QPAN) lớn của cả nước, với nhiệm vụ QPAN cho sinh viên và đào tạo giáo viên QPAN. Những năm qua, Trung tâm Giáo dục QPAN – Đại học Huế đã có nhiều biện pháp thiết thực, hiệu quả nhằm không ngừng nâng cao chất lượng cho đội ngũ giảng viên trong nhiệm vụ giáo dục và đào tạo. Trung tâm giáo dục QPAN – Đại học Huế có 25 giảng viên, trong đó có 10 giảng viên là sĩ quan biệt phái, 15 giảng viên là cán bộ dân sự. Hằng năm thực hiện nhiệm vụ giảng dạy môn giáo dục QPAN cho khoảng 8000 sinh viên đến 10.000 sinh viên. Những năm qua, đội ngũ giảng viên tại trung tâm đã không ngừng đổi mới về phương pháp, chủ động nghiên cứu khoa học, coi trọng thực hành, lấy chất lượng làm chính. Nhiều đề tài sáng kiến khoa học đã được đội ngũ giảng viên trung tâm ứng dụng vào thực tiễn công tác giáo dục QPAN đạt hiệu quả thiết thực. Trình độ chuyên môn, nghiệp vụ, phẩm chất chính trị, đạo đức lối sống của đội ngũ giảng viên không ngừng được nâng cao, đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ chung của các trường đại học.
	Tuy nhiên, bên cạnh những cố gắng, nỗ lực và kết quả đạt được, chất lượng đội ngũ giảng viên của trung tâm còn bộc lộ những tồn tại, bất cập đó là: Một số giảng viên chưa nhận thức đầy đủ về vị trí, vai trò quan trọng của môn học giáo dục QPAN cho sinh viên nên chưa phát huy hết tinh thần trách nhiệm trong quá trình giảng dạy. Một số ít nhất là giảng viên khối dân sự việc nắm những nội dung có liên quan đến quân sự, Quốc phòng để vận dụng nó trong quá trình giảng dạy còn nhiều hạn chế. Bên cạnh đó hệ thống cơ sở vật chất, phương tiện để phục vụ cho giảng dạy và học của Trung tâm còn nhiều thiếu thốn, một số phương tiện đã được sử dụng nhiều năm chưa được nâng cấp, sữa chữa kịp thời… Những hạn chế, bất cập trên đã ảnh hưởng không nhỏ đến chất lượng giảng dạy môn học giáo dục QPAN của trung tâm. Để nâng cao chất lượng giảng dạy QPAN đáp ứng yêu cầu, nhiệm vụ giáo dục, đào tạo trong giai đoạn mới, trung tâm giáo dục QPAN – Đại học Huế xác định những chủ trương, giải pháp cụ thể.
3. Một số giải pháp
Thứ nhất, Trung tâm cần chú trọng và tạo mọi điều kiện cả vật chất, tinh thần lẫn thời gian cho cán bộ, giảng viên đi học cao học, nghiên cứu sinh để xây dựng đội ngũ giảng viên đủ về số lượng, mạnh về chất lượng và đồng bộ về cơ cấu; có cơ chế đặc thù động viên, khuyến khích giảng viên đi học cao học, nghiên cứu sinh ở các học viện trong quân đội ( theo đúng chuyên ngành) hay theo các chương trình của Bộ giáo dục và đào tạo. Về bồi dưỡng và tự bồi dưỡng: Trung tâm xây dựng được nội dung bồi dưỡng, tự bồi dưỡng có tính chất tổng hợp, kết hợp nhiều mặt với chuyên môn hóa và phân hóa cao đối tượng. Nội dung bồi dưỡng, tự bồi dưỡng về kiến thức chuyên môn tập trung vào những nội dung giảng viên còn yếu, thiếu hoặc các chuyên đề bồi dưỡng nghiệp vụ, phương pháp sử dụng phương tiện dạy học hiện đại; bồi dưỡng kiến thức tin học, ngoại ngữ. Công tác bồi dưỡng, tự bồi dưỡng của đội ngũ giảng viên còn được thể hiện qua việc tự nghiên cứu khoa học, nghiên cứu thực tế, các hoạt động ngoại khóa, hoạt động ngoài giờ lên lớp, hoạt động tập thể, giáo dục kỹ năng sống, kỹ năng làm việc nhóm, kỹ năng tư duy, sáng tạo
Thứ hai, xây dựng kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng cho giảng viên.
 Xây dựng kế hoạch phải được xây dựng một cách chi tiết, cụ thể phù hợp với ngành, chuyên ngành của từng giảng viên hiện tại. Vì vậy, khi xây dựng kế hoạch đào tạo phải có lộ trình cụ thể, tính đén các điều kiện thuận lợi cho giảng viên kết hợp vừa giảng dạy, vừa học tập đạt hiệu quả, không ảnh hưởng đến chất lượng giảng dạy. Việc bồi dưỡng cần tổ chức thường xuyên dưới nhiều hình thức khác nhau (ngắn hạn, dài hạn, tập trung, không tập trung …) tùy theo nội dung, chuyên đề cần bồi dưỡng và có thể lồng ghép dưới hình thức hội thảo, hội thi, tập huấn, đi nghiên cứu cơ sở. Tạo chuyển biến sâu sắc trong công tác đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, giảng viên đảm bảo sự đồng bộ, kế thừa và phát triển. Nâng cao chất lượng công tác đào tạo, đào tạo lại và bồi dưỡng cán bộ, giảng viên theo quy hoạch, theo chức danh chuyên môn, đảm bảo đồng bộ về cơ cấu đội ngũ cán bộ, giảng viên, coi đây là phương pháp quan trọng hàng đầu trong thực hiện chiến lược phát triển đội ngũ trong giai đoạn mới.
[bookmark: _GoBack]Thứ ba, thúc đẩy công tác nghiên cứu khoa học trong đội ngũ giảng viên.
Giảng dạy và nghiên cứu khoa học là hai nhiệm vụ không thể tách rời; nghiên cứu khoa học là một hoạt động mang tính tự nguyện, là niềm đam mê của mỗi cá nhân. Tuy nhiên, trên cơ sở chế độ công tác của giảng viên, trung tâm cần tăng cường lượng thời gian cho giảng viên nghiên cứu khoa học đạt hiệu quả. Hiện nay, đối với giảng viên tại trung tâm, ngoài công tác giảng dạy còn phải thực hiện công tác quản lí sinh viên, vì vậy thời gian dành cho nghiên cứu khoa học rất ít. Đi đôi với việc bồi dưỡng năng lực sư phạm cho giảng viên cần quan tâm bồi dưỡng các kỹ năng giao tiếp, kỹ năng tư vấn, kỹ năng đánh giá, khả năng tự học tập, tự nghiên cứu nhất là đối với các giảng viên trẻ. Mở rộng liên kết, hợp tác trong đào tạo. Ngày nay, trong xu thế toàn cầu hóa và hội nhập kinh tế quốc tế, quan hệ liên kết, hợp tác trong đào tạo là giải pháp quan trọng để nâng cao năng lực đào tạo và nghiên cứu khoa học cho các trung tâm. Vì thế, trung tâm cần chủ động hợp tác và liên kết, mở các hội thảo khoa học, cử cán bộ, giảng viên đi dự các hội thảo khoa học, tích cực tìm kiếm các lĩnh vực đào tạo phù hợp để hợp tác, liên kết. Tích cực tham mưu với Đại học Huế và tranh thủ sự ủng hộ từ các cơ quan để đẩy mạnh quan hệ hợp tác đào tạo. Tạo cơ hội cho cán bộ, giảng viên đi học tập, trao đổi với các trung tâm, thông qua đó giúp cán bộ, giảng viên tiếp cận những quan điểm giáo dục hiện đại, những thành tựu mới về khoa học, công nghệ cũng như các phương pháp giảng dạy tiên tiến để có thể áp dụng vào thực tiễn, từng bước nâng cao vị thế và uy tín của trung tâm, đáp ứng yêu cầu của công tác đào tạo GDQP&AN trong giai đoạn hiện nay.
Thứ tư, tăng cường sự chỉ đạo Đại học Huế, Ban Giám đốc trung tâm với đội ngũ giảng viên GDQP&AN. Để nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên đạt hiệu quả thiết thực đòi hỏi các cấp ủy Đảng, Ban giám đốc trung tâm, đội ngũ cán bộ quản lí phòng, khoa, bộ môn cần nhận thức đúng đắn nhiệm vụ chính trị của trung tâm và chức trách của đội ngũ giảng viên GDQP&AN. Tăng cường giáo dục phẩm chất đạo đức, lối sống đội ngũ giảng viên GDQP&AN. Bản thân mỗi cán bộ giảng viên phải nhận thức đúng đắn việc xây dựng phẩm chất, đạo đức lối sống, không ngừng tu dưỡng, rèn luyện đạo đức cách mạng, đề cao tinh thần đoàn kết, tương thân tương ái, tính kỉ luật, dân chủ trong tập thể. Trong công việc, cán bộ, đảng viên phải nêu gương, thể hiện rõ thái độ dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm trước tập thể. Đồng thời, tăng cường công tác quản lí, kiểm tra, giám sát các hoạt động của đội ngũ giảng viên thường xuyên sẽ đảm bảo cho đội ngũ giảng viên GDQP&AN thực hiện đúng nhiệm vụ giảng dạy.
4. Kết luận
 Nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên tại Trung tâm GDQP&AN – Đại học Huế là đòi hỏi thiết thực vì năng lực, trình độ chuyên môn nghiệp vụ của đội ngũ giảng viên là yếu tố quyết định đến chất lượng đào tạo và khẳng định uy tín, vị thế, thương hiệu của trung tâm. Do vậy, mỗi cán bộ, giảng viên phải coi việc học tập, bồi dưỡng nâng cao trình độ là trách nhiệm, nghĩa vụ và quyền lợi của mọi cán bộ, giảng viên. Muốn thực hiện tốt nội dung nâng cao chất lượng đội ngũ giảng viên cần phải thực hiện tốt các yêu cầu về đào tạo, bồi dưỡng và tự bồi dưỡng, nhằm phục vụ chính cho công tác giảng dạy của giảng viên hoặc những công việc sẽ đảm nhiệm sau này và phải góp phần nâng cao trình độ chung của đội ngũ giảng viên, nâng cao năng lực chuyên môn.
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