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Tém tit. Nghién cttu tdp trung lam rd cac yéu t6 anh huong dén viéc duy tri hop déng san xuét lia hitu
co théng qua nghién ctru treong hop hai hop tac xa An Lo va Phtt My 1 & tinh Thita Thién Hué. M6 hinh
san xuat tai An L& van hanh theo huéng diéu phdi tap trung ctia hop tac xa; trong khi & Phi My 1 duwa
trén su tham gia tw nguyén ctia nhém ho PGS va giam sat ngang hang. Phuwong phap hén hop duoc st
dung dua trén 02 cudc phong vdn nhém 6 hai hop tac x3, 14 cudc phong van sdu nong hd tham gia 6 Phu
My 1 va két qua dinh luong ctia nghién cttu trudce tai An L3. Két qua cho thdy ¢ su khéc biét dang ké gitra
hai m6 hinh vé co ché€ huy déng néng dan, khéng gian san xudt va giam sat chat lugng. M6 hinh dya trén
tw nguyén tham gia ¢é xu huéng dat 1oi nhuén 6n dinh hon nho t8i wu hda chi phi va stt dung lao dong
gia dinh. Hiéu qua kinh t&€ la mét trong nhiing yéu t& quan trong thic ddy duy tri hop déng, nhung tinh
bén viing ctia md hinh chi duoc cung ¢d khi déng thoi cd nén tang thé ché va co ché t8 chiic san xuét du

manh d€ tao niém tin va tdng sw g;fm két tham gia ciia néng ho.
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Abstract. This study focuses on identifying the factors affecting the maintenance of organic rice
production contracts through examining a case study of two cooperatives, An Lo and Phu My 1, in Thua

Thien Hue province. The production model in An Lo is based on a centralized cooperative coordination
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approach, while it is based on peer monitoring and the voluntary participation of Participatory Guarantee
System (PGS) members in Phu My 1. A mixed method was used, based on earlier research findings in An
Lo, 14 in-depth interviews with farmers taking part in Phu My 1, and two group interviews in each
cooperative. The findings indicate that the two models differ significantly in terms of quality monitoring,
production space, and farmer mobilization strategies. The voluntary participation model typically yields
more reliable earnings because of using family labor and optimizing costs. One of the most important
elements in maintaining contracts is economic efficiency, but sustainability is only enhanced when there is
a strong enough institutional foundation and production organization mechanism to promote trust and

boost farmer participation and engagement.

Keywords: economic efficiency, maintenance of organic rice contract farming, Thua Thien Hue

1. Datvan dé

Nong nghiép hitu co 1a hé thong quan ly san xudt toan dién nham day manh va ting
cuong stic khoe ctia hé sinh thai néng nghiép, nhdn manh viéc quan ly hoat ddng canh tac,
giam thi€u viéc dung vat tw, nguyén liéu dau vao tir bén ngoai co so va co tinh dén diéu kién
tieng vung, tung dia phuwong [1]. D€ san xuat lua hitu co, ho nong dan cd thé kho c6 dua diéu
kién dé€ dap tGng cac tiéu chudn san xuat nén doi hoi can cé sy lién két ngang thong qua viéc
tham gia hop tac xa (HTX), t& hop tac. Thong qua cac t& chiic tap thé nay nham tao ra sy thong
nhat cao dé thuc hién quy trinh san xuat chung theo tirg canh dong 16n, hd tro thong tin vé ki
thuat canh tac. Mat khac, lién két doc gitra nong dan véi cac doanh nghiép trong viéc cung ting

vat te dau vao, so ché, ché bién, tiéu thu dau ra la can thiét [2].

Thuec tién trién khai cho thay, cdc md hinh san xudt Ita hitu co theo hop déng ¢ Viét Nam
van hanh rat khac nhau gitta cac dia phwong. Mot s6 mo hinh duwogc hinh thanh tit chinh sach
nha nudc, trong dé hop tac xa dong vai tro trung tam trong viéc huy dong ndng dan, t6 chic
san xuat va dam bao dién tich vung san xuét tap trung. Mot s6 mo hinh khac duoc hinh thanh
ttr du 4n hd tro, dua trén sy tu nguyén cua néng dan va co ché€ giam sat cong dong. Sy khac
biét vé ngudn lwc hinh thanh md hinh dan dén sy khac biét trong cch thikc t& chitc san xuat,
murc d6 cam két ctia néng dan, co ché gidm sat chat luong va kha nang duy tri mé hinh sau khi
hd tro két thtic. Trong khi chinh sach nha nudc c6 wu thé vé quy mo va kha nang huy dong
ngudn luc, cac md hinh dua vao dw an lai ¢6 wu thé vé tinh ty nguyén, sw tham gia cta cOng
dong va kha nang duy tri sau hd trg. Tuy nhién, ca hai cach tiép can déu ddi mat véi nhitng
thach thirc chung nhu chi phi san xuét cao, yéu cau ky thuat nghiém ngat, rui ro thi truong va
st phu thudc vao nang lyc quan tri cia HTX. Diéu nay déat ra cau hoi: yéu td nao quyét dinh

kha nang duy tri hinh thitc san xudt theo hop dong trong mo hinh lta httu co?
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Méc dut cé nhiéu nghién cttu vé lién két chudi trong san xuat ltia hitu co ¢ Thita Thién
Hué, cac nghién cttu tap trung vao danh gia thuc trang hop tac trong lién két san xuat va tiéu
thu [3], hiéu qua kinh t€ [4, 5] ma chua di sdu vao phén tich co ché duy tri hop dong cling nhu
so sanh gitta nhitng m6 hinh duwoc hinh thanh tit hai con duong khéc nhau. Ngoai ra, mot s6
mo hinh duoc td chiic trén dién tich lién vung, lién thita, thudn loi cho giam sat va td chiic san
xuat dong loat, nhiéu mé hinh khac lai phan tan theo nhém hd, doi héi co ché giam sat khac biét
va mttc d phdi hop cao hon. Tuy nhién, yéu t6 khong gian san xudt hau nhw chwa duoc xem
xét nhw mot bién quan trong trong phan tich lién két hgp dong. Ttr nhitng khoang trong trén,
nghién ctru nay duoc thuc hién nham lam 16 cc yéu t6 quyét dinh kha nang duy tri hinh thiic
hop dong trong san xudt lta hitu co trén co sé phan tich béi canh chinh sach, co ché td chirc san

xuat, mirc do tham gia ctia néng dan va hiéu qua kinh té.

2. Téng quan vé van dé nghién ctru

Hop dong chudi cung tng 1a cong cu xay dung mdi quan hé 6n dinh gitta cic bén tham
gia tlr san xuat dén ché bién va phan phdi, dam bao cong bang hon va gia mua nguyén liéu tho
6 loi hon cling nhuw tiéu chuéan chat lwong cao hon [6]. Tuy nhién, d€ hop déng canh téc ton tai
bén vitng can duy tri cac khoan dau tu vao dao tao ky thudt, cung cdp dau vao, nang cao danh
tiéng xa hoi trong cong dong va cac diéu khoan trong hop dong [7]. Trong boi canh tu do hda
thuong mai va mo rong thi truong kinh doanh san pham nong nghiép, néu dé€ tiing ho ca thé
ti€p can vdi thi truong cung tGng la diéu khong thé. Do d6, hop tac san xuat thong qua hop
dong canh tac la mot phuong tién td chike san xudt ndong nghiép ¢ quy mé 16n va nho cho nong
dan [8].

Theo t6 chitc Nong luwong thé gidi (FAO), hop dong canh tac la mot thoa thudn gitta nong
dan va cac cong ty ché bién, tiép thi d€ san xuat va cung cap san pham nong nghiép theo céc
thoa thuan vé ky han véi muc gid dinh truede. Thoa thuan nay yéu cau nguoi mua cung cdp mot
mutc d6 hd tro san xudt thong qua viéc cung cap dau vao va tu van ki thuat. Nong dan cam két
cung cap san pham dap tng vé sd luong, tiéu chuan chat luong do nguwoi mua xac dinh va
doanh nghiép cam két hd trg ndng dan san xudt va mua hang héa [8, 9]. Théng qua hop dong
canh tac, ndng dan tiép can dwoc nhiéu loai nong san dich vy, diéu ma ho khong thé ty tiép can
néu khong tham gia hgp dong [9].

Hinh thitc hop d6ng san xuat mang lai thu nhap va co hdi viéc lam cao hon gap ddi cho
nguoi tham gia, ddc biét dé cao vai tro lao dong nit [10, 11]. Nong ho tham gia hop dong c6 kha
nang ti€p can t6t hon voi cac yéu td dau vao, khong gdp tro ngai vdi cac van dé nhu khan hiém
nudc tudi, cung cap dién that thuong, thiéu tin dung cho san xuat cay trong, va gia ndong san
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thdp [10]. Thach thtrc 16n nhét hién nay d6i v6i ndng ho san xudt lta hitu co chinh 1a co hoi tiép
can thi truong [12]. Vi vay, viéc thuc hién hop dong san xudt giup néng ho tim duoc noi thu
mua lau dai va bén virng.

Tai Viét Nam, nang suat lta hitu co ¢ khu vuc Dong béng song Ctru Long dat 4,744
tan/ha, thap hon lta truyén thong nhung cé xu hudng gia tang theo thoi gian [13]. Két qua nay
cting duoc ghi nhan tai xa Phu Luong, dia phwong déau tién tham gia san xuat laa httu co theo
hop dong lién két ctia tinh Thira Thién Hué. Két qua nghién cttu ghi nhan hoat dong san xuat
lta hitu co theo hop dong dat hiéu qua kinh t&€ hon lia truyén thong trong thoi gian dau trién
khai, tuy nhién, mtrc chénh léch chua cao [4]. Cac khu vuc trién khai san xudt laa hiru co sau
HTX Pht Luong ciing bat dau ghi nhan cac két qua tich cuc. Loi nhuan binh quan héng nam
ctia hd @ HTX An L tham gia hgp dong san xuét lua htru co duoc xac dinh la 0,709 triéu dong/
sao, twong duong 14,18 triéu dong/ ha [5]. Do d¢, viéc quy hoach vung san xuéat va hd tro cac
HTX thiét 1ap cac moi lién két hop tac duoc xem la giai phap can thiét cho phat trién lta hitu co
[14]. Hién nay, md hinh hop ddng san xuat lta hitu co duoc thyc hién & nhiéu dia phuong cua
tinh Thtra Thién Hué nhu xa Quang Vinh, huyén Quang Dién; xa Phong Hién, huyén Phong
bién; xa Thuy Phu, thi xa Huong Thuy; xa Pha Lwong, xa Pha My, huyén Pha Vang. Tuy
nhién, van dé dat ra la quy trinh canh tac lGa httu co vé co ban twong dong gitra cac khu vue
nhung hiéu qua kinh t€ dat dugc ¢é thé khac nhau do cach thiic t6 chire, doi ngt nhan luc, tu

liéu phuc vu san xudt, diéu kién dat dai, va khi hau khac nhau.

Céac nghién ctru vé hop dong san xudt nong nghiép thuong ti€ép can theo hai hudng
chinh: (i) phéan tich cac yéu t6 anh huong dén y dinh tham gia lién két cua ndng ho [15] va (ii) ly
giai nguyén nhan vi pham hodc roi bo hop dong [16]. Trong bdi canh san xudt lta gao ¢ Viét
Nam, nong ho khong tham gia hodc bo hop dong do cam nhén bi giam ty do quyét dinh, thiéu
tin twdng vao HTX hay doanh nghiép, trong khi giao dich véi thuong 1ai thuén tién hon; dong
thoi, viéc roi bé hgp dong ciing xudt phat tir phia d6i tac khi vi pham cac diéu khoan ma noéng
dan coi trong nhu thanh toan, co ché lya chon gia va sép x€p giao nhan [16]. O chiéu nguoc lai,
céc bang chiing cling goi y rang thoi gian tham gia hop dong dai hon thuong di kém quan hé
tin cay va két qua thyc hién hop dong t6t hon [17], va nhém hd tham gia hop dong c¢é xu hudéng
tham gia cac t6 chitc ndng dan nhiéu hon so v6i nhém con lai [18]. Theo tai liéu ctia ngan hang
thé gidi, viéc giao tiép thuong xuyén, tiép xic gan va thanh toan ding han gép phan giam nguy
co ban ngoai hop dong va tang kha nang duy tri quan hé dai han [19]. Yéu t6 niém tin, truyén
thong dugc nhan manh khi nhac dén viéc duy tri hop dong [20]. Ngoai ra, tinh bén viing ctia
hop dong con duoc cing cd thong qua cac bién phdp giam rai ro vi pham nhue dau tw huan

luyén, cung ting dau vao va lya chon nong ho dua trén uy tin xa hoi [21].
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Trong pham vi nghién cttu nay, duy tri hgp dong san xuat duoc hiéu la viéc hd tiép tuc
tham gia lién két san xuat, tiéu thu véi HTX qua cac vu. Nghién cttu ti€p can duy tri hop dong
nhu 1a mot két qua cua hop dong san xuét va tiéu thy, thé hién qua viéc ho tiép tuc tham gia
qua nhiéu vu va tuan tha hop dong. Kha nang duy tri hop dong duwoc giai thich boi ba nhém
yéu td: (1) thé ché; (2) t6 chitc san xudt ctia hop tac xa va (3) hiéu qua kinh t&€ ¢ cdp ho. Nghién
ctru dé xuét khung phan tich & Hinh 1 dua trén gia dinh rang kha nang duy tri hinh thitc san
xudt lta hitu co theo hgp dong khong chi phu thudc vao hiéu qua kinh t&€ ma con chiu anh
huong dong thoi cta cac yéu td thé ché, t6 chire san xuat. Truede hét, yéu td thé ché dong vai tro
nén tang, bao gébm chinh sach nha nwdc, du an hd tro va cac hé théng dam bao chét lugng nhu
PGS (Participatory Guarantee System - Hé thong Dam bao c¢6 su tham gia). Nhitng yéu t6 nay
quyét dinh cdch md hinh dwoc hinh thanh, méc d6 phu thudc vao hd tro bén ngoai va co ché
van hanh ban dau. Tiép theo, yéu td td chirc san xudt gitt vai tro trung gian quan trong, thé hién
qua co ché huy dong néong dan, khong gian san xudt, co ché giam sat va nang luc diéu phoi cua
HTX. Céac yéu td nay anh huong truc tiép dén chi phi to chite, mirc d6 tuén tha quy trinh san

xuat httu co va sy 6n dinh ctia mé hinh trong qua trinh van hanh.

Thé ché EEJ TS chie san xuét I:E:I Hiéu qua kinh t&
(Chinh sach) (Khong gian san xudt, co ché (Doanh thu, chi phi,
giam sat, nang lyc HTX) loi nhuan, thu nhap)

A 4

Dong luc duy tri hop dong

(Niém tin, gan két 1au dai)

Hinh 1. Khung phan tich dé xuét

Trén nén tang d6, yéu t6 hiéu qua kinh t&€ phan anh két qua thuc t€ cua mo hinh, bao gom
doanh thu, chi phi, 10i nhuén, thu nhap. Hiéu qua kinh t€ tao ra dong luc truc tiép dé néng dan
tiép tuc tham gia hop dong, nhung chi phat huy tdc dung khi dwoc hd tro boi co ché t& chirc
phu hgp. Niém tin cia nong dan vao mo hinh, sy gén két trong nhém ho, mirc dd tu nguyén va
kha nang tw van hanh cua cdng dong san xuét la nhiing yéu td then chot giup duy tri hop dong
trong dai han. Khung phan tich cho thay, chi yéu t& hiéu qua kinh t& 1a khéng du ma can s¢ hd

tro tlr cac yéu t6 nhuw (i) thé ché, (ii) to chie san xuat dé€ duy tri hop déng san xuat bén ving.
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3. Phwong phap nghién cttu

Nghién ctru st dung phuong phap hdn hop nham phan tich toan dién su khac biét giita
hai m6 hinh san xuat ltia hitu co theo hop dong tai HTX An L6 va HTX Phtt My 1. Céch tiép can
nay cho phép két hop wu di€m ctia phan tich dinh tinh trong viéc kham pha bdi canh thé ché, co
ché van hanh va dong luc ctia nong dan, véi phan tich dinh lugng nham do luong hidu qua
kinh t&€ & cap ho. Viéc tich hgp hai ngudn dix liéu gitip tang do tin ciy cta két qua va tao ra bic

tranh da chiéu vé mo hinh san xuat hitu co trong bdi canh dia phuwong.

Dia diém nghién cttu dwoc lua chon theo dinh hudéng phu hop véi khung phéan tich
nham phan tich co ché duy tri hop dong qua ba tru ct: thé ché, t& chikc san xuét va hiéu qua
kinh t&€ ho gia dinh. C4 hai m6 hinh HTX déu (i) td chitc thu mua, bao tiéu lta hitu co tit ndng
ho va (ii) xay dung thwong hiéu gao httu co ctia dia phuong, qua d6 hinh thanh méi lién két san
xuat, tiéu thu. Viéc chon hai treong hop ¢ cung co ché cdt 16i nay gitp tang tinh so sanh, trong
khi su khac biét vé quy mo va td chiic san xudt gitta hai HTX cho phép thao luan cac co ché dan
dén khac biét vé hiéu qua kinh t€ va duy tri tham gia ctia nong hd. Ca hai mo hinh déu san xuét
loai gao hitu co dat tiéu chuan qudc gia vé nong nghiép hitu co 11041:2017. Trong d6, gao hiru
co COOPHUMY cua HTX Phu My 1 dam bao ba khong gom: khong thudc bao vé thuce vat hda
hoc, khong phan bén hda hoc va khong chét kich thich tang treong. Gao hitu co Phong Dién
ctia HTX An L6 cam két nam khong gom khong st dung phan bén héa hoc, khong st dung
thudc diét co, khong st dung thudc bao vé thuce vat, khong st dung chat kich thich tang trueong,
khong st dung giong dot bién gen (GMO).

Dt liéu dinh tinh duoc thu thap théong qua 02 cudc phong van nhém véi ban quan tri
HTX, néng dan tham gia m6 hinh, can bd nong nghiép dia phuong. Bén canh d6, cac tai liéu
lién quan nhw hop ddng lién két, ho so chiing nhén hitu co, tai liéu dw an Luxembourg d6i véi
HTX Phtit My 1 va véan ban chinh sach hd tro san xudt hitu co d6i véi An Lo ciing duoc phan
tich d€ bd sung bdi canh. Dit liéu dinh tinh dwoc xtt ly bang phuong phap phan tich cht dé, bao
gom cac budc ma héa mo, nhom ma, xady dung chu dé va déi chiéu véi khung ly thuyét. Tuy
viéc trién khai m6 hinh san xuat lta hitu co duoc trién khai ¢ dia phuwong theo cac chuong trinh

khac nhau nhung ca hai mo hinh déu thong qua déi twong trung gian la Hop tac xa.

Dt liéu dinh luong duoc thu thap thong qua diéu tra ndéng ho ctia hai HTX vao théang 12
ndm 2023 nham thu thap cac thong tin vé hoat dong tham gia hop dong san xuét lta hitu co &
hai vu Péng Xuéan, He Thu. Déi véi HTX Phu My 1, quy md md hinh tai thoi diém khao sat
nho, véi 14 ndong ho tham gia nén nghién cttu tién hanh diéu tra toan bd. O HTX An L3, nghién
ctru tién hanh khao sat nggu nhién 85 trén 104 ndng ho, chiém ty 1é 81,7% ndng ho tham gia mo
hinh. Vi vay, c& mau diéu tra ctia ca hai mo hinh phan anh quy mé thuc té.
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B0 cau hoi diéu tra thu thap thong tin vé ddc diém nhan khau hoc, dién tich canh tac, s6
nam tham gia hop dong san xuat laa hitu co, chi phi san xudt, doanh thu, loi nhuén, nang suat
theo vy, lao ddng gia dinh va tinh trang tham gia Hop tac xa. Dit liéu dwoc lam sach va phan
tich bang cac ki thuat thong ké md ta nham dam bao cling cac chi tiéu so sanh ddi ching gitta
hai HTX. Dién tich san xudt lta duoc do luong theo don vi sao, twong tng véi 500 m2 Céc chi
tiéu vé két qua san xudt nhu tong chi phi, doanh thu, l¢i nhuén, thu nhap duoc dua vao phan
tich. Trong d¢, 1oi nhudn dugc tinh la phan 1ai ma néng hd nhan duoc sau khi trir di cac khoang
chi phi san xuét, bao gom coéng lao dong gia dinh.

4. K&t qua nghién ctru va thao luan
4.1 Thuc trang trién khai hgp dong san xu4t lua hitu co ¢ tinh Thira Thién Hué

Theo thong ké cua tinh Thira Thién Hué, tong dién tich san xuét lua hitu co, theo hudng
httu co dén nam 2023 1a 100,4 ha, trong d6, dién tich dwgc cap ching nhéan 1a 79,5 ha, chiém ty
1€ 79,18%. Dién tich con lai dwgc canh tac theo hudng hitu co véi 20,9 ha [22]. Giong lta hitu co
dang duoc gieo trong hién nay gom c6 DT39, HG12, BT7 va JO2. Trong d6, giong lua DT39 la
giong lta hitu co cua cong ty ¢6 phan Tap doan Qué Lam lién két vdi cac ho nong dan thong
qua trung gian la cac hop tac xa trén dia ban huyén Huong Tra, Quang DBién, Phong Dién, Phu
Vang va thi xa Hwong Thuy. Dang chu y la két qua ctia m6 hinh hop dong san xuét lua hiru co
da xay dung duoc nhiing thuwong hiéu gao hitu co cua dia phuong. Cu thé, gao hitu co
COOPHUMY 6 HTX Phu My 1, huyén Phu Vang véi mo hinh san xudt lta hitu co theo PGS voéi
dién tich 5 ha, gidong lua dugc sit dung la JO2; gao hitu co Phong Dién @ HTX An L3 véi dién
tich 21 ha ltia hitu co gieo trong gidong lia HG12 va DT39 (Bang 1).

Bang 1. Dién tich san xuat lia httu co 6 tinh Thira Thién Hué nam 2023

Khu vuc Dién tich (ha) Giong lua
Phu Vang 5 JO2
Phong bién 21 HG12, DT39
Huong Tra 9,4 DT39
Quang bién 10 DT39
Huong Thay 55 BT7
Téng 100,4

Nguon: [22]
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Trong hop dong san xuét laa hitu co gitta HTX va ndng hd, ndi dung cam két gitta ting
bén duoc quy dinh cu thé. HTX cam két cung cdp cac thong tin vé thoi gian, gid ca cac dich vu
nhu stc kéo, thuy loi, bao vé thue vat, chuyén giao khoa hoc va diéu hanh san xuét, thu ndi
dong. Trach nhiém cta cac bén thuwe hién hgp dong ciing duwoc dé cap ro rang. HTX cung cap
sttc kéo phai dam bao khung thoi vu va khau ky thuat, cung cap nudc tudi vao chan rudng,
lwgng nude do cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién thuy lgi Thira Thién Hué cdp thoi
ky d0 ai, lam dat, luong nudc twéi binh quan 1.500 m?3/ ha — 2.500 m3/ ha. Thoi ky tudi dudng la
thoi ky dé nhanh, 3 - 4 ngay twdi mot [an véi mire nudce tir 400 — 700 m? cho mot lan twdi. Thoi
ky dtng cai lam dong dén tr6 chin, 5 - 6 ngay twdi mot lan, binh quan nude twdi tir 600 — 800 m?
cho mot lan, twdi gitt chan rudng c6 dd am bao dam sy phat trién cua lia cho dén khi lta chin.
Trong qua trinh san xuat, hai bén thdng nhét ban bac c6 phwong an khac phuc khi c6 van dé bat
thuong xay ra. B6i v6i ndng h, can theo doi ké hoach san xudt do HTX cung cap, va chap hanh

cac san pham dich vu theo quy dinh thong nhat.

Noi dung hop dong kinh té€ gitta HTX va doi tac lién két nhu cong ty trach nhiém hiru
han mot thanh vién nong nghiép hitu co Qué Lam, Hué Viét hay cac siéu thi bao gom cac diéu
khoan nhu HTX dong y san xudt cho Qué Lam lta hitu co véi thong tin vé gidng va dién tich cu
thé, tong san luong du kién va gia thu mua. Bén canh d6, diéu kién san xuét cing duoc dé cap
nhu diéu khoan hai bén tién hanh san xuat dung quy trinh trén dién tich va dia diém da duoc
chon, theo yéu cau ky thuat cua bén thu mua. Cu thé, (1) dién tich dat san xuat ndm trong ving
riéng biét, cach xa nghia trang, khu cong nghiép; (2) chu dong tudi tiéu, nguoén nudc khdng bi 6
nhiém; (3) canh tac, chidm sdc theo ding quy trinh kj thuat ctia bén thu mua, tuyét ddi khong
st dung thudc diét co, thudc trir sdu hoa hoc. Qué Lam cung tng vat tu dau vao gom giong, vat
tw néng nghiép va quy trinh ky thuat nhu quy trinh bén phan d€ HTX san xuat lta htru co va
ghi ng cho HTX. Ddi v6i bén mua, cong ty Qué Lam dam bao cung cdp dung, du s luong vat
tw, chiung loai phan bén thuwong hiéu Qué Lam trong qua trinh san xuat; cung cdp day du quy
trinh ky thuat san xuét, thu mua lta cho HTX; cam két tiéu thu toan bo s6 lwong san phdm trén
dién tich hai bén da thong nhat; tién hanh ddi trit cong no va thanh toan cho HTX sau khi nhan
dung, du s luong san pham; dong thoi xac nhan bién ban thanh ly hop dong; c6 quyén tir chdi
nhéap kho cac 16 lta ma HTX san xudt khong dat tiéu chudn chat lwong, nhét la c6 st dung

thudc diét co va hda chat bao vé thuyee vat.

Déi véi bén cung cap, HTX dam bao viéc cung cdp dang chét luong lua san xudt theo
dung quy trinh va dung s6 luong trén dién tich da san xuédt. HTX c&t can bo phu trach ky thuat
theo doi, giam sat, huéng dan cho noéng dan thuc hién dung quy trinh ky thuat bén mua da dé
ra trong sudt mua vy, bdo cho bén mua nhing tinh hudng bat thwong dé cung nhau ban bac,
giai quyét. Trudc khi thu hoach 10 — 15 ngay, dai dién bén mua va HTX tién hanh 1dy mau phan
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tich chat lwgng, dam bao lta hitu co dap ting tiéu chuan dau ra da cong bd. Lua twoi dwgc phoi,
sdy, xay xat va déng bao theo ding quy trinh san xuat da duwgc cong bd. Sau khi thu hoach,
HTX tién hanh phéan phdi theo dung thong tin da ky véi tirng doanh nghiép ¢ dau vu.

4.2  Yé&utd anh hudng dén viéc duy tri hinh thitc hgp dong san xu4t lua hiru co cia néng ho
4.2.1 Vai tro cua chinh sdch trong viéc hinh thanh md hinh hop dong sin xuadt

Qua trinh chuyén d6i sang san xudt hitu co tai hai HTX dién ra trong nhiing giai doan
khéc nhau nhung déu tuan tht thoi gian chuyén d8i 36 thang. Tai HTX An L6, mé hinh bat dau
chuyén d6i tir ndm 2016 theo chu truong cia Nha nudc vé phat trién ndng nghiép hitu co va
tich tu rudng dat. Dén ndm 2020, vung san xuat cia HTX dwgc cip gidy ching nhan hitu co.
Trong khi d6, HTX Phu My 1 bit dau trién khai t& nim 2019 trong khuoén kho du an
Luxembourg, va dén nam 2022 vung san xudt da duoc cip gidy ching nhan hitu co. Qua trinh
chuyén ddi dién ra twong di nhanh nho sy hd tro ki thuat, tap huan va giam sat tir du 4n, két
hop véi co ché PGS do nhém ho ty van hanh. Viéc chuyén déi sém hon giup HTX An Lo ¢6
nhiéu kinh nghiém trong t6 chiic san xuat va kiém soat ky thuat, nhung qua trinh nay mang
tinh hanh chinh héa cao hon, gan véi yéu cau ctia chwong trinh hd tro va sy diéu phdi tap trung
cua HTX. Sy khac biét vé thoi diém va boi canh chuyén d6i cho thdy hai m6 hinh di theo hai
con duong thé ché khac nhau: mo hinh chinh sach dan dit tai An LO va md hinh du 4n hd trg,

cong dong duy tri tai Phu My 1.

Khéc véi HTX Pht My 1, noi mo hinh lta hitu co dugc hinh thanh tir cac du 4n qudc té,
mo hinh tai HTX An L& xudt phat tit chinh sach ctia Nha nudc vé phat trién nong nghiép hitu
co. Chinh quyén dia phuong trién khai chu truong quy hoach vung chuyén déi sang san xuat
la hitu co, tién hanh déon dién, ddi thira. Nong ho tién hanh bc thim ngau nhién nham quyét
dinh vi tri san xudt mdi. Néu hd nao bdc tham trung dién tich trong vung quy hoach, budc phai
chuyén déi hoan toan sang san xudt ltia hitu co. HTX An L6 déng vai trd 1a canh tay ndi dai caa
chinh sach, chiu trach nhiém t6 chitc san xudt va tim kiém dau ra cho gao hitu co thong qua ky
két hgp dong voi doanh nghiép. Viéc trién khai theo huwéng trén xudng lam giam tinh tw
nguyén cua ndng dan, anh hudéng dén mac do cam két va sy chu ddng trong qua trinh san xudt.
Nguoc lai, md hinh san xuat & HTX Phu My 1 duoc trién khai theo huéng tir dudi 1én, xuét
phét tir tinh than ty nguyén tham gia cia néong ho khi dugc dy an hd tro nén mirc dd cam két
va su chu dong ctia néng hd dugc danh giad cao. Tuy nhién, két qua san pham cua ca hai mo
hinh trén déu dap tng theo tiéu chuan TCVN 11041:2017.

4.2.2 T6 chirc san xudt va ndang lc diéu phoi ciia Hop tdc xa
Thuc t€ diéu tra cho thdy, khac biét ndi bat nhat gitta hai mo6 hinh la cach thiec huy dong
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ndng dan tham gia san xuat lta hitu co. Tai An L6, nong dan dugc chi dinh ngau nhién vao md
hinh. Nhiing ho khong mudn tham gia sé duwoc HTX thué lai dat, voi muiee chi tra khoang 70 kg
lta/sao/vy. Co ché nay giup HTX nhanh chéng tap trung dién tich san xuét httu co, dam bao
quy mo t6i thiéu dé ky hop dong vdi doanh nghiép. Tuy nhién, tinh tw nguyén ctua ndng dan bi
han ché, dan dén mirc 40 cam két khong cao. Nguoc lai, nong dan & HTX Phi My 1 tw nguyén
dang ky tham gia md hinh va duoc t& chite thanh nhém hd PGS. Co ché nay tao ra sy gan két
ndi tai gitta cdc thanh vién, dong thoi thic day trach nhiém ca nhan thong qua giam sat ngang
hang. Nong dan tham gia vi tin twong vao loi ich ciia mo hinh, d6ng thoi chiu ap lwc xa hoi tich
cyce ttr nhém. Diéu nay dan dén mitc d6 cam két cao hon, thé hién qua viéc duy tri mo hinh
ngay ca khi di 4n Luxembourg da két thuc. Sy khac biét nay cho thay co ché huy dong nong
dan 1a yéu t6 quyét dinh dén mic d6 cam két va tinh bén vitng ciia m6 hinh. M6 hinh dua trén
tw nguyén va cong dong ¢ Phu My 1 ¢6 kha néng duy tri 1au dai hon so v6i mo hinh dua trén

su diéu phdi tap trung @ HTX An L.

Khéng gian san xuat la yéu t& quan trong anh hudng dén kha nang giam sat, kiém soat
chét luong va td chic san xuéat. Tai An L3, dién tich san xuAt hitu co dwoc tap trung lién vung,
lién thira. Diéu nay tao diéu kién thuan lgi cho viéc quan ly nuwdc, kiém soat sdu bénh, t6 chirc
san xuat dong loat va gidm sat quy trinh hitu co. HTX ¢4 thé dé dang trién khai cac bién phap
ky thuat, kiém tra chéat lwong va dam bao tinh dong nhét ctia san phdm. Nguoc lai, tai Phu My
1, dién tich san xudt hitu co phan tan tai hai khu vuc khac nhau. Sy phan tan nay lam tang chi
phi gidm sat, khé kiém soat ngudn nuwdc va nguy co 1an tap chat tir rudng ltia canh téc thong
thwong. Tuy nhién, co ché& PGS vdi giam sat ngang hang giap giam bét ganh nang cho HTX.
Céc nhém hé tu kiém tra 1an nhau, ghi chép nhat ky va bao cdo dinh ky, tao ra mang lwéi gidm
sat xa hoi hiéu qua. Sy khac biét vé khong gian san xuét cho thdy mdi mo hinh 6 wu diém va

han ché riéng.

Ca hai HTX déu doéng vai tro trung gian gitta nong dan va doanh nghiép thu mua, nhung
cach thirc thuc hién hop dong c6 su khac biét ddng ké. Tai An Lo, HTX déng vai tro cht dao
trong viéc ky két hop dong, t6 chitc san xuat va dam bao chat lwong. Nong dan thuee hién theo
huéng dan ctia HTX va it tham gia vao qua trinh thuong lwong. Diéu nay gitp HTX kiém soét
tot hon cac yéu t6 dau vao va dau ra, nhung dong thoi lam giam vai tro chu dong ctia néng
dan. Tai Pha My 1, HTX déng vai tro diéu phdi, trong khi cac nhém hd PGS ¢6 vai tro quan
trong trong viéc dam bao chét lwong va tuan thu quy trinh. Nong dan c¢6 tiéng ndi 16n hon
trong viéc t6 chirc san xudt, gidm sat va danh gia. Diéu nay tao ra su phan quyén trong quan tri,

giup mo hinh van hanh linh hoat va phu hgp véi diéu kién phan tan.
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Bang 2. Diém gidng va khac nhau gitta hai mo hinh hop dong san xuat lta hitu co

Tiéu chi

HTX An L6

HTX Pha My 1

Giong nhau

Cdu trac HTX la t6 chic trung gian ding ra ky hop dong lién két san xuat va tiéu thu

hop dong  gitta doanh nghiép va titng néng ho; t0 chitc thu mua lta hitu co sau thu
hoach, tién hanh ché bién, déng gdi va phan phdi ra thi truong.

Thuong Thu mua lta hitu co ctia cac nong ho va xay dung thuwong hiéu riéng cho gao

hiéu hitu co dia phuong.

Khé khan  Tim d4u ra cho san pham gao hitu co.

Khéc nhau

Co ché Lua chon ngau nhién nong ho. T nguyén dang ky theo nhém ho

tham gia PGS.

Khong Tép trung, lién vung v6i 210.000 m2.  Phan tan ¢ hai thén Phudc Linh

gian  san (12.000 m2), Dudng Mong (38.000 m?).

xudt

T6  chic HTX diéu hanh tap trung; cung cdp ~ HTX diéu hanh chung; cung cdp cac

san xuat toan b dich vy; nong ho chi tham yéu t6 dau vao. Nhém ho PGS tu giam
gia vao qua trinh cham séc. sat 1an nhau.

Giam sat HTX kiém soat chinh. HTX ki€ém soat chung, gidm sat ngang

hang gitta nhém ho PGS.
HO tro ky Tu HTX, doanh nghiép va duw an Eco- Tt du an Luxembourg, HTX, PGS va

thuat, yéu
td dau vao
va bao bi

san pham

fair cia chwong trinh EU Switch-
Asia.

doanh nghiép.

Nguon: Két qua phong van nhom ¢ hai HTX, 2023

4.2.3 Hiéu qua kinh t¢’ctia nong hg tham gia hop dong san xudt liia hitu co

Nong dan 6 ca hai HTX déu ghi nhan mot s6 1oi ich khi tham gia mé hinh lta htu co, bao

gom gia ban cao hon, dau ra 6n dinh va giam chi phi phan bén hoa hoc. Tuy nhién, maec d6
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huéng loi khac nhau gitta hai mo6 hinh. Tai An Lo, do HTX diéu phdi tap trung, nong dan it
phai lo vé dau ra va kj thuat, nhung mic d6 chti dong thap. Mot s8 ho cho rang mo hinh lam
tang cong lao dong do yéu cau lam cd thu cong, trong khi loi nhuan khong cao hon nhiéu so véi
lta thuong. Nhitng ho cho thué lai dat nhan duoc thu nhap 6n dinh nhung khong tham gia vao
qua trinh san xuat. Tai Phat My 1, néng dan ghi nhan loi ich rd rang hon vé gid ban va sy 6n
dinh cua mo hinh. Viéc tham gia nhém ho PGS gitp ho hoc hoéi ky thuét, nang cao nang luc va
tang su gan két cong dong. Mic du dién tich phan tan gay kho khén trong giam sat, nong dan
van duy tri mo hinh sau khi du an két thic, cho thay 1oi ich kinh t€ — xa hdi du 16n dé tao dong

Iwec noi sinh.

Bang 3. Dac diém nong ho tham gia hop dong san xuat lua htru co

Pic diém chung HTX An L6 (N=85)  HTX Phu My 1 (N=14)
Gidi tinh Nam gi6i tham gia 56 (65,9%) 13 (92,9%)
<45 tudi 13 (15,3%) 6 (42,9%)
Do tudi 46-55 tudi 37 (43,5%) 6 (42,9%)
> 55 tudi 35 (41,2%) 2 (14,2%)
Duéi cip 1 va cép 1 31 (36,5%) 4 (28,6%)
Hoc van Cép 2 38 (44,7%) 5 (35,7%)
Tt cAp 3 tro 1én 16 (18,8%) 5 (35,7%)
Thoi gian tham 3~ dw6i 5 ndm 65 (76,5%) 8 (57,1%)
gia hop dong Trén 5 ndm 20 (23,5%) 6 (42,9%)
Hop tac xa Thanh vién 49 (57,6%) 8 (57,1%)

Nguon: SO liéu diéu tra, 2023

Qua khao sét, s6 lugng nam gidi tham gia hop dong san xuét chiém ty 1¢ 16n, v6i 65,9% &
HTX An L, va 92,9% & HTX Phtit My. D6 tudi tham gia hop dong san xuat & An L3 cht yéu tir
46 tudi tro 1én, chiém ty 1é gan 85% trong khi ¢ Phit My 1 da s6 1a nong déan c6 do tudi tré hon,
dao dong tir dudi 45 tudi dén 55 tudi chiém hon 85% nong ho tham gia. Trinh d6 hoc véan cua
néng ho da sd & bac trung hoc co so va trung hoc phd thong & ca hai HTX. Két qua nay cho
thdy, viéc tham gia hop dong san xudt lta hitu co khong doi hoi vé dd tudi, kinh nghiém hay

trinh d6 hoc van, chi can nong ho tham gia thuc hién dung quy trinh san xuat ma HTX dua ra.
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Nong ho tham gia ¢ ca hai m6 hinh da s6 ¢6 thoi gian tham gia hop dong lién tuc tit 3 dén duwdi
5 ndm. Diéu nay cho thay, khdng phai ndong hd nao ciing san sang tham gia san xuat lua hitu co
ngay tr giai doan dau. Mot s6 hd tham gia sau khi thdy két qua tiém nang tir cac ho di trude. S6
luong nong ho 1a thanh vién caa HTX chiém ty 1é da s6, véi hon 57% néng ho tham gia ¢ ca hai
mo hinh.

Thuee t€ diéu tra cho thay, quy trinh san xudt lta httu co ¢ hai HTX 1a giong nhau thong
qua hinh thitc hop dong san xudt. D€ dam bao cac yéu td dau vao cho san xudt lta hitu co, HTX
chiu trdch nhiém cung cdp cac yéu td dau vao nhu gidng, phan bén hitu co, 1én ké hoach san
xuat, ghi chép nhat ky thoi vu. Bén canh d6, viéc st dung may moc, thiét bi va cong nghé hién
dai d€ thay thé strc nguoi va gia stic trong hoat dong lam dat, gieo cdy, cham soc dén thu hoach,
ché bién nham nang cao nang sudt, chat lugng, giam chi phi, va giai phong stic lao dong. Trung
binh & An L6 mdi sao can khoang 2 cong lao dong gia dinh/sao/vu va cong viéc nay cé thé dam
nhan bdi ca nam gidi va nit gidi, tdn dung lao dong nong nhan. O Phu My 1, nong ho thudc
tieng nhém PGS chiu trach nhiém trién khai, giam sat hoat dong san xuét nén céng lao dong
nhiéu hon, trung binh khoang 3 céng lao ddng gia dinh/sao/vu. Ban gidam d6c HTX Phu My 1
ciing 1a thanh vién ctia nhém PGS nén gitta HTX va nong ho tham gia c6 sw phdi hop chit ché
nham dam bao tuan thu quy trinh san xuét lta hitu co. Ngoai ra, cac ndng hd tham gia hop

dong san xuat lua hitu co 6 hai HTX déu lam thém cac nganh nghé khac d€ nang cao thu nhéap.

Nghién ctru ké thira két qua nghién cttu truede [5] vé hiéu qua kinh t€ hop dong san xuat
lta hitu co @ HTX An L va tién hanh so sanh véi dir liéu diéu tra ¢ HTX Pha My 1. Két qua
diéu tra cho thdy, nang sudt hau nhu khong c6 st chénh léch qua nhiéu gitra cac nong ho do ap
dung cung quy trinh san xudt. O khu viec An L3, ning sudt vu Déng Xuan trung binh dat
khoang 270 kg/sao va He Thu khoang 250 kg/sao, twong d6i dong déu nho dién tich tap trung
va quy trinh ky thuat thong nhat. Tai Phi My 1, tuy dién tich san xudt phan tan nhung nang
suat dat dugc cao hon, trung binh 280 kg/ sao ¢ vu Bong Xuan va 250 kg/ sao 6 vu He Thu.
Nang suét lta hitu co ¢é su dao ddng & hai HTX ¢6 thé do giong lta, chat luong dat dai, dau tw
cong cham séc khac nhau. Lua tuoi giong HG12 duge HTX An L thu mua véi 8.000 dong/kg,
trong khi lua twoi gidng JO2 duoc HTX Phta My 1 thu mua véi gia cao hon la 9.500 dong/ kg.
Ngoai ra, ltia twoi gidng DT39 6 An Lo dwoc Qué Lam thu mua toan bd theo don dat hang tir
dau vu. Sau khi thu hoach, ca hai HTX déu tién hanh thu mua, phoi, sdy d€ dam bao chat
lwgng, ché bién va déng goi thanh gao hiru co thanh phdm va phan phdi ra thi truong. Két qua

hoat dong san xudt cia néng ho trong lta hitu co theo hgp dong dwgc trinh bay & bang 4.

Két qua san xuét lua hitu co cua ndéng hd ¢ hai moé hinh khong c6 sy khac biét nhiéu.

biém khéac nhau la khong gian san xuét, do dién tich phan tan ¢ hai khu vuc nén chi phi san
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xudt ctia ndng ho & Phi My 1 cao hon so véi HTX An Ld. Tuy nhién, gid thu mua theo hop
déng ctia HTX Pht My 1 cao hon so véi An L9, véi 9.500 dong/ kg, cao hon 1.500 dong/ kg so
véi HTX An L8. Do d6, cac hd tai Phu My 1 ¢é thu nhap va lgi nhuan ca nam trén sao cao hon
so v6i An Ld. Diéu nay phan anh mttc d6 cam két cao hon ctia ndng dan, s linh hoat trong t&
chitc san xuat va kha nang duy tri mo hinh sau khi dw an két thuc. Nguoc lai, loi nhuén tai An

L chiu anh hwdng boi chi phi t6 chitc tap trung va mic dd cam két thap ctia mot s6 ho.

Bang 4. Két qua san xudt lta httu co cia ndéng hd theo hop ddng san xuat (tinh binh quan nam)

Khoan muc bVvT HTX An L6 HTX Pha My 1 Chénh léch
Doanh thu dong/ sao 4.160.000 4.532.930 372.930
Tong chi phi dong/ sao 3.451.000 3.760.620 309.620
Loi nhuan dong/ sao 709.000 772.310 63.310
Thu nhap dong/ sao 1.990.000 2.793.730 803.730

Nguo6n: Két qua phong van sau nong ho, 2023

Tinh bén vitng 1a diém khdc biét rd rét nhat gitta hai mo6 hinh. Tai Phu My 1, du du an
Luxembourg da két thic, néong dan van duy tri md hinh nho co ché te nguyén, giam sat cong
dong va loi ich kinh t€ thuc t€. Diéu nay cho thdy mo hinh c6 tinh bén vitng noi sinh, dua trén
dong lic cua ndong dan va su ngm két trong nhom ho. Nguoc lai, mo6 hinh tai An Lo phu thuoc
nhiéu vao sy diéu phoi cua HTX va chinh sach nha nwée. Néu HTX giam ngu6n lwc hodc doanh
nghiép thay d6i chinh sach bao tiéu, mo hinh c6 nguy co bi gian doan. Tinh bén viing ciia mo
hinh phu thudc vao kha nang HTX duy tri dién tich tap trung va dam bao dau ra. Sy khac biét
nay cho thdy md hinh hop dong san xuat lia hitu co & Phit My 1 ¢6 kha nang duy tri 1au dai
hon so véi md hinh dua trén chinh sach & An Ld. Day la déng gép quan trong ctia nghién ctru
ddi véi thao luan vé phat trién néng nghiép hitu co trong bdi canh Viét Nam. Két qua nghién
ctru cung c&p thém bang ching vé nhém ho tham gia hop dong cé xu huéng tham gia cac t&
chitc nhe HTX nhiéu hon [18]. Yéu t6 niém tin hay mtc d6 tin cdy [17, 20] va két qua thuc hién

hop déng [19] duoc nhdn manh khi nhac dén viéc duy tri hop déng ctia nong ho.
5. Kétluan va ham y chinh sach

Két qua nghién cttu cho thdy hiéu qua kinh t€ 1a mot yéu t6 quan trong, nhung khong
phai la yéu t6 duy nhét quyét dinh kha nang duy tri hinh thiic san xuat lia httu co theo hop
dong. Hiéu qua kinh t€ thé hién qua nang sudt 6n dinh, chi phi hop ly, doanh thu va loi nhuan

cao hon so véi san xuat thong thuong, tao ra dong luc truec ti€p dé€ nong dan tiép tuc tham gia
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md hinh. Tuy nhién, hiéu qua kinh t€ la diéu kién can nhung khong du dé€ duy tri hop dong san
xudt lta hitu co. M6 hinh chi bén viing khi hiéu qua kinh t& dugc két hgp véi: (1) co ché huy
dong nong dan phu hop; (2) cdu tric t6 chic, gidm sat twong thich véi khong gian san xuét, va

nang lic quan tri caa HTX.

Céc chinh sach nha nuéc, du 4n hd trg va nang luc quan tri cia HTX déng vai trd quan
trong trong giai doan hinh thanh va chuyén d6i. Co ché huy dong nong dan tham gia c6 anh
hudng manh dén kha nang duy tri hop dong. M6 hinh dwa trén su tu nguyén va gidm sat cong
dong tao ra cam két noi sinh bén vitng hon so véi md hinh dua trén sy phan cong hodc chi
dinh. Khi ndng dan tham gia vi ho tin vao mo6 hinh, cht khéng phai vi bi yéu cau, hiéu qua kinh
t& dit khong vuot troi van du dé duy tri hop dong. Khong gian san xudt va co ché gidm sat anh
hudng truc tiép dén chi phi td chitc, mirc d6 tuan thu quy trinh hitu co va chat luong san pham.
Nhiing m6 hinh ¢6 co ché giam sat phu hop voéi ciu trac khong gian sé duy tri hgp dong tot
hon, ngay ca khi hiéu qua kinh t€ chua t0i wu. Vi vdy, cc chinh sach phat trién ndong nghiép
httu co can cha trong khong chi vao hd tro ky thuét va tai chinh, ma con vao thiét ké thé ché, co
ché tham gia cua néng dan, va ting cuong nang luc HTX dé dam bao tinh bén virng ctia hop
dong trong dai han. Trong tuong lai, can c6 cac nghién cttu dua thém bién vé rai ro khi hau va
bién dong thi treong dé kiém tra liéu hiéu qua kinh t€ va duy tri hop dong thay d6i thé nao khi
gdp cu s6c. Ngoai ra, cac cudc phong van sau nén tap trung vao cac yéu t6 nhu: (i) ban ngoai
hop dong va dong co ban ngoai, (i) cdm nhan cong bang vé gia, (iii) chi phi tuan tht quy trinh

san xudt, va (iv) niém tin va mang ludi xa hoi.
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