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TOM TAT

Bai viét nham hé thong hod cdc nghién ciru vé phat trién nang luc thich img nghé
nghiép cho sinh vién s pham, tir d6 xdc dinh khodng trong nghién ciu va dé xudt
khung phdt trién nang lic nay trong boi canh chuyén doi sé. Théng qua phdén tich, tong
hop tai liéu trong va ngodi nude, bai viét xdc dinh mé hinh 4Cs la co sé Ii ludn dé tiép
cdn cdu triic ndng lyc thich vmg nghé nghiép, dong thoi chi ra sy han ché ciia cdc
nghién ciru gdn nang liee ndy véi yéu cau nghé nghiép trong boi canh chuyén doi so.
Trén co s6 do, bai viét dé xudt khung Ii thuyét phat trién nang liec thich vmg nghé nghiép
cho sinh vién. Khung dé xudt gép phan dinh huwdng nghién civu va thiét ké hoat dong
dao tao, song can dwge kiém chirng trong the tién.

Tir khod: chuyén d6i s6; mé hinh 4Cs; nang lyc thich img nghé nghiép; phat trién
nang lyc; sinh vién su pham

DEVELOPING CAREER ADAPTABILITY COMPETENCIES FOR
PRE-SERVICE TEACHERS IN THE CONTEXT OF DIGITAL
TRANSFORMATION: A RESEARCH REVIEW

ABSTRACT

This article aims to systematize existing research on the development of career
adaptability among pre-service teachers, identify research gaps, and propose a
framework for developing this competency in the context of digital transformation.
Through an analysis and synthesis of domestic and international literature, the article
identifies the 4Cs model as a theoretical foundation for conceptualizing the structure
of career adaptability. It also highlights the limited research examining the
relationship between career adaptability and the evolving professional requirements
arising from digital transformation. On this basis, the article proposes a theoretical
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framework for developing career adaptability among pre-service teachers. The
proposed framework may inform future research and the design of teacher education
activities; however, it requires empirical validation in practice.

Keywords: digital transformation; 4Cs model; career adaptability; competency
development; pre-service teachers

1. M& dau

Trong nhitng nam gan ddy, su phat trién cia khoa hoc, cong nghé va chuyén
d6i sd, dic biét 1a tri tué nhan tao (AI), dang lam thay ddi yéu cau nghé nghiép,
doi hoi nguoi hoc khéng chi ¢6 ning luc sb ma con phai thich tmg va hoc tap
subt doi (UNESCO, 2021; World Economic Forum, 2025). Trong giao duc,
nhitng thay ddi nay dit ra yéu cau d6i méi dio tao va phat trién ning luc nghé
nghiép cta gido vién. Tai Viét Nam, viéc trién khai Chuong trinh gido duc phé
thong 2018, Chuan nghé nghiép gido vién co so giao duc phd thong va Khung
nang luc s6 cho nguoi hoc (B6 Gido duc va Dao tao, 2018, 2025, 2026) tiép tuc
dit ra yéu cau dbi v6i dao tao gido vién. Theo dé, sinh vién (SV) su pham cin
dugc chuan bi kha ning thich tmg véi nhiing thay ddi ciia hoat dong day hoc va
moi truong nghé nghiép.

Theo Li thuyét kién tao nghé nghiép, nang Iyc thich tmg nghé nghiép
(NLTUNN) duoc tiép can nhu nhimg ngudn luc tim 1i — x3 hoi giup ca nhan tng
pho véi cac nhiém vu va bién ddi nghé nghiép (Savickas, 2013). Savickas va Porfeli
(2012) x4c dinh bon nguodn luc ¢t 16i gdm Quan tam, Kiém soat, TO mo va Ty tin
(4Cs). Bbi v6i SV su pham, phat trién NLTUNN c¢6 y nghia trong viéc chuan bi
chuyén tiép tir mdi truong dao tao sang nghé day hoc, dic biét trudce nhimg yéu cau
d6i méi chuyén mén, phuong phép su pham va g dung cong nghé.

Céc nghién clru da 1am 13 cdu trac, vai tro va nhitng yéu t6 lién quan dén
NLTUNN (Savickas & Porfeli, 2012; Rudolph va cong su, 2017), déng thoti
budc ddu xem xét nang luc nay & SV su pham trong qua trinh dao tao va thuc
tap (Lunrasri va cdng su, 2020; McLennan va cong su, 2017; Wang va cong su,
2025; Tu, b. V., & L&, T. B. N., 2024). Bén canh do, cac khung nang luc
DigCompEdu (Redecker, 2017) va ning luc Al danh cho gido vién (Miao &
Cukurova, 2024) da xac dinh nhitng yéu cau méi ciia nghé day hoc trong moi
truong sd. Tuy nhién, mdi lién hé giita cac yéu cau ndy véi tirng ngudn luc 4Cs
& SV su pham chua dugc lam ro déy du; viéc hé théng hoa cac yéu td lién quan
dén phat trién NLTUNN trong bdi canh chuyén d6i sé con han ché.
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Xuéat phat tir d6, bai viét nhim tong quan cac nghién ciru vé NLTUNN va
nhing yéu té lién quan dén sy phat trién nang lyc nay & SV su pham trong bbi
canh chuyén dbi sd; qua d6 xac dinh khoang trong nghién ctru va dé xuat khung
li thuyét dinh huéng nghién ctru va ddo tao gido vién.

2. Noi dung nghién ciru
2.1. Phwong phap nghién ciru

Bai viét str dung phuong phap tong quan tuong thuat, két hop phan tich, so
sanh va tong hop tai liéu nham hé théng hoa co s& 1i luan, két qua nghién ciru va
cac yéu t6 lién quan dén phat trién NLTUNN cho SV su pham trong bdi canh
chuyén doi sb. Qua trinh téng quan gém bén bude: (1) Tim kiém tai lidu trén
Google Scholar va cic ngudn hoc thuat lién quan bang tir khod tiéng Anh va
tiéng Viét nhu “Career adaptability”, “Career Construction Theory”, “Pre-
service teachers”, “Teacher education”, “Digital transformation”, “Artificial
intelligence”, “Nang luc thich (mg nghé nghiép”, “Sinh vién su pham” va
“Chuyén doi s6”, khong gi6i han thoi gian xuat ban nham bao quat cac cong
trinh nén tang va nghién ctru cap nhat; (2) Lua chon tai li€u dya trén mac d6 phu
hop véi chil dé, vu tién cic cong trinh 1i luan, nghién ctru thyc nghiém vé
NLTUNN va tai liéu vé yéu cau nghé day hoc trong bdi canh chuyén doi sé; (3)
Phén loai tai liéu theo bon nhom: co sé 1i luan va cdu trac NLTUNN, céc yéu t6
lién quan, NLTUNN ciia SV su pham va yéu cau nghé nghiép trong méi trudng
gido duc sd; (4) Phan tich, dbi chiéu va tong hop nham xac dinh nhiing diém
thdng nhat, khac biét va khoang trong nghién ctru. Trén co s& d6, bai viét dé xuét
khung 1i thuyét vé phat trien NLTUNN cho SV su pham trong bdi canh chuyén
d6i sd, dinh huéng cho cac nghién ctru tiép theo.

2.2. Két qud nghién ciru
2.2.1. Li ludn vé phdt trién ndang lic thich g nghé nghiép

* Nghién civu vé khdi niém va ban chdt ciia NLTUNN

Khai niém NLTUNN duoc hinh thanh tir nhitng nam 1980 trong bdi canh cac
quan niém vé phat trién nghé nghiép bat dau chuyén tir cach tiép can nhan manh
su trudng thanh nghé nghiép sang chu trong kha ning ctia ca nhan trong viéc (mg
pho véi nhiing bién doi cta thé gidi nghé nghiép. Super va Knasel (1981) dé xuat
khai niém NLTUNN nhu mét cach tiép can pht hop hon dé li giai su phat trién
nghé nghiép trong diéu kién con ngudi phai lién tuc dbi dién véi nhitng nhiém vy,
chuyén tiép va thay d6i nghé nghiép trong sudt cudc doi. Trén nén tang do,
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Savickas (1997, 2013) phat trién khai niém NLTUNN trong khu6n khé Li thuyét
Kién tao nghé nghiép, xem NLTUNN I hé thong ngudn lyc tam li — xa hoi ma ca
nhan c6 thé huy dong dé Gmg phé vé6i cac nhiém vu phat trién nghé nghiép, nhirng
chuyén tiép va bién d6i trong méi trudng lam viéc.

Trong cach tiép can nay, can phan biét NLTUNN véi cac thanh phan khac
clia qua trinh thich tmg. Theo mé hinh thich tng nghé nghiép dugc st dung trong
cac nghién ctru thudc hudng tiép can kién tao nghé nghiép, qua trinh thich img
c6 thé duoc xem xét qua bdn ting: sin sang thich tmg, ngudn lyc thich tng, hanh
vi thich tng va két qua thich tng. Trong d6, sin sang thich tng phan 4nh nhirng
dic diém va khuynh hudng ca nhan tao tién dé cho qua trinh thich @ng; ngudn
luc thich ing 14 hé théng ngudn lyc tim 1i — x3 hoi gitip c4 nhan chuan bi va Gng
pho véi nhiing yéu cau nghé nghiép; hanh vi thich ing thé hién qua cac hoat
dong chu dong kham pha, chuan bi va diéu chinh trong qua trinh phat trién nghé
nghiép; con két qua thich ing phan anh nhiing két qua dat duogc tir qua trinh do.
Phan tich gop ciia Rudolph, Lavigne va Zacher (2017) d4 hé théng hoa cac mbi
lién hé gitta NLTUNN véi nhitng ddc diém san sang thich tng, hanh vi thich
g va két qua thich img, qua d6 gop phan lam 3 vi tri cia NLTUNN trong qua
trinh phat trién nghé nghiép. Trong bon tang néu trén, NLTUNN dugc xac dinh
& tang nguon luc thich tng, voi bon thanh t6 ¢t 161 gdm Quan tim, Kiém soat,
To mo va Ty tin theo md hinh ctua Savickas va Porfeli (2012). Day 1a nhiing
ngudn lyc tim 1i - xa hoi giir vai tro trung tim trong qué trinh c4 nhan chuan bi
va tng phé véi cac nhiém vu, chuyén tiép va thay d6i nghé nghiép.

Tir cach tiép can trén, bai viét sir dung thuat ngit “NLTUNN” dé chi hé thong
nguén lyc tam li — xa hoi, giap ca nhan chuan bi va ung phé voi cac nhiém vy,
chuyén tiép va thay di trong qua trinh phat trién nghé nghiép. Déi v6i SV su
pham, d4y 1a nhitng ngudn lyc can thiét dé chuan bi cho qué trinh gia nhap nghé
day hoc va thich ung voi nhirg yéu cau nghé nghiép dang thay ddi trong bdi
canh chuyén doi sb.

* Cdu triic ctia NLTUNN

Mot trong nhirng thanh twu quan trong nhit cta linh vuc nghién ctru nay 1a
md hinh Career Adapt-Abilities Model cua Savickas va Porfeli (2012), trong do
NLTUNN dugc cdu trac boi bdn ngudn luc cbt 18i, thudong duoc goi 1a mé hinh
4Cs, bao gdm: Quan tdm nghé nghiép, Kiém soat nghé nghiép, To mo nghé
nghiép va Ty tin nghé nghiép. Trong d6, Quan tdm nghé nghiép phan anh muc
dd cé nhan hudéng dén tuong lai, chuin bi va lap ké hoach cho su phat trién nghé
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nghiép cua ban than. Kiém soat nghé nghiép thé hién kha ning ty chu, trach
nhiém va lam cha cac quyét dinh nghé nghiép. To mo nghé nghiép lién quan dén
viéc kham phé ban thin, tim hiéu cac co hoi nghé nghiép va méi truong 1am
viéc. Ty tin nghé nghiép phan anh niém tin clia ca nhan vao kha ning giai quyét
cac nhiém vy nghé nghiép va vuot qua khé khan trong qua trinh phat trién nghé
nghiép. Bén nguén luc nay co mbi quan h¢ bd tro v&i nhau, tao thanh mot hé
thong giip c4 nhan chuyén tir nhan thirc vé twong lai nghé nghiép sang dinh
huéng hanh dong va ng pho voi nhitng tinh hudng nghé nghiép cu thé. Vi vy,
mo hinh 4Cs khéng chi cung cap co s& dé mé ta cau trac cia NLTUNN ma con
tao ra mot khung thuan 1¢i cho viéc nhan dién cac biéu hién cua nang lyc nay ¢
nhitng nhom ddi tuong khéac nhau. Nhiéu nghién ctru thyc nghiém duogc thuc
hién tai cac quéc gia khac nhau da xac nhan d¢ tin cay va tinh phu hop cua mé
hinh 4Cs d6i v6i cac nhom dbi tuong da dang nhu hoc sinh, SV va nguoi lao
dong (Savickas & Porfeli, 2012; Zacher, 2016). Tuy nhién, cung v&i sy thay doi
clia mdi trudng nghé nghiép, mot sd nghién ctru da dit van dé vé viéc lidu bon
ngudn luc truyén théng c6 phan anh day du tit ca cic ngudn luc ma ca nhan can
huy dong trong qué trinh thich tng hay khong. Chang han, Nye va cong sy
(2018) d& xuat bo sung yéu td hop tac, song hudng tiép can nay chua dat dong
thuan rong rai. Vi vy, mo hinh 4Cs van la co s& chi dao trong nghién ciru
NLTUNN (Haenggli & Hirschi, 2023).

Nhu vay, mé hinh 4Cs khéng chi mé ta cau trac NLTUNN ma con xac dinh
cac phuong dién can phat trién trong dao tao. Theo d6, Quan tim gitp SV chuin
bi cho thay d6i nghé nghiép; Kiém soat thuc ddy sy chu dong trong phat trién
nghé; To mo khuyén khich kham phé ban than va co hoi nghé nghiép; Ty tin hd
trg ing phé véi cac yéu ciu méi. Vi vy, phat trién NLTUNN can chi trong hinh
thanh va huy dong dong thoi ca bon ngudn lyc théng qua céc trai nghiém va moi
truong dao tao phu hop.

* Vai tro va y nghia cia NLTUNN

NLTUNN duoc xac dinh 1a mot nguén lyc quan trong ddi voi qué trinh
chuan bi, chuyén tiép va phat trién nghé nghiép. Cac nghién ctru cho thay ning
luc nay co mbi quan h¢ tich cyc voi sy hai long cudc séng, cam xuc tich cuc va
hanh phuc cha quan (Wilkins va cong su, 2014). Didu nay cho thAy NLTUNN
khong chi ¢6 y nghia dbi véi viée thuc hién cac nhiém vu nghé nghiép ma con
lién quan dén kha ning duy tri trang thai tich cuc trong qua trinh c4 nhan d6i
dién v6i nhirng thay ddi nghé nghiép. Bi voi SV, NLTUNN hd tro hinh thanh
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dinh huong nghé nghiép, nhan thirc vé ban than, chuén bi tim kiém viéc 1am va
nang cao murc do sin sang nghé nghiép (Akkermans va cong su, 2018; Al-Waqfi
va cong su, 2023). Dong thoi, NLTUNN duoc xac dinh 14 yéu td gbp phan nang
cao hiéu qua tim kiém viéc lam, gitp SV thich tng tot hon (Pan va cong su,
2018). Sau khi gia nhip nghé nghiép, ning luc nay tiép tuc lién quan dén sy hai
1ong nghé nghiép, kha nang thich @mg véi moi truong lam viée va duy tri nghé
nghiép (Chan & Mai, 2015; Lee va cong su, 2021). Do d6, NLTUNN khong chi
hd tro ca nhan & thoi diém lya chon hodc tim kiém viée lam ma con dong vai tro
nhu mot ngudn luc duoc huy dong xuyén sudt qua trinh phat trién nghé nghiép.

Trong bbi canh chuyén dbi sé va nhitng bién dbi cua thi trudong lao dong,
mot s6 nghién ctru tai Viét Nam da dé cap dén vai tro cia NLTUNN déi vé6i kha
ning dap Gmg cac yéu cau nghé nghiép méi ciia ngudi hoc (Nguyén Thi Ngoc
Anh va cOng su, 2026; L€ Thuy Tién va cdng su, 2025). Tur goc d6 1i luan, nhirng
thay ddi nay goi mé su can thiét phai xem xét NLTUNN trong mdi lién hé véi
cac yéu cau vé hoc tap lién tuc, cap nhat tri thirc va diéu chinh hoat dong nghé
nghiép trong moi trudng so.

* Cdc yéu t6 lién quan dén NLTUNN

NLTUNN khong hinh thanh tir mot yéu t6 don 16 ma 1a két qua cua su tuong
tac gifta cic ngudn luc c4 nhan va nhimg didu kién ciia méi trudng. O phuong dién
ca nhén, nhiéu nghién ctru cho thiy ning luc sb, kha ning tu hoc, tinh chu dong,
ning luc d6i méi sang tao va kinh nghiém nghé nghiép c6 méi lién hé voi kha ning
thich g nghé nghiép ciia SV va ngudi lao dong (Nguyén Van Thuy, 2023; Lé
Thuy Tién va cong su, 2025). Cac yéu td nay co thé tao diéu kién dé ca nhan chu
dong nhan dién yéu cau moi, tiép thu tri thirc va ki ning can thiét, diéu chinh hanh
dong va tiép tuc phat trién trong nhitng diéu kién khong chic chan.

Bén canh nguon luc ca nhén, cac yéu t6 moi trudng ciing gift vai trd quan
trong. Su hd tro ctia gia dinh, nha trudng, mang ludi xa hoi va nhiing trai nghiém
nghé nghi¢p thuc té c6 thé tao ra nhiing diéu kién thuan loi dé c4 nhan phat trién
cac ngudn luc thich mg. Guan va cong su (2018) cho thay su hd trg va dinh
hudng nghé nghiép ctia cha me c6 lién quan tich cuc dén sy phat trién NLTUNN;
trong khi mot s6 nghién ctru tai Viét Nam ciing ghi nhén vai trd cia méi trudng
hoc tap va hd tro xa hoi ddi voi qua trinh nay (Nguyén Thi Ngoc Anh va cong
su, 2026).

Trong boi canh chuyén doi so, cong nghé va tri tu¢ nhan tao ngay cang tac
dong dén yéu cau ngheé nghi¢p, dong thoi dat ra nhitng yéu cau méi vé kha nang
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hoc hoi, str dung cong nghé va thich g véi phuong thire 1am viéc thay d6i. Mot
sd nghién ctru budc dau ghi nhan méi lién hé giira viée sir dung Al trong hoc tap,
phat trién ki ning va dinh hudng nghé nghiép voi NLTUNN ciia SV (Nguyén
Thi Ngoc Anh va cdng su, 2026). Vi vay, phat trién NLTUNN céan dugc xem xét
trén ca phuong dién nguén luc c4 nhan va cac diéu kién ciia moi truong hoc tap,
nghé nghiép va xa hoi.

2.2.2. Chuyén déi so va nhitng yéu cau méi doi véi nang liee thich img nghé
nghiép cua sinh vién suw pham

Chuyén ddi s6 dang lam thay doi yéu cau nghé nghiép, dit ra nhu cau phat
trién ning lyc s, kha ning hoc tip lién tuc, tu duy sang tao va thich Gng véi
nhitng phuong thue lam viéec méi (ILO, 2021; World Economic Forum, 2025).
Dbi voi nghé day hoc, nhitng yéu ciu nay duoc cu thé hoa trong khung ning luc
s6 danh cho nha gido DigCompEdu (Redecker, 2017) va khung ning lwc Al danh
cho gido vién (Miao & Cukurova, 2024), nhan manh viéc tng dung cong nghé,
ddi mai thue hanh su pham, st dung Al c6 trach nhiém va phat trién chuyén mon
lién tuc. Cac nghién ctru va yéu cau ndi bat dugc tong hop ¢ Bang 1.

Bdng 1. H¢ thong hod cac nghién ciru vé chuyén doi so va yéu cau nghé nghiép

C £ ~ Y nghia dbi véi
Tac gid/nguon Boi canh Noi dung nghién ctru NLTUNN
S6 hoa lam thay d6i | Nang Iwc sb, kha | Can chuin bi kha ning
nhu cau ki nang va co | nang hoc tip va cép | lién tuc cap nhat va diéu
ILO (2021) PR Ay 1A x , , < A
cau viéc lam nhédt ki nang, thich | chinh ning luc nghé
{mg voi thay doi nghiép
Cong ngh¢, Al va dit | Tu duy phéan tich, | Can phéat trién dong
World liéu 16n tiép tuc lam | sang tao, linh hoat va | thoi nang luc cong nghé
Economic bién ddi cong viéc thich irng, to mo, hoc | va cac nang luc giap
Forum (2025) tap subt doi, ning luc | Gmg pho véi thay ddi
cong ngh¢
Khung ning luc sé | Phat trién chuyén | Cung cdp co sO& xac
danh cho nha gido | mon, tai nguyén sd, | dinh nhing yéu cau cua
Redecker . ) s A A
(2017) DigCompEdu day hoc, danh gia va | nghé day hoc trong moi
phat trién ning luc s6 | truong sb
cho nguoi hoc
. Al dang thay d6i hoat | Pao duac Al, kién | Gido vién twong lai cin
Miao & R -, L L , L ez
dong giao duc va vai | thirc va ung dung Al, | st dung Al c6 trach
Cukurova o L, . . . \
(2024) tro cla giao vién su pham AI, phat | nhiém va tich hop Al
trién nghé nghiép vao hoat dong day hoc
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Dao tao gido vién tiéu | Xem xét mdi quan hé | Cung cdp biang chimg
hoc trong bdi canh | gitta NLTUNN, von | thuc nghiém truc tiép
Kim & Jeong | phat trién gido duc tich | tim 1i tich cuc va | vé mdi lién hé giira

(2025) hop Al tai Han Qudc | ning luc gido duc | NLTUNN va ning luc
tich hop Al lién quan dén AI & SV
su pham

Nguyén Van | Bbi canh Viét Nam Ning luc sb va ddi | Cung cdp bang chung

Thuy (2023); moi sang tao co lién | trong bdi canh Viét
L& Thuy Tién hé tich cuc vd&i kha | Nam.
va cong su ning thich tng nghé
(2025) nghiép cua SV.

Déng chu ¥, nghién ctru cua Kim va Jeong (2025) trén 204 SV su pham tiéu
hoc tai Han Quéc da xem xét moi quan hé gitra NLTUNN, von tam i tich cuc
va nang luc gido duc tich hop Al Két qua cho thly NLTUNN khéng c6 tac dong
truc tiép co ¥ nghia thong ké dén ning luc gido duc tich hop Al nhung co tac
dong gian tiép thong qua vén tam li tich cuc. Nghién ciru nay cung cap bang
chung thyc nghiém vé méi lién hé gitta NLTUNN va ning luc lién quan dén Al
& SV su pham, song chua 1am rd méi lién hé giira nang luc sd, Al véi timg thanh
to 4Cs.

Trén co sé md hinh 4Cs cua Savickas va Porfeli (2012), két hop véi
DigCompEdu (Redecker, 2017) va khung nang luc Al danh cho giao vién (Miao
& Cukurova, 2024), c6 thé nhan dién nhiing biéu hién cia NLTUNN & SV su
pham trong bdi canh chuyén ddi s6. Quan tim thé hién & viéc nhan thirc nhitng
thay doi ctia nghé day hoc va hoach dinh phat trién nghé nghiép gin véi yéu cau
nang luc $6. Kiém soat gén vo1 tinh tu chu trong hoc tap, diéu chinh ké hoach
phat trién chuyén mén va sir dung céng nghé cé trach nhiém. To mo thé hién &
xu huéng kham pha cong cu sd, tng dung Al va cac phuong thirc day hoc moi.
Tu tin phan anh niém tin vao kha nang hoc hoi, giai quyét kho khan va thuc hién
nhiém vy nghé nghiép trong moi trudng sb.

Nhin chung, chuyén d6i sé dit ra nhimg yéu cau méi, qua d6 goi mé cac
biéu hién cy thé cta bon ngudn lyc thich ing nghé nghiép ¢ SV su pham. Tuy
nhién, nhitng biéu hién trén 1a két qua van dung li thuyét vao bdi canh nghé day
hoc, chua phai cic mbi quan hé da duoc kiém chimg truc tiép. Cac nghién ciru
thuc nghiém hi¢n dugc téng hop mdi budc dau xem xét mdi lién hé gitra
NLTUNN va ning luc Al trong khi mbi lién hé giira nang lyc sb, Al véi ting
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thanh t6 4Cs van can dugc tiép tuc 1am ro, dic biét trong bdi canh dao tao gido
vién Viét Nam.

2.2.3. Nghién ciru vé ndng luc thich ing nghé nghiép ciia sinh vién s pham
trong boi canh chuyén doi sé

* Nghién civu vé NLTUNN ciia SV sw pham

SV su pham 13 nhom d6i trong dic thu trong nghién cru NLTUNN, béi qué
trinh ddo tao dong thoi 14 qua trinh chuan bi cho nghé day hoc véi yéu cau chuyén
mon va trach nhiém x3 hoi cao. Cac nghién ciru thuc nghiém budce dau di cung cip
bang chimg vé sy hién dién va y nghia cia NLTUNN & SV su pham. Lunrasri va
cong su (2020) da kiém dinh phién ban rat gon cua Career Adapt-Abilities Scale
trén SV su pham va xem xét tinh bét bién cia phép do theo giéi tinh, qua d6 cung
cap thém bang chimg cho viéc van dung cau trac NLTUNN dbi véi nhom déi tugng
dao tao gido vién. Rindanah va cdng su (2021), trong nghién ctru trén SV dao tao
gido vién tai Indonesia, ciing cho thdy cac ngudn luc thich img nghé nghiép c6 mirc
d6 phat trién khong hoan toan dong déu va goi y nhu cau ting cudng tu van, cd van
va cac hoat dong hd tro phat trién nghé nghiép cho SV.

Mot sb nghién cuu da bt dau xem xét NLTUNN nhu mét nguén luc co thé
thay dbi trong qua trinh dao tao. Wang va cong su (2025), thong qua nghién ciru
theo chiéu doc trén SV su pham, ghi nhan sy gia tdng cua ba thanh tb Quan tam,
Kiém soat va To mo trong mot hoc ky, trong khi thanh t6 T tin ¢6 xu hudng giam.
Bén canh do, McLennan va cong su (2017) ghi nhan mbi quan hé gitra NLTUNN
v6i su lac quan nghé nghiép, trong d6 tur hiéu qua nghé nghiép giir vai tro trung gian
mot ph?ln. O Viét Nam, Lién N.T va cong sy (2025) van dung mo hinh 4Cs trén cac
gi4o vién trong boi canh trién khai Chuong trinh GDPT 2018, qua d6 cung cb gia
tri ctia 4Cs trong nghién ciru NLTUNN cuia nguoi giao vién.

Nhu vay, cac nghién ctru cho thdy mé hinh 4Cs cung cép co s& phi hop dé
nhan dién NLTUNN ctia SV su pham va cho thdy cac ngudn luc ndy co kha
nang thay doi cing véi qué trinh chuan bi nghé nghiép. Tuy nhién, cach thic
hinh thanh va phat trién cac nguén luc 4Cs trong qua trinh dao tao SV su pham,
dic biét trong bdi canh nghé day hoc dang thay doi dudi tac dong cua chuyén
dbi s6, van chua dugc 1am rd day du.

* Cdc yéu to lién quan dén phat trién NLTUNN ciia SV sw pham

Cac nghién ciru gan day cho thdy hudng tiép can vé NLTUNN da chuyén tir
viéc chu yéu do luong mirc do biéu hién sang 1am 13 cac yéu t6 co thé thic day
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su phat trién ctia nang lyc nay. Trén phuong dién li luan, Savickas va Porfeli
(2012) khang dinh cac ngudn lyc thich tmg nghé nghiép c6 thé dugc hoc hoi va
phat trién théng qua qua trinh gido duc. Quan diém nay duoc cing ¢b bai nghién
ctru ban thuc nghiém cua Koen va cong su (2012), trén nhom SV dang hodc vira
t6t nghiép dai hoc cho thiy chwong trinh can thiép dinh huéng nghé nghiép co
thé gop phan phat trién cac ngudn luc thich ing, dic biét 1a Kiém soat va To mo,
ddng thoi hd tro qua trinh chuyén tiép tir hoc tip sang viée lam. Mic du khong
dugc thyc hién trén SV su pham, nghién ciru ndy cung cép bang ching thuc
nghiém vé kha ning phat trién NLTUNN thong qua cac hoat dong can thiép c6
t6 chirc. P6i voi SV su pham, trai nghiém nghé nghiép duoc xem 1a yéu t6 quan
trong thiic day su phét trién cac ngudn lyuc thich tmg. Rindanah va cong su (2021)
nhan manh vai trd cua tu van nghé nghiép va ¢ van hoc tap, trong khi Wang va
cong sy (2025) cho thay sy tich lily trai nghiém thyc tap c6 lién quan dén sy gia
tang clia cac thanh t6 Quan tam, Kiém soat va To mo, trong khi khong ghi nhan
tac dong twong ung ddi v6i thanh t6 Ty tin. Két qua nay goi mo vai tro cla trai
nghiém thuc tdp d6i v6i su phat trién NLTUNN, dong thoi cho thay céc thanh
t6 c6 thé chiu anh hudng khac nhau tir qué trinh dao tao.

Céc ngudn luc ca nhan va cam xuc — x4 hoi ¢ vai tro quan trong dbi voi
NLTUNN. Fu va cong su (2024) dé cap dén vai tro cua dinh huéng nghé nghiép
va tu duy tao sinh, trong khi Sun va You (2026) nhan manh nang luc cam xtc —
xa hoi va kha nang phuc hdi tam 1 trong qué trinh thyc tap. Bén canh do, moi
truong dao tao, hoat dong thuc hanh, thyc tap va hoc tap trai nghiém goép phﬁn
tao diéu kién phat trién NLTUNN, dic biét trong bdi canh chuyén doi sb doi hoi
tang cuong nang luc sd va hoc tap subt doi (Tran, T. P. N., & Nguyen, T. H.,
2023; Tu, . V., & LE, T. B. N., 2024).

Bing 2. Hé thong hod cdc yéu té phdt trién NLTUNN ciia SV su pham

TAc gia/ngudn Nhom Két qua nghién ctru gl duliyoilphit
l u /4 4 u l 2
glang véu th quang trién NLTUNN
Koen va cong su Céc nguon luc thich tmg | Cung cp co s6 li luan va
(2012) ., nghé nghiép c6 thé dugc | bang chimg vé kha ning
Giao dyc ) 2 . , 2
A can phat trién thong qua | phat trién NLTUNN
\
i nhitng chuong trinh gido | thong qua gido duc & trén
thiép . SR R
duc va can thi¢p cé chu | doi tugng SV.
dich.
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Rindanah va cong su Tu van nghé nghiép, ¢b | Lam 13 vai trd coa trai
A Trai z A, . ‘n \ .
(2021); Wang va cong nohiem van hoc tdp va thyc tap su | nghiém trong dao tao gido
su (2025); Liu va cong & s pham thac ddy sy phat | vién.
nghé 2 A ,
su (2025) o trién cac nguon lyc thich
nghiép |
ung.
Fu va cong sy (2024) Neudn Dinh huéng nghé nghiép | B6 sung goc nhin vé
lu’gc o va tu duy tao sinh gop | nhirng ngudn luc c4 nhan
A phan phét trién nang Iyc | c6 lién quan dén kha ning
nhan L, Lo
thich tng. thich tng.
Sun & You (2026) N Nang luc cam xuc — x3 | M& rong goc nhin vé co
Nguon A A 112 % A Loa 1 L
... | hoi va kha nang phuc hoi | ché tam Ii cua thich tng
lyctam i |~ % ) , x n
- .. | tam 1i ho tro duy tri kha | ngh€ nghiép.
— x4 hoi . o
nang thich ung.
Tran, T. P. N, & Moi Cac nghién ciru dé cdp | Goi md vai trd cla cac
Nguyen, T. H. (2023); | truong dén nang lyc sb, ddi méi | diéu kién dao tao va yéu
Tu, .V, & L&, T. B. | gidoduc | sang tao, chuong trinh cAu nang lyc mai trong
N. (2024) vaday | dao tao va thyc hanh su | bdi canh chuyén doi so.
hoc pham.

Két qua hé théng hoa cho thiy NLTUNN duoc xem xét trong mdi lién hé
v6i nhiéu nhoém yéu t6 khac nhau, bao gdm cac ngudn lyc ca nhan, ngudn luc
tam 1i — xa hoi, trai nghiém nghé nghiép va cac hoat dong gido duc. Nhitng két
qua nay cung cp co so tham khao dé nhan dién cac yéu tb co thé lién quan dén
su phat trién NLTUNN cila SV sur pham. Tuy nhién, do phan 16n cac nghién ciru
duogc thuc hién trén nhitng nhom di tuong va trong cac bdi canh khac nhau, kha
ning van dung cac két qua vao dao tao gido vién can tiép tuc duoc xem xét va
kiém chung. Pac biét, vai tro cta d6i méi day hoc trong viéc tao diéu kién phat
trién cac ngudn luc thich tmg nghé nghiép cho SV su pham trong bdi canh
chuyén dbi s6 van can dugc 1am rd.

2.3. Khodng trong nghién civu va khung li thuyét dé xudt

Tir két qua tong quan c6 thé nhan thiy, cac nghién ciru vé NLTUNN d3 lam
18 co s 1i ludn, ciu triic bon thanh t6 va mdi lién hé véi nhidu yéu t ca nhan,
moi truong. Tuy nhién, bang chimg vé sy phat trién NLTUNN caa SV su pham
coOn phan tan; mbi quan h¢ gitra cac dac diém c4 nhan, diéu kién dao tao, ngu@)n
luc thich ing chua dugc xem xét ddy du trong mot khung 1i thuyét thong nhat.
Dic biét, vai tro ctiia chuyén doi s dbi véi yéu cau nghé day hoc va qua trinh
phat trién cac nguén luc thich ting ciia SV su pham can tiép tuc duoc lam 0.
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Tir két qua tong hop cac nghién ciru, bai viét d& xuit khung 1i thuyét vé phat
trién NLTUNN cho SV su pham trong béi canh chuyén d6i s6 (Hinh 1), dua trén
Li thuyét kién tao nghé nghiép ctia Savickas va m hinh 4Cs cta Savickas va Porfeli
(2012). Trong khung li thuyét nay, NLTUNN duoc xac dinh 1a hé thong ngudn luc
tAm 1i — xa hoi gdm bon thanh t6 Quan tim, Kiém soat, To mo va Ty tin. Cac déc
diém ca nhén, trai nghiém nghé nghiép va diéu kién dao tao duoc xem xét 13 nhitng
nhém yéu t6 c6 thé lién quan dén su phat trién cac ngudn lyc thich tmg. Chuyén doi
s6 duogc x4c dinh 12 bbi canh lam bién d6i yéu cau nghé day hoc va méi trudng dao
tao gido vién. Cac méi quan hé duoc dé xuét trong khung 1i thuyét can tiép tuc duoc
kiém chimng bang nghién ciru dir liéu thyc nghiém.

_______ A > 2 2 7S sl e s
s BOI CANH CHUYEN DOI SO M
(dat ra yéu cau méi doi véi phat trién nang lue thich img nghé nghiép
cua sinh vién su pham)

Yéu t6 ca nhéan Didu kién dao tao
Ning lyc sd, kha ning tu hoc, tinh chu dong, Moi truong day hoc, thuc tap su pham,
nang lyc cam xuc xa hoi, trai nghiém nghé nghiép, hd tro phat trién
kha ning phuc hdi tim 1y, ... nghé nghiép, gido duc va can thiép, ...

v \4

NANG LUC THICH UNG NGHE NGHIEP CUA SINH VIEN SU PHAM
Quan tam, Kiém soat, TO mo va Tu tin (4Cs)

Hinh 1. So do khung li thuyét ciia nghién ciru

Tir khung 1i thuyét dé xuat, mot s6 mdi quan hé can dwogc kiém dinh trong
cac nghién ciru tiép theo gdm: (1) mdi lién hé giita cac yéu td ca nhan voi
NLTUNN ciia SV su pham; (2) mdi lién hé giira diéu kién dio tao véi NLTUNN;
(3) mbi lién hé giira trai nghiém thyc hanh, thuc tip su pham v6i NLTUNN; va
(4) mdi lién hé giita nang lyc s voi ting thanh t6 cia NLTUNN (Quan tam,
Kiém soat, TO mo va Tu tin) trong bdi canh chuyén doi sé.

3. Két ludn

T6ng quan li luan va bang ching thyc nghiém cho thay NLTUNN la nguon
luc tAm 1i — x4 hoi quan trong, gitip SV su pham chii dong chuén bi, diéu chinh
va tng pho véi nhiing thay d6i cua nghé day hoc trong bdi canh chuyén doi sb.
Nang lyc nay duogc céu thanh tr bon nguén luc g6m Quan tam, Kiém soat, To
mo va Ty tin theo md hinh 4Cs cuia Savickas va Porfeli (2012). Trén co so tong
hop cac két qua nghién ctru, bai viét dé xuat khung li thuyét vé phat trién
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NLTUNN cho SV su pham, trong d6 xac dinh hai nhém yéu té lién quan gom
nguén luc c4 nhan va diéu kién giao duc. Chuyén ddi sb6 duoc xem 1a bdi canh
1am bién ddi yéu cau nghé day hoc va méi truong dio tao gido vién. Cac mbi
quan hé trong khung 1i thuyét mang tinh dé xuét va can tiép tuc dugc kiém chimg
bang nghién ctru thuc nghiém.

Dbi v6i ddo tao gido vién & Viét Nam, cac nghién ctru tiép theo can tap trung
vao ba huéng: (1) thich nghi va kiém dinh d9 tin cdy, gié tri ctia thang do Career
Adapt-Abilities Scale (CAAS) ddi voi SV su pham Viét Nam, ddng thoi xem xét
nhitng biéu hién cta bdn thanh t6 trong bdi canh chuyén dbi sé; (2) khao sat va
so sanh NLTUNN theo nganh dao tao, nim hoc va trai nghiém thuc tdp su pham
nham nhén dién dic diém va cac yéu t6 lién quan dén su phat trién ning luc nay;
(3) thiét ké va kiém chung hiéu qua céc bién phap gido duc 1ong ghép trong hoc
phﬁn thuc hanh, thuc tap su pham va hoat dong hoc tap trai nghiém, huéng dén
phat trién cac ngudn lyc. Nhitng hudng nghién ciru nay gop phan cung cip co
s& khoa hoc cho viéc phat trien NLTUNN phu hop véi dic thi dao tao gido vién
va yéu cau doi moi gido duc trong bdi canh chuyén ddi sé.
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