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Phaét trién Fintech xanh & Viét Nam: Thuc trang va gii phap Truong Thi Bich
Hiéu quéa hoat déng clia cac ngan hang thwong mai Viét Nam giai doan 2023-2025
Nguyén Xuan Huynh, Nguyén Thi Busi, Vii Trung Nghia
Tac dong ctia chuyén ddi sé dén hiéu qua kinh doanh tai cac ngan hang thwong mai
¢6 phan & Viét Nam Lé Duy
Téc dong clia chuyén déi s6 dén hiéu qua quan tri tai cac ngan hang thwong mai
Viét Nam Nguyén Thanh Cong
Méi quan hé gitra chién lwoc kinh doanh, bao cdo tich hop va gia tri doanh nghiép:
B&ng chirng thwc nghiém tir cac doanh nghiép niém yét Viet Nam
Tran Thi Thanh Thanh
Céac nhan t6 anh hudng dén quyét dinh vay vén cta khach hang ca nhan tai
Sacombank Chi nhanh Binh Dwong L& Cam Tién, Ha Lim Oanh
Ban vé bd chi s6 tdng hop ap dung quan tri rdi ro clia doanh nghiép  TirQuang Phuang
Chuyén ddi sé va hiéu qua hé thdng thong tin ké toan tai doanh nghiép
Vuong Thi Thanh Nhan
Tac dong cla chuyén ddi sb dén hiéu qua cong tac ké toan thué tai cac doanh
nghiép Viét Nam L& Nguyén Bich Tram
Giai phap hoan thién hé thdng kiém soat ndi bo déi v&i hoat dong thu, chi tai don vi
sw nghiép y té cong lap L& Tii Anh, Ngé Anh Tuin
Céac nhan td anh hwdng dén van dung mé hinh ké toan chi phi trén co' s hoat dong
(ABC) tai cac doanh nghiép may khu virc Ddng bang song Clru Long  Nguyén Thi Mj An

THUYC TIEN - KINH NGHIEM

324

329

334

340

345

348

352

356

360

365

372

377

380

385

388

393

398

401

405

410

414

417

421

428

Vai trd clia kinh t& sang tao trong thlic day tang trwdng kinh té&: Kinh nghiém quéc té
va ham y chinh sach cho Viét Nam L& Nguyén Diéu Anh
Mb hinh thué di véi tai sdn ma hoa: Kinh nghiém quéc té va khuyén nghi cho
Viét Nam Pham Thi Tugng Van
Phat trién quan ly gia san va hé sinh thai van phong gia dinh tai trung tam tai chinh
qudc t&: Kinh nghiém Singapore va ham y cho Viét Nam Nguyén Thi Ha Anh
Phat trién tai chinh cho da dang sinh hoc tai Viét Nam: Kinh nghiém quéc té va géc
nhin tlr chuyén gia Trinh Minh Ngoc, Nguyén Thi Hong Thiiy, Lé Ha Thanh
Kinh nghiém quéc t& vé mé hinh lwu ky tai sn sé va van hanh san giao dich vang
gén véi ngan hang thwong mai L& Thanh Huyén, Ngé Quy Bang
Anh hwéng clia nhan thirc ESG dén higu suét bén virng tai cac doanh nghiép san
xuét néng nghiép khu vrc Dong Nam Bo Nguyén Vuong Thanh Long
Yéu tb anh huéng dén van dung ky thuat ké toan quan tri hién dai tai cac doanh
nghiép logistics trén dia ban Béng Nam B Pham Xuan Quang
Anh huwédng cla truyén théng mang xa hoi dén y dinh lwa chon du lich bén vikng:
Trwdng hop nghién ctru khach du lich Gen Y Tran Thi Thanh Xuan, Tran Huyén Trang
Phat trién sw gén két phi chinh thirc gitra cac doanh nghiép trong chudi cung (ng
san xuat: Kinh nghiém & mot sé quéc gia va ham y cho Viét Nam  Nguyén Ngoc Anh,
Pham Thi Xuan Thoa, Mai Minh Thu, Nguyén Ngoc Hién Diéu, Tran Ngoc Anh Thu, Ta Thao Chi
Kinh nghiém phat trién hé thdng logistics clia TP. Singapore va dé xuét cho TP. Ha Noi
Pham Quang Thanh
Vai trd ctia ngudn nhan lyc cdng dong trong phat trién du lich lang nghé sang tao
tai Ha N&i va kinh nghiém tlr Nhat Ban Tran Kim Loan, Pham Thi Nhan
Anh hwéng clia cac nhan té téi hiéu qua chudi cung trng ban I& hién dai nganh hang
thuc phdm tai TP. Ha Noi Nguyén Thi Thanh Huyén
M6 hinh nghién ctru cac yéu té anh hwdng dén y dinh vay vén clia khach hang tai
Quy Hb tro phat trién hop tac xa TP. Ha Noi L& Thu Hanh, Nguyén Thu Nga
Yéu tb anh huéng dén quyét dinh dau tw trén thj truong chivng khoan Viét Nam:
Bang chirng tir sinh vién cac trwdng dai hoc tai TP. H6 Chi Minh
Vii Ngoc Khanh Linh, Vo Diic Duy
Tac dong ctia cdm nhan gid tri xanh va su thich thi dén y dinh mua thuc phdm xanh
clia nguwdi dan TP. H5 Chi Minh: Vai trd trung gian cta niém tin xanh
Nguyén Thi Ngoc Duyén
Nang cao chétlwong dich vu va trai nghiém ngwdi thu hwéng tai cac co sé bao tro xa hoi
cong lap & TP. Hb Chi Minh Tran Hitu Tuong, D6 Thé Thing
Phat trién céng nghiép tinh Bac Ninh trong bbi canh méi: Cac nhan tb tac dong va
hamy Nguyén Manh Hing
Céc yéu té anh huwéng dén hiéu qua hoat dong clia doanh nghiép tai tinh Khanh Hoa
Doan Thi Chuyén, D6 Van Ly
Anh hwéng clia hoat dong quan Iy rii ro dén hiéu suét chudi cung rng: Bang chirng
tlr cac doanh nghiép tai TP. Ddng Nai Nguyén Thi Bach Tuyét
M6 hinh nghién ctru cac yéu td anh hwdng dén y dinh du lich Phi Quéc cia du
khach ni dia Pham Long Chéu, Duong Xuan Cudng
Céc yéu td anh hudng dén hoat dong xuét khau bén viing tai Cong ty Cb phan Dét May
29/3, TP. Ba Nang Tran Thi Giang, Duong Thi Tuyét
Xay dwng mé hinh céc yéu tb tac dong dén y dinh khdi nghiép cua sinh vién tai tinh
Dak Lak V6 Minh Diic, Pham Kim Loan
Chi s6 kinh té& di san va bay sinh ké thap tai Lang gébm Phu Lang: Ham y chinh sach
phat trién bén virng Lé Hai Ha
Thué TP. Ha Noi: Cac giai phap gitip doanh nghiép g& “nit that’ ma sb thué treo,
tranh hé luy phap ly Trung Kién
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CAC YEU TG ANH HUGNG BEN HOAT BONG XUAT KHAU
BEN VNG TAI CONG TY GO PHAN DET MAY 29/3,

TP. BA NANG

TRAN THI GIANG', DUONG THI TUYET?

Tom tat

Nghién ctru phén tich céc yéu té dnh hudng dén hoat dong xuét khéu bén viing tai Céng ty Cé phan Dét
May 29/3, TP. Da N&ng. Di liéu duoc thu thap tir 200 nhén vién ctia Céng ty va phén tich bang cac phuong
phép kiém dinh d6 tin cdy Cronbach’s Alpha, phén tich nhéan té khéam phé va hoi quy tuyén tinh béi. Két qué
cho théy, ndng luc doanh nghiép va trinh do céng nghé, déi méi séng tao cé tac dong tich cuc, trong dé,
néng luc doanh nghiép la yéu té c6 mirc do dnh hudng I6m nhét. Tir d6, nghién ciru dé xuét moét sé ham y
quan tri nham néng cao néng lurc canh tranh va thic day hoat déng xuét khdu bén viing cta doanh nghiép.

T khéa: Xuét khdu bén viing, ndng luc doanh nghiép, déi méi séng tao, dét may

FACTORS AFFECTING SUSTAINABLE EXPORT ACTIVITIES AT MARCH 29 TEXTILE -
GARMENT JOINT STOCK COMPANY IN DA NANG CITY

Abstract

This study analyzes the factors affecting sustainable export activities at March 29 Textile - Garment
Joint Stock Company in Da Nang City. Data were collected from 200 employees of the company and
analyzed using Cronbach’s Alpha reliability testing, exploratory factor analysis, and multiple linear
regression. The results show that, enterprise capability and technological capability and innovation
have positive, with enterprise capability having the strongest influence. Based on these findings,
the study proposes several managerial implications to enhance the company’s competitiveness and

promote sustainable export activities.

Keywords: Sustainable exports, enterprise capability, innovation, textile and garment industry

Ngay nhan bai: 2/6/2026; Ngay hoan thién bién tap: 9/8/2026; Ngay duyét dang: 16/8/2026

GIOI THIEU

Phat trién bén vitng dang tré thanh yéu cau quan
trong dbi véi hoat dong thuong mai quéc té trong bbi
canh héi nhap kinh té ngay cang sau réng. Dbi voi
nganh dét may Viét Nam — m{t trong nhi*rng nganh
xuat khdu chi lvc nhwng st dung nhiéu lao déng,
nang lwong va tai nguyén — yéu cau chuyén dbi sang
mo hinh san xuét va xut khdu bén virng ngay cang
tré nén cp thiét (Hiép hoi D&t May Vit Nam, 2024).

Mé&c du da cé nhiéu nghién ctru vé xuat khdu bén
virng, cac nghién clu chuyén sau & cip dd doanh
nghiép cu thé van con han ché. Cong ty C phan Dét
May 29/3, TP. Pa Nang |a doanh nghiép cé hoat déng
xuét khdu twong déi 6n dinh va dang tirng bwéc trién
khai cac dinh hwéng phat trién bén virng. Tuy nhién,
murc do tac dong cla tirng yéu t& dén hoat dong xuét
kh&u bén virtng clia Cong ty chura dwoc lwong hda
day da. Xuat phat ti thuc tién do, nghién clu dwoc
thuc hién nham xac dinh va phan tich céac yéu t6 anh

hwéng dén hoat dong xuét khau bén virng tai Cong ty
C4 phan Dét May 29/3; qua d6 dé& xuét mot sb ham y
quan tri gép phan nang cao hiéu qua va tinh bén virng
clia hoat dong xuét khau.

CO' SO LY THUYET VA MO HINH NGHIEN cUU

Trong nhitng ndm gan day, phat trién bén virng da
tré thanh mét trong nhitng tiéu chi quan trong di véi
hoat dong xuét khau. Theo UNCTAD (2023), kha ning
duy tri thi trwérng xuét khdu ngay cang phu thudc vao
mlrc d6 dap ng cac tiéu chudn vé méi trudng, lao
ddéng va quan tri trong chudi cung rng. Béi v&i nganh
dét may, nhitng y&u cau lién quan dén san xuét xanh,
trach nhiém xa héi va tinh minh bach dang tac déng
trwc tiép dén kha nang tiép can thij trudong ciing nhw
nang lwc canh tranh cla doanh nghiép.

Nhiéu nghién ctu cho thay, nang luc ndi tai cla
doanh nghiép la yéu t6 quan trong anh hwéng dén
hiéu qua xuét khau (Tran va Pham, 2022). Theo ly
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HINH 1: MO HINH NGHIEN CU'U DE XUAT

Nang luc ctia doanh nghiép

Trinh d¢ cong nghé va dbi méi sang
tao

Trach nhiém xa hoi doanh nghiép

BANG 1: KET QUA KIEM PINH PO TIN CAY THANG PO

Tuén thi cAc tiéu chudn méi truong

Chinh sach hd trg xuét khiu ctia Nha
nudce

Nguén: Nhém tac gid dé xuét

thuyét ngudn luc, loi thé canh tranh bén viing dwoc
hinh thanh tr viéc doanh nghiép s& hiru va khai thac
hiéu qua nhirng ngudn lwc co gia tri, khan hiém va kho
bat chwdc (Barney, 2021).

Bén canh nang lyc doanh nghiép, céng nghé va
ddi méi sang tao dwoc xem 1a dong lwc quan trong
thuc day néng suét, chat lwong san pham va kha ning
thich trng clia doanh nghiép. Teece (2022) cho réng
nang lwc déi m&i va kha ndng tb chire linh hoat gidp
doanh nghiép (ng phé tét hon véi rii ro va nhirng thay
ddi ctia moi trwdrng kinh doanh. Déi véi nganh dét may,
dau tw cong nghé khdng chi gép phan gidm chi phi san
Xuat ma con gitp doanh nghiép dap ng tét hon cac
tiéu chuén bén virng cla thi trwdng nhap khau.

Trach nhiém xa hoi clia doanh nghiép ciing c6 thé
tac dong dén hiéu qua xuét khau thdng qua viéc cai
thién uy tin, nang cao chat lwong quan hé véi ngudi lao
doéng va dap (rng yéu cau ctia ddi tac qudc té (V6 va Lé,
2024). Bdng thoi, viéc tuan tha cac tiéu chuan vé moi
trwdng va lao dong dang tré thanh yéu cau phd bién
trong thwong mai quéc t&. Cac chinh sach hd tro' phu
hop clia Nha nwéc cé thé gitip doanh nghiép nang cao
kha nang tiép can thj trwdng va thich ing véi nhitng
thay ddi clia méi trwng kinh doanh (UNCTAD, 2023).

Trén co s& tbng quan ly thuyét va cac nghién ciru lién
quan, nghién cru d& xuat mé hinh nghién ctvu nhw Hinh
1. Céc gia thuyét nghién ciru dwoc phét biéu nhw sau:

H1: N&ng luc doanh nghiép tac déng tich cuc dén
xuét khdu bén viing

H2: Céng nghé va déi méi sang tao tac dong tich
cuc dén xuét khau bén viing

H3: Trach nhiém x& héi doanh nghiép tac dong tich
curc dén xuét khau bén viing

H4: Tuan thd tiéu chuén mai truong tac déng tich
curc dén xuét khau bén viing

H5: Chinh séch hé tro cia Nha nuoc tac dong tich
cuc dén xuét khau bén viing

PHUONG PHAP NGHIEN CUrU
Nghién cvu s& dung phwong phép dinh luong dé
danh gia cac yéu t6 anh hwéng dén hoat dong xuét

CACYEUTO

Yéu'td S6 bién | Cronbach’s Alpha
Hoat dong xuat khéu bén viing (BV) 3 0.780
_ Néng lyc clia doanh nghiép (NL) 3 0.897

Hoat dong xuat N
khau ben vimg Trinh d6 cng nghé va doi méi sang tao (CN) 4 0.861
Tréach nhiém xa hdi doanh nghiép (TN) 3 0.829
Tuén thi tiéu chun méi truong (MT) 4 0.707

Ngubn: Két qua phan tich ctia nhém tc gia

Nhan t6

CN NL ™ MT
CN1 877
CN3 861
CN4 813
CN2 806
NL2 955
NL1 908
NL4 867
N3 897
N1 839
N2 835
MT3 745
MT4 735
MT2 707
MT1 650

3045 2.546 2.291 1817
21753 30.941 56307  69.2686

Nguén: Két qua phén tich ctia nhom tac gié

Bién quan sat

Eigenvalue

Cumulative (%)

khau bén virng tai Cong ty Cé phan Dét May 29/3. D
lieu dwoc thu thap bang phwong phap chon mau thuan
tién dbi véi nhan vién dang lam viéc tai Cong ty trong
khoang thoi gian tir thang 11/2025 dén thang 2/2026.
Sau qua trinh thu thap va sang loc, 200 bang khao sat
hop 1&é dwoc dwa vao phan tich. D liéu dwoc xi ly
bang phan mém SPSS thong qua 3 bwéc: kiém dinh
dd tin cay cla thang do béng hé s Cronbach’s Alpha;
phan tich nhan t6 khdm pha (EFA); héi quy tuyén tinh
boi. Nghién ctru str dung céch viét sé thap phéan theo
chuén qudc té.

KET QUA NGHIEN CcUU

Kiém dinh dé tin cay cua thang do

Két qua kiém dinh |an dau cho thay thang do “Chinh
sach hd tro cia Nha nwdc” co hé sd Cronbach’s Alpha
< 0.7 nén bij loai khéi mé hinh. Sau khi kiém dinh lai,
céc thang do con lai déu c6 hé sb Cronbach’s Alpha ti

Tap chi Kinh té - Tai chinh, ky 3 thang 8/2026 | 419
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BANG 3: KET QUA EFA VOI BIEN PHU THUQC

BANG 5: KET QUA HOI QUY

Hoat dong xuét khau bén viing Nh;:\lto Bién doc| Hé s6 chura chudn hoa He sEg:ahuan t | Sig. | VIF
BV B @ | B | polechchudn | Beta
BV3 386 Hingsé| 384 363 1056| 292
BV2 857 NL| 817 039 824 20921 .000| 1.003
Eigenvalue 2424 N[ 111 042 403 2609 010 1.016
Cumulativ (%) | 6060 ™ -033 o8] o8| 728 47| 1035
Ngudn: Két qua phén tich cua nhém téc gia Tl 005 069 03l -or8l 938l 1028

BANG 4: MUC DO PHU HOP CUA MO HINH HOI QUY

Adjusted R| Std. Error of the Durbin-
Model R| RSquare Square Estimate Watson
1] .836a 699 692 54405 1.729

Ngudn: Két qua phan tich cia nhém téc gié

0.7 tr& lén va hé sb twong quan bién - téng tir 0.3 tré
Ién (Bang 1). Nhw vay, cac thang do bdo ddm do tin
cay va phu hop dé tiép tuc phan tich EFA.

Phan tich EFA

Déi v&i bién déc lap

Két qua EFA véi cac bién doc lap tai Bang 2 cho
thdy, hé s KMO dat 0.709 va kiém dinh Bartlett cé y
nghia théng ké (Sig. = 0.000). Két qué phén tich xac
dinh dwgc 4 nhan tb, véi téng phwong sai trich dat
69.286%, phan anh cac nhan t6 giai thich tét sy bién
thién ctia di liéu. Dong thoi, tt ca cac bién quan sat
déu co hé sé tai nhan té > 0.5 nén duoc gitr lai cho cac
buwéc phan tich tiép theo.

Déi véi bién phu thuée

Két qua EFA d6i v&i bién phu thudc cho thay, div
liéu dap &ng yéu cau phan tich nhan té véi KMO > 0.5
va Sig. Bartlett = 0.000 (Bang 3). Cac bién quan sat
déu co6 hé sb tai nhan tb > 0.5, dap ng yéu cau dé
dwa vao phan tich hdi quy.

Két qua phan tich héi quy tuyén tinh boi

Két qua hdi quy cho thdy, md hinh cé mirc do giai
thich tét v&i R? hiéu chinh dat 0.692. Bong thoi, hé sb
Durbin—Watson = 1.729 cho thay khéng cé hién twong
tw twong quan cta phan dw (Bang 4).

Tai liéu tham khao:

Nguén: Két qua phén tich ctia nhém tac gia

Két qua hodi quy tai Bang 5 cho thay, nang luc doanh
nghiép va trinh d6 cong nghé, ddi mai sang tao co tac
dong tich cuc, ¢é y nghiia thdng ké dén hoat dong xuét
kh&u bén virng véi gia tri Sig. 1an Iwot 14 0.000 va 0.010.
Trong dé, nang lwc doanh nghiép c6 mirc dd tac ddng
I&n nhét véi hé sé Beta chuan hoa dat 0.824. Ngworc lai,
trach nhiém xa héi clia doanh nghiép va tuan tha tiéu
chuan méi trwéng chuwa cho thay tac dong cé y nghia
théng ké trong pham vi mau nghién ctu.

KET LUAN VA KIEN NGHI

Két qua nghién clru cho thdy hoat dong xuét khau
bén virng clia Cong ty C6 phan Dét May 29/3 chiu tac
déng tich cyc cla nang lwc doanh nghiép va trinh do
cong nghé, ddi m¢i sang tao; trong d6, nang lwc doanh
nghiép c6 &nh hwdng manh nhat. M6 hinh giai thich
dwoc 69.2% suw bién thién cla hoat dong xuét khau
bén virng.

Trén co s& do, nghién clru dé xuat mot sé ham y
quan tri dbi véi don vi nghién ctru nhw sau: Nang cao
nang lwc quan tri, chat lwong ngudn nhan lwc va ndng
lwc tai chinh nhdm ting kha nang canh tranh va mé&
rong thi truéng xuat khdu; Day manh tng dung cong
nghé, tw dong hoa va chuyén dbi sb trong san xuét,
quan ly va xuét khdu nhdm nang cao néng suét, chat
lwong san phdm va hiéu qua hoat déng; Tang cwéng
thwe hién trach nhiém xa hoi va cac cam két vé moi
trwéng nham dap (ng yéu cau cla thj trudng qudc
té, nang cao uy tin va phat trién xuét khau bén virng.m
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