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DAIHOC HUE
TRUNG TAM GIAO DUC
QUOC PHONG VA AN NINH

_ THONG TIN KET QUA NGHIEN CUU
PE TAI KHOA HOC VA CONG NGHE CAP CO SO

1. Thong tin chung
1.1. Tén dé tai: Giai phap ning cao chit lwgng gido duc qudc phong va an
ninh cho sinh vién tai Trung tim Giao duc quoc phong va an ninh - Pai hoc Hué
trong giai doan hién nay
1.2. Ma sé: GDQPAN2025-01
1.3. Chii nhiém dé tai: Trung ta, Thac si Thai Duy
1.4. Pon vi chii tri: Trung tim Giao duc qudc phong va an ninh - Pai hoc Hué
1.5. Thoi gian thuwe hién: Thang 3/2025 dén thang 3/2026
2. Muc tiéu nghién ciru
Xéc 1ap co s¢ khoa hoc, phén tich 1am rd thyc trang cong tac gido duc quoc phong
va an ninh nham dé xuét giai phap nang cao chit lwong gido duc quéc phong va an ninh
cho sinh vién tai Trung tim Gido duc qudc phong va an ninh - Pai hoc Hué trong giai
doan hién nay.
3. Tinh md¢i va sang tao
Dé tai duoc trién khai theo hudng nghién ctru hé thdng, tiép can toan dién van dé
nang cao chat luong gido duc qubc phong va an ninh tai Trung tim Gido duc quéc phong
va an ninh - Pai hoc Hué trong bdi canh d6i méi cin ban, toan dién gido duc va yéu cau
chuyén doi s6. Trén co s& diéu tra, khao st thuc tién két hop phan tich da chiéu, dé tai
da lam rd thyuc trang, xac dinh cac han ché, nguyén nhan va nhirng yéu td ddc thu tac
dong truc tiép dén chat lugng mon hoc. Gid tri méi clia dé tai thé hién & viéc xay dung
b6 tiéu chi danh gia phu hop véi mo hinh t6 chire hién nay ctia Trung tim, dong thoi dé
xuat hé thong giai phap dong bo, kha thi, gin vé6i dic diém to chic bién ché, doi ngil
can bg, giang vién va cac diéu kién bao dam thuc tién.
4. Cac két qua nghién ctru chinh
- Phin mé diu
- Phén ndi dung:
Chuwong 1: Co so 1y luan va thue tién ctia viée nang cao chat luong gido duc qudc

phong va an ninh cho sinh vién
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Chuwong 2: Thyc trang chat luvong gido duc qudc phong va an ninh cho sinh vién
tai Trung tim Gido duc qudc phong va an ninh - Dai hoc Hué

Chuwong 3: Giai phap nang cao chit lugng gido duc quc phong va an ninh cho
sinh vién tai Trung tim Gido duc quéc phong va an ninh - Pai hoc Hué trong giai doan
hién nay

- Phén két luan

- Tai liéu tham khao

- Phu luc
5. Cac san pham ciia dé tai

5.1. Sin phdm khoa hoc: 01 bai bdo ding trén Tap chi Khoa hoc gido duc Viét
Nam, c6 chi sé 1.00 diém ciia héi dong gdo sw nha nwéc

5.2. San pham dao tao: 01 bai bdo ding trén Tap chi Khoa hoc qudn Iy gido
duc, c6 chi s6 0.75 diém ciia hoi dong gdo sw nha nwdc

5.3. Sin pham trng dung:

5.4. Sin pham khdc:
6. Kha niing ng dung va chuyén giao két qua nghién ciru

Két qua nghién ctru cua dé tai cung cip co so 1y ludn va thuc tién tin cdy, phuc
vu cong tac tham muu, quan 1y va t6 chirc giang day mén hoc gido duc qudc phong va
an ninh tai Trung tim Gido duc qudc phong va an ninh - Dai hoc Hué. Hé thdng giai
phap va b tiéu chi danh gia duoc xdy dung co tinh kha thi, c6 thé trién khai truc tiép
trong hoat dong bao dam chét luong, kiém tra, danh gia va cai tién chuong trinh, phuong
phap giang day. Pong thoi, két qua nghién ctru c6 thé duoc chuyén giao, chia sé va van
dung tai cac Trung tAm Gido duc qudc phong va an ninh thudc hé thdng gido duc dai
hoc, gép phan nang cao chat luong gido duc qudc phong va an ninh dap tmg yéu ciu

nhiém vu trong giai doan mai.
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1. General information

1.1. Project title: Solutions to Improve the Quality of the National Defense and
Security Education for Students at the National Defense and Security Education
Center - Hue University in the Current Period

1.2. Project code: GDQPAN2025-01

1.3. Project leader: Lieutenant Colonel, M.A. Thai Duy

1.4. Implementing institution: Center for National Defense and Security
Education - Hue University

1.5. Implementing duration: from March 2025 to March 2026
2. Study objective(s):

To establish a scientific foundation and conduct a comprehensive analysis of
the current state of national defense and security education, thereby proposing
solutions to improve the quality of the National Defense and Security Education for
students at the National Defense and Security Education Center - Hue University in
the current period.

3. Novelty of the research

The project is implemented through a systematic research approach,
comprehensively addressing the improvement of the National Defense and Security
Education course quality at the National Defense and Security Education Center - Hue
University in the context of fundamental and comprehensive educational reform and
digital transformation requirements. Based on surveys and practical investigations
combined with multi-dimensional analysis, the study clarifies the current situation,
identifies limitations and their causes, and determines specific factors directly affecting
course quality. The project’s innovative contribution lies in the development of a set of
evaluation criteria aligned with the Center’s current organizational model, along with a
system of feasible and coherent solutions closely linked to organizational structure,
staffing characteristics, faculty capacity, and practical assurance conditions.

4. Main study results

- Introduction
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- Content section:
Chapter 1: Theoretical and practical foundations for improving the quality of
national defense and security education for students
Chapter 2: Current status of the quality of national defense and security education
for students at the National Defense and Security Education Center - Hue University
Chapter 3: Solutions to improve the quality of national defense and security
education for students at the National Defense and Security Education Center — Hue
University in the current period
- Conclusion
- References
- Appendix
5. Project outputs
5.1. Publications: 01 article published in the Vietnam Journal of Educational
Science, scored 1.00 point by the State Professor Council
5.2. Training and education: 01 article published in the Journal of Educational
Management Science, scored 0.75 point by the State Professor Council
5.3. Applied products:
5.4. Others:
6. Applicability and transferability of study results
The research findings provide reliable theoretical and practical foundations to
support advisory work, management, and the organization of teaching the National
Defense and Security Education course at the National Defense and Security Education
Center - Hue University. The proposed system of solutions and evaluation criteria is
feasible and can be directly implemented in quality assurance activities, inspection,
assessment, and curriculum and teaching method improvement. Furthermore, the
research results may be transferred, shared, and adapted by other National Defense and
Security Education Centers within the higher education system, contributing to
enhancing the quality of national defense and security education in response to current

requirements.



MO PAU
1. TONG QUAN TIiNH HINH NGHIEN CU'U LIEN QUAN PEN PE TAI
1.1. Trén thé giéi

Trén thé gi6i, gido duc QP&AN dugc coi 1a mot thanh 6 quan trong trong chién
lugc phét trién cta nhiéu qudc gia, gop phan xay dung ¥ thirc trach nhiém va ning luc
bao vé dat nudc cho cong dan. Cac nghién ctru vé gido duc QP&AN duoc su quan tim
ctia nhiéu nha khoa hoc trén thé gidi, tip trung vao mot s6 ndi dung chinh sau day:

Mj§: Cac nghién ciru tap trung vao viéc xay dung chuong trinh gido duc qudc phong
tich hop tai cac truong phé thong va dai hoc. Mdt $6 truong dai hoc & My, nhu Pai hoc
Qudc phong (National Defense University), xdy dung chuong trinh dao tao chuyén sau
vé an ninh quéc gia, nhan manh kha ning lanh dao va ing phé véi cac mbi de doa phirc
tap. Bai bdo "Development of an Outcomes-Based Undergraduate Curriculum in
Homeland Security" cuia James D. Ramsay, Daniel Cutrer va Robert Raffel (2010) trén
tap chi Homeland Security Affairs d4 nhan manh vai tro cta viéc két hop 1y thuyét voi
thuc hanh trong chuong trinh giang day, giap SV hiéu sau sic vé cac thach thirc quic
phong, an ninh hi¢n dai. Tép trung nghién ctru, danh gia hi¢u qua ctua cac chuong trinh
gido duc QP&AN trong viéce trang bi k¥ nang va kién thiic cho SV vé qudc phong, dong
thoi dua ra cac khuyén nghi cai thién tinh thyc tién ctia chuong trinh gido duc dai hoc, dé
xudt phat trién mot chuong trinh cir nhan sat dung thuc tién trong linh vuc gido duc
QP&AN quéc gia, dam bao rang chuong trinh giang day cung cp nhitng gi can thiét, SV
t6t nghiép dat duoc cac két qua cu thé vé kién thuc va ki ning thyc hanh quan su.

Nghién cuu "Strategic Alliances and Educational Empowerment: US Security
Cooperation Through Education and Training" cua Dr. Hyunsoo Hur (2024), xuit ban
trén Journal of Indo-Pacific Affairs ciing cung cap cai nhin sau sac vé cach cac chuong
trinh gido duc, ddo tao trong linh vyc qudc phong, an ninh; chwong trinh dugc thiét ké
dé trang bi k¥ ning va kién thirc cho SV, ddng thoi danh gia hiéu qua cua ching trong
viéc dat duoc cac muc tiéu chién luoc. Nghién ctru tap trung vao viéc thu thap thong tin,
danh gia hiéu qua vé hoat dong hop tac gido duc qudc phong, an ninh ctia Hoa Ky; hop
tac gido duc, dao tao quan sy qudc phong qudc té.

Nga: Gido duc quéc phong duoc 1dng ghép trong hé thdng gido duc qudc gia,

tap trung vao xay dung ¥ thirc bao vé té qudc va ky ning quan sy co ban. Céc



nghién ctru ciia di danh gia mé hinh gido duc qudc phong tai Nga, chi ra rang viéc
két hop giita huin luyén quén sy va gido duc 1y thuyét vé an ninh qudc gia da dat
hiéu qua cao.

Chau Au: Tai cac quc gia nhu Phap, DPtrc, Rumani va Ha Lan, gido duc qudc
phong chii yéu tap trung vio nang cao y thirc cong dan vé an ninh qudc gia. Céc
chuong trinh gido duc quéc phong, an ninh duge thiét ké phu hop véi dic thu vin
hoéa, chinh tri va x4 hoi cua ting nude, tao ra sy da dang trong cach tiép can gido
duc qudc phong. Bai bao ciia Diana Chis - Manolache va Ciprian Chis (2019) trén
tap chi Scientific Bulletin v6i tiéu dé "National Defence - Its Role and Importance
in Ensuring the Image of a Stable State" da phan tich vai tro cua gido duc QP&AN
trong bao vé loi ich qubc gia thong qua su tham gia tich cyc ciia cac co quan nha
nude va viée huy dong cac ngudn lyc sin c6 dé dam bao chi quyén, doc lap, toan
ven lanh tho trén nén tang hién phap ciia dat nudc. Bai bao di nhan manh tim quan
trong cua nguén nhan lyc dugce dao tao va chuén bi nguén luc quéc phong lién tuc
thong qua cac hinh thtrc gido duc khac nhau, cho ring mirc do dao tao cao ctia ngudn
nhén lyc dan dén mtc d6 quéc phong quéc gia cao trong xay dung cong dan trach
nhiém, bao vé cac gia tri cot 161 cua qudc gia.

Ung dung cong nghé thong tin va truyén thong: Trung Qudc nghién ctru viée tich
hop cong nghé thong tin vao gido duc qudc phong, khang dinh rang viéc sir dung céc
mo phong chién thuat, thuc té truong ban 4o va hoc truc tuyén da cai thién dang ké hiéu
qua giang day.

Tang cuong thyc hanh va trai nghiém thyc té: Nghién ciru tai cac truong
quan su & Anh, nhin manh réng cac hoat dong thuc hanh va dién tap thuc té khong
chi nang cao k¥ ning ma con xay dung tu duy chién lugc va y thic trach nhiém
cho sinh vién.

Mbt s6 nghién ctru tai Pakistan: Pa phan tich vai tro cia doi ngli GV, co s¢ vat
chat va chuong trinh ddo tao trong viéc nang cao chat lugng gido duc quoc phong. Két
qua cho thiy: co so vat chat ddy du va hién dai 1a yéu t6 quan trong nhat; d6i ngii GV
can c6 k¥ ning su pham va kinh nghiém thuc tién. Cac nghién ciru con chi ra rang chat
lwong gido duc qudc phong khong chi phu thude vao ndi dung dao tao ma con vao cach

quan ly va phoi hop gitra cac don vi quan su va gido duc.



Dénh gia chung: Cac qudc gia c6 su dau tr manh mé vao co s& vit chat va cong
nghé hd tro giang day. Su linh hoat trong xay dung chuong trinh dao tao, ddm bao phu
hop v6i bdi canh thyc té va nhu ciu cua timg qudc gia. Tich hop hiéu qua gitra gido duc
qudc phong va cac vin dé an ninh hién dai, giup SV nim bit kip thoi cac méi de doa
toan cau. Tuy nhién, mét sd chuong trinh gido duc quc phong qua ning vé 1y thuyét,
thiéu cac hoat dong thuc hanh thuc té. Viéc tiép can gido duc quéc phong doi khi bi han
ché boi chinh trj va vin hoa tai timg qudc gia.

1.2. Trong nuwéc

Tai Viét Nam, gido duc QP&AN duoc xac dinh 1a mot nhiém vy chién lugc nham
nang cao y thirc bao vé T quéc va trach nhiém cong dan, dac biét 1a ddi voi hoc sinh,
SV. Hoi thao khoa hoc cap qudc gia duge B6 Qudc phong phdi hop véi Bo GD&PT
diénra ngay 26/4/2023 tai Ha Noi voi chu dé “Ly lugn va thuc tien Gido duc quéc phong
va an ninh trong boi canh déi méi gido duc va Cach mang céng nghiép lan thir tw” da
tap trung thao ludn, 1am sang t6 nhiéu van dé quan trong nhu: Ly luan va thuc tién gido
duc QP&AN trong bdi canh d6i méi gido duc va Cach mang cong nghiép lan th tu.
Lam sang t6 vai trd ctia cong tac gido duc QP&AN trong su nghiép bao vé To qudc. Tac
dong cua cudc Cach mang cong nghiép lan thtr tu dén d6i méi cong tac gido duc
QP&AN; quan diém cta Pang vé cong tac gido duc QP&AN trong tinh hinh méi, ¥
nghia cua cong tac gido duc QP&AN cho hoc sinh, SV hi¢n nay...

Trong nudc c6 mdt sé cong trinh, bai viét nghién ctru ndi bat lién quan dén dé tai nhur:
Bai bao ciia Phi Van Hanh (2021) déng trén Tap chi Qudc phong toan dan, trinh bay cac gidi
phép nang cao chat luong gido duc QP&AN theo tinh than Nghi quyét Dai hoi XIII ciia
Pang. Trong d6, bai bao chi ra nhiéu thanh tich ndi bat dat dwoc, nhitng kho khan, thach thic
nhur thiéu doi ngli GV va co so vat chat ma cic co s¢ lam cong tac gido duc QP&AN dang
d6i mat. Trén co so d6, d& xuat cac nhom giai phap chinh can duoc trién khai nhu: xay dung
d6i ngii can bd, GV dat chuan; d6i méi ndi dung va phuong phap day hoc; ting cuong dau tur
co s& vt chat dé khong ngimg nang cao chat luong gido duc QP&AN, déng gbp vao nhiém
vu xay dung va bao vé T6 quéc.

Bai bao cua Nguyén Vin Minh (2021) ding trén Tap chi khoa hoc, phan tich vai
tro, vi tri clia cong tac gido duc QP&AN ddi véi hoc sinh, SV trong bdi canh dat nudc

doi mat véi nhiéu thach thuc vé chu quyén va an ninh trong giai doan hi¢n nay. Noi



dung c6t 161 1am rd vai trd cta gido duc QP& AN, phan tich trang va thach thirc cta cong
tac gido duc QP&AN trong cac nha trudong hién nay. Pong thoi dé ra cac giai phap nham
nang cao chét lugng gido duc QP&AN cho hoc sinh, SV nhu: ddi méi ndi dung gido
duc, tap trung vao long yéu nudc, truyén théng cach mang va tinh than canh giac trudc
am muu pha hoai ctia thé Iyc thu dich; cai tién phuong phéap giang day, ting tinh thuc
tién va hap din nguoi hoc; phéi hop t chirc cac hoat dong 1dng ghép chinh tri, vin hoa
x4 hoi nham nang cao nhan thirc va trach nhiém cta hoc sinh, SV; dao tao va rén luyén
d6i ngli GV vé pham chat chinh tri va nang luc chuyén mén.

Bai bao cua Tran Ngoc Thanh (2023) dang trén Tap chi Gido duc, da nhan
manh vai tro chién lugc cia gido duc QP&AN trong viée xay dung nén qudc phong
toan dan va bao vé T6 quéc. Khang dinh rang gido duc QP&AN la mon hoc chinh
khoa & céc cap tir trung hoc pho thong dén dai hoc nhim gido duc hoc sinh, SV ¢d ¥
thtrc, trach nhiém va ning lyc dap tng yéu cau bao vé T6 qubc trong tinh hinh mai.
Bén canh viéc trinh bay nhirng thanh tyu dat dugc, bai bao cling néu rd cac thach
thtrc trong bdi canh qudc té va khu vuc phirc tap hién nay, bao gdm cac nguy co an
ninh truyén thdng va phi truyén thong, ciing nhu cic hoat dong chéng pha cua céc
thé luc thu dich. Trén co so do, tac gia dé xuat cac giai phap chinh dé nang cao chat
luong gido duc QP&AN. Trong tdm la xay dung doi ngii can by, GV du sb luong va
dat chuan chat luong; d6i méi ndi dung, chuong trinh giang day dé phu hop véi bdi
canh va yéu cau thuc tién; ddy manh nghién ctru khoa hoc va ap dung phwong phap
giang day hién dai. Bén canh do, bai bao nhin manh vai tro cua cong tac to chirc
quan 1y, xay dung co s¢ vat chit va thiét bi day hoc, bién soan gido trinh chuén hoéa
va t chirc cac khoa hoc tip trung tai trung tdm gido duc QP&AN cho sinh vién.

Bén canh céc cong trinh da néu, tai Trung tam gido duc QP&AN - Pai hoc
Hué da c6 mot s6 cong trinh nghién ctru va bai viét lién quan tryc tiép dén linh vuc
ctia dé tai. Tiéu biéu nhu dé tai cua Tran Minh Quyén (2018) tip trung nghién ctru
giai phap nang cao chat lugng day hoc thuc hanh moén hoc gido duc QP&AN tai trung
tam, giup SV nim virng kién thirc va k§ ning can thiét trong linh vire quéc phong va
an ninh. Ludn vian thac si cia Vit Thi Chung (2018) véi dé tai “Qudn Iy hoat dong
day hoc mén Gido duc quéc phong va an ninh tai Trung tdm Gido duc quéc phong

va an ninh - Pai hoc Hué”. Nghién ctru da tap trung phan tich co s 1y luan vé quan



ly hoat dong day hoc, danh gia thuc trang cong tac quan 1y day hoc mon gido duc
QP&AN tai Trung tdm trén cac phuong dién nhu: xay dung ké hoach giang day, to
chirc thuc hién chuong trinh, quan 1y doi ngii GV, kiém tra - danh gia két qua hoc
tap ctia SV. Trén co s& do, tac gia da dé xuat mot sd giai phap nham ning cao hiéu
qua quan 1y hoat dong day hoc, gbp phan cai thién chat luong dao tao mon hoc gido
duc QP&AN tai Trung tam.

Gan day hon, nghién ctru ciia Nguyén Vian Tuan Anh (2023) voi dé tai “Qudn
Iy thiét bi day hoc phuc vu giang day mén hoc gido duc qudc phong va an ninh tai
Trung tém Gido duc quoc phong va an ninh - Pai hoc Hué” 3 tiép can van dé tir
goc do quan 1y co s vat chat va thiét bi day hoc. Nghién ctru di lam rd vai tro cia
hé thong trang thiét bi trong viéc nang cao chét luong giang day, dong thoi danh gia
thyc trang cong tac quan 1y, khai thac va st dung thiét bi day hoc tai Trung tdm. Trén
co s& d6, dé xuat cac giai phap nham nang cao hiéu qua quan ly thiét bi theo hudng
ddng bo, hién dai va phu hop véi yéu cau d6i méi phuwong phap giang day mén hoc
gido duc QP&AN trong bdi canh chuyén doi sb hién nay.

Bai bdo cua Lé Kim Anh (2020) diang trén Béo dién to BO chi huy quan sy
tinh Thira Thién Hué vé viéc vang cao chat luong gido duc QP&AN cho SV & Trung
tam gido duc QP&AN, dé xuat tap trung mot sd ndi dung, giai phap nhu: nang cao
chét luong doi ngu can by, GV cua trung tam,; déy manh doi méi, nang cao chat lugng
day - hoc; phat huy vai tro tich cuc, tu giac cua SV trong qua trinh hoc tap mon hoc
gido duc QP&AN. Bai bao cua Ha Ngoc Phi (2021) dé cap dén nhiéu giai phap nang
cao chat lwong hoat dong day hoc mon hoc gido duc QP& AN tai Trung tdm gido duc
QP&AN - Dai hoc Hué. Trong d6, xdy dung va kién toan doi ngii GV gido duc
QP&AN du vé sd lugng, dam bao vé trinh d9, ¢ chét lugng chuyén mon nghiép vu
duogc coi 1a giai phép trong tam.

Qua phan tich cic nghién ctru trén thé gidi va trong nude, c6 thé thiy: Cac cong
trinh d4 cung cp nhiéu bai hoc kinh nghiém quy bau vé cong tac gido duc QP&AN, dic
biét trén cac phuong dién td chirc day hoc, quan ly hoat dong dao tao va bao dam diéu
kién co s& vat chat, thiét bi day hoc. Trong dé, cac nghién ctru tai Trung tim Gido duc
QP&AN - bai hoc Hué da gop phén lam o mot s6 khia canh cu thé nhu quan ly hoat

dong day hoc va quan ly thiét bi day hoc. Tuy nhién, cac nghién ctru chu yéu tiép can



theo ting linh vuc riéng 1é, chua xay dung duoc hé thdng giai phap tong thé, dong bd
nham nang cao chat luong gido duc QP&AN cho SV. Pay chinh 1 co sé va khoang
trng khoa hoc quan trong dé dé tai tiép tuc ké thira, phat trién va dé xuét cac giai phap
c6 tinh kha thi, dap ing yéu cAu ning cao chat luvong gido duc QP&AN cho SV tai Trung
tam gido duc QP& AN - Pai hoc Hué trong giai doan hién nay.

2. SU CAN THIET CUA PE TAI

Nhim xay dung va bao v¢ viing chic doc 1ap, chu quyén, théng nhét, toan ven
lanh tho cta T6 quéc, doi hoi Pang va Nha nudc phai tién hanh dong bo nhiéu chil
truong, gidi phap. Trong do, gido duc QP&AN cho toan dan noéi chung va luc lugng SV
no6i riéng co vi tri rat quan trong trong xay dung va bao vé To quéc Viét Nam x4 hoi chu
nghia. Van ki¢n Dai hdi dai biéu toan quéc lan tht X111 xac dinh: “Péi mdi va nang cao
chat lwong, hidu qua céng tdc gido duc va boi dudng kién thirc qudc phong, an ninh cho
can bd, cong chire, vién chirc va cho toan dan, bdo dam phii hop véi tirng doi twong...”.
Cong vin s6 5986/BGDDT-GDQPAN, ngay 30/9/2024 ctia BO GD&DPT vé viéc hudng
dan thyc hién nhiém vu gido duc quéc phong va an ninh nam hoc 2024-2025, nhan
manh: “Pdy manh chuyén doi so, ing dung cong nghé thong tin trong qudn 1y, doi moi
phwong phdp day hoc va kiém tra, danh gid két qua hoc tdp cia sinh vién gép phan ndng
cao chat lwong céng tdc gido duc quéc phong va an ninh”. Cho thay, gido duc QP&AN
hién nay 1a mén hoc dic biét quan trong trong hé théng chuong trinh giao duc qudc dan.
Nham trang bi kién thtrc 1y thuyét, rén luyén k¥ nang thuc hanh lién quan dén qudc
phong, an ninh, bao vé T qudc va nang cao kha ning thuc hanh quan su déi pho véi
cac tinh hudng an ninh trong cudc sdng, dap Gmg yéu cau ngdy cang cao trong xay dung
va bao vé vitng chic T6 qudc trong tinh hinh méi.

Trung tdm gido duc QP&AN - Pai hoc Hué 1 co sé giao duc QP&AN cho SV
cac truong dai hoc, cao déng trén dia ban tinh Thira Thién Hué va céc tinh mién Trung.
Nhirng nim qua, Pang ty, Ban Giam déc trung tim di quan triét sau sac va to chuc thuc
hién tot cac Nghi quyét, chi thi cua Pang, Luat Gido duc QP&AN, thuong xuyén doi
méi cong tac GD&DT dé hoan thanh xut sic nhiém vu gido duc QP&AN cho cac dbi
tuong theo chirc nang, nhi¢m vy dugc giao. Chét lugng gido duc, dao tao moén hoc giao
duc QP&AN hién nay dat nhiéu két qua tdt. Trach nhiém, thai d6 hoc tap cia SV ddi

véi mon hoc timg budc duoc nang 1én. Tuy nhién bén canh d6 van con ton tai nhiéu han



ché, bét cap nhu: Két qua hoc tap, rén luyén theo ndi dung, chwong trinh mén hoc cia
SV con thép. Nhén thirc cua mgt bg phan GV, ngudi lam cong tac quan 1y gido duc chua
ddng déu va day du; hanh dong chwa quyét liét, cing véi quyét tam chua cao trong viée
td chure, trién khai thuc hién d6i méi cong tac gido duc, dao tao. HE théng tai liéu, gido
trinh day hoc con han hep vé thong tin khoa hoc, ndng vé Iy thuyét, chua chu trong rén
luyén k¥ nang thyc hanh, rén luyén dong tac, tdc phong quan sy cho SV; ndi dung gido
an, bai giang chua thuong xuyén dugc bd sung phat trién, cap nhat kip thoi cac nghi
quyét, chi thi ciia Pang, Chinh phu, huéng din cua cap trén vé cong tac gido duc
QP&AN. H¢ théng co s& VAt cht, trang thiét bi day hoc mén hoc gido duc QP&AN co
mat chua theo kip su phat trién cua tinh hinh thyc tién.

Trudce yéu cau, nhiém vu xay dung va bao vé¢ T quéc Viét Nam xa hoi chu
nghia trong thot ki moi; tuo thyc trang nhiing ton tai, han ché vé cong tac gido duc
QP&AN tai Trung tam gido duc QP&AN - Dai hoc Hué hién nay cho théy vi¢c nang
cao chit luong gido duc QP&AN cho SV la viéc lam can thiét, co y nghia chién luoc.
Vi vay, nghién ctru dé tai: “Gidi phdp nding cao chdt lwong gido duc quéc phong va
an ninh cho sinh vién tai Trung tam Gido duc quoc phong va an ninh - Pai hoc Hué
trong giai doan hién nay” 13 van dé khoa hoc mang tinh cap thiét.

3. MUC TIEU NGHIEN CUU

Xac 13p co so khoa hoc, phan tich lam rd thuc trang cong tac gido duc quéc phong
va an ninh nham dé xuét giai phap nang cao chat luong gido duc quéc phong va an ninh
cho sinh vién tai Trung tim Gido duc qudc phong va an ninh - Pai hoc Hué trong giai
doan hién nay.

4. POI TUQONG VA PHAM VI NGHIEN CUU
4.1. Poi twong nghién ciru

Cac giai phap nang cao chit luong gido duc qudc phong va an ninh cho sinh
vién tai Trung tdm Trung tdm Gido duc qudc phong va an ninh - Pai hoc Hué trong
giai doan hién nay.

4.2. Pham vi nghién ctru

- Pham vi: Nghién ctru tong quan cong tic gido duc quéc phong va an ninh tai

Trung tam Giao duc quéc phong va an ninh - Pai hoc Hué, tap trung vao can bd quan

1y, giang vién va sinh vién; cu thé chon 38 cdn bg, giang vién va 350 sinh vién.



- Khong gian: Tai Trung tdm Gido duc qudc phong va an ninh - Dai hoc Hué.
- Thoi gian: Giai doan tr nam 2023 - 2025.
5. NOI DUNG NGHIEN CUU

- Hé thong hoa co s& 1y ludn, thyc tién céng tac gido duc qudc phong va an ninh.

- Panh gia thyc trang cong tac gido duc qudc phong va an ninh cho sinh vién tai
Trung tim Gido duc qudc phong va an ninh - Dai hoc Hué.

- Pé xuat mot sb giai phap co ban nang cao chét luong gido duc qubc phong va
an ninh cho sinh vién tai Trung tdm Gido duc qudc phong va an ninh - Pai hoc Hué
trong giai doan hién nay.

6. CACH TIEP CAN VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU
6.1. Cach tiép cin

- Tiép can hé thdng cong tac gido duc qudc phong va an ninh, bao gom tong thé
cac yéu to nhu: chuong trinh ddo tao; phuong phap giang day; doi ngii can b quan 1y,
giang vién; co so vat chit va ddi tuong hoc 1a sinh vién.

- Tiép can thyc tién cong tac gido duc qudc phong va an ninh tai Trung tim Gido
duc quéc phong va an ninh - Pai hoc Hué dya trén dit liéu cu thé nhu: két qua dao tao,
khao sat ¥ kién sinh vién va giang vién, tinh trang co sé vat chat.

- Tiép can lién nghanh tir két qua nghién ciru cac linh vuc nhu: gido duc, quan 1y,
quan sy, va tam 1y hoc dé co cai nhin toan dién va dé xuat giai phép kha thi.

6.2. Phwong phap nghién ctru

- Phuong phéap nghién ctru 1y thuyét (Phuong phap phan tich - tong hop,
phuong phap thu thap tai liéu; phwong phap khai quat, hé thong héa cac tai liéu,
van ban ctia Pang, Nha nuéc c6 lién quan dén dé tai...)

- Phuong phéap nghién ciru thyc tién (Phuong phéap diéu tra, khao sat; thong
ké; tong hop, phan tich, nghién ctru thyc dia; nghién ctru dy bao; phwong phap
chuyén gia ...)

Phwong phdp diéu tra, khdo sat: Xay dung bo cong cu khao sat bang
bang hoi nham khao sat: thuc trang chét luong gido duc qudc phong va an ninh;
tinh cAp thiét va kha thi caa hé thdng giai phap ning cao chéat lugng gido duc
qudc phong va an ninh cho sinh vién tai Trung tdm Gido duc quéc phong va an

ninh - Pai hoc Hué.



Phuong phdp quan sat: St dung dé quan sat, thu thap dir liéu tir thuc tién hoat
dong gido duc QP&AN tai Trung tdm, tap trung quan sat cac hoat dong day va hoc, quan
1y gido duc va rén luyén, kiém tra va danh gia két hoc tip mén hoc.

Phuong phdp tong két thuc tién: Tong két kinh nghiém hoat dong day va hoc,
cong tac quan ly, ren luyén cua giang vién, can bo quan ly va sinh vién.

Phuwong phdp phéng van: Dung dé tham khao, 14y ¥ kién cua cac giang vién,
can bo quan 1y va sinh vién nham tim hiéu, danh gia thyc trang gido duc quéc phong
va an ninh tai Trung tam.

Phwong phadp khdo nghiém: Nham kiém dinh tinh kha thi va hiéu qua viéc
nang cao chét lugng gido duc qubc phong va an ninh cho sinh vién tai Trung tim
Gi4o duc quéc phong va an ninh - Pai hoc Hué, gop phan khang dinh tinh dung din
gia thuyét khoa hoc cua dé tai.

- Phuong phap khac: Sir dung phuong phap thong ké toan hoc dé tong hop, xtr Iy
s6 liéu trong qua trinh nghién ctru dé tai.

7. BO CUC PE TAI
B6 cuc deé tai gém: mé dau, 3 chuong, két luan, kién nghi, danh myc tai liéu tham

khao va phu luc.



Chuong 1. CO SO LY LUAN VE NANG CAO CHAT LUQNG GIAO DUC
QUOC PHONG VA AN NINH CHO SINH VIEN
1.1. Cac khai niém co ban
1.1.1. Nang cao

Nang cao thudng mang ¥ nghia tién bo, phat trién hodc lam ting chat lugng, hiéu
suat hodc hiéu qua ctia mot ddi twong, quy trinh hay hé théng nao d6. Khai niém “nang
cao” ¢ nhiéu cach hiéu khac nhau va phai dya vao timg ngit canh cu thé. Nang cao c6
thé duoc hiéu theo nhiéu linh vuc va ngir canh st dung khac nhau, nhu:

Trong gido duc, hoc tdp va ky nang: Nang cao kién thtrc ¢6 thé 4m chi viéc hoc
hoi, ddo sau kién thirc, b6 sung hay phét trién hiéu biét, k§ ning cua ban than 1én mot
tam cao méi, & mic do cao hon.

Vi du: "Khoéa hoc ning cao" nham myc dich mé rong va lam phong pht thém
kién thirc ctia ngudi hoc.

Trong cong nghé, kj thudt va phdt trién san pham: Nang cao duoc hiéu 13 cai tién
cac tinh nang hoac hié¢u suit cua mot phién ban, san phém, thiét bi hodc dich vu dé tot
hon ban géc, dat hiéu suit tdt hon.

Vi du: "Phién ban nang cao cia phan mém" thudng di kém nhiéu cai tién t6t hon
so voi phién ban trudce.

Trong cudc song cd nhdn: Nang cao c6 thé 13 qua trinh tu cai thién dé phat trién
ban than, nhu phat trién cac k¥ ning mém, mé rong tu duy, ting cuong hiéu biét, tang
cudng strc khoe tinh than hodc thé chit hay xay dung cac mdi quan hé tét dep hon.

Trong kinh doanh: Nang cao thudng dugc hiéu 14 qua trinh cai thién, tdi wu hoa
quy trinh lam vi¢c, cai thién chit luong san phém hodc dich vu hoac nang cao sy hai
long cua khach hang nham gia tang hi€u qua hoat dong, lgi nhudn va vi thé canh tranh
trén thi truong.

Tom lai, ndng cao la qué trinh cai thién, t6i wu hoa hoic phat trién mot yéu
td nao d6 dé dat dén mot mic dd cao hon vé chat lwong, hi¢u suét hoic gia tri so
v6i trang thai ban dau. Qua trinh nay c6 thé ap dung trong nhiéu linh vuc khac nhau
nhu cudc séng cd nhan, gido duc, kinh doanh, cong nghé, xa hoi va dé 1a qua trinh
lién tuc gitip ca nhan, t6 chirc, xd hoi phat trién theo hudng tich cuc, dap tng nhu

cau thay doi va dat dugc két qua tot hon.

10



1.1.2. Chdt lvong

Theo tir dién tiéng Viét: “Chat lwong la cdi tao nén phcfm chat, gia tri cua mot con
nguoi, sy vat, sy viec’[18, tr.144]. Quan ni¢m cua T chire quéc té v& tiéu chuan hoa (ISO
- International Standards Organization) cho rang: Chét luong 14 toan bd dic tinh ctia mot
thuc thé c¢6 kha ning thoa man cac nhu cau da duoc cong bd hay con tiém an.

Chung ta c6 thé tiép can mot cach toan dién vé khai niém chat luong nhu sau:
Chat luong 1a thuéc do quan trong dé danh gia gia tri ciia mot yéu t6 so véi cac tiéu
chuan, yéu cau hodc ky vong dat ra. Khai niém chét luong 1a mdt khai niém da chiéu,
dugc st dung trong nhiéu linh vuc khac nhau nhu san xuét, dich vy, gido duc, y té va
cudc song hang ngay vv....

Khdi niém co ban: Chat luong thuong duoc hiéu 1a murc d6 tot ctia mot san phém,
dich vy, quy trinh hoic hé théng trong viéc dap umg cac nhu ciu hodc mong doi cla
nguodi st dung.

Vidu: Mot san phém 6 chét lugng cao phai ddm bao do bén, hiéu suit, tinh thAm
my va su an toan khi sir dung.

Cdc yéu to chinh cia chat lwong:

- Phu hop véi1 muc dich (Fitness for Purpose): Mot san phém hay dich vu duogc
coi 13 c6 chat lugng néu no thuc hién dung chirc ning dy kién.

- béap tng tiéu chuan: Chat lugng dugc do luong dua trén viéc san phém hoac
dich vu tuan tha cac tiéu chuan hoic yéu cau quy dinh.

- S hai long cta khach hang: Pay 13 yéu t6 quan trong trong cac nganh dich vu,
noi chat luong dugc xac dinh bai mirc d6 ma khach hang cam thay hai long.

Chdt lwong trong san xudt va kinh doanh:

- Quan ly chat lugng (Quality Management): Bao gom cac hoat dong va quy trinh
nham cai thién va duy tri chat luong, chang han nhu kiém soat chat lwong (Quality
Control) va dam bao chét luong (Quality Assurance).

- Chiing nhan chét lugng: Cac tiéu chuan nhu ISO 9001 thudng dugce st dung dé
do ludng va cong nhan mirc do chét luong trong san phim hodc quy trinh.

Chdt lwong trong cudc song hang ngay: Trong mot bdi canh rong hon, "chat
luong cudc séng" am chi su théa man vé cac nhu cau co ban va tinh than nhu strc khoe,

giao duc, moi truong song, va moi quan h¢ xa hoi.
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Chat lwong mang tinh da chiéu (Multidimensional Quality):

- Vé khach quan: Pugc do ludng bang cac chi sé va tiéu chuan ki thuat.

- V& chii quan: Dya trén cam nhan, mong doi va sy danh gia ctia nguoi tiéu dung.

Chdt lwong va déi méi: Chét luong khong phai 1a mot khai niém tinh ma né phai
1a khai niém dong, can duoc cap nhat va cai tién lién tuc dé bat kip véi cac yéu cau, xu
hudng va cong nghé moi.

Két luan, chét lugng do6 1a sy can bé‘mg gilta ky vong va thyc té, gifra ti€u chuan
do luong va cam nhan c4 nhan. N6 1a yéu té then chét quyét dinh su thanh cong va gia
tri cua bat ky san phém, dich vu hay h¢ théng nao nhim dam bao gia tri tdt nhat cho ca
nhan, to chirc va cong dong.

1.1.3. Néng cao chdt lirong

Nang cao chat lwong 14 qua trinh cai thién, ting cudng va phat trién mot san
phém, dich vy, quy trinh hodc h¢ théng dé dat dugc muc do tot hon vé hiéu suit, tinh
ddng bo, su hai long va gia tri so véi trang thai ban ddu. Qua trinh nang cao chat luong
mang tinh chét lién tuc, nham dam bao kha nang dap ng tot nhat nhitng yéu cau, ky
vong cua nguoi dung, khach hang hodc xa hoi.

Nang cao chét luong co thé xem xét dudi nhiéu gbc do, nhiéu linh vuc khéac nhau
nhu: nang cao chét luong dudi gde do dinh tinh, dinh lvgng; nang cao chat luong dudi
goc d6 quan 1y theo tiéu chudn chit luong vv...

Nang cao chat luong xét vé goc do chat luong dinh tinh thi nang cao chat lugng
khong chi 1a qué trinh 1am tdng déc tinh gia tri cua san phém, dich vu hodc quy trinh,
ma né con bao gém viéc cai thién, tinh d6i méi va duy tri 6 bén viing. Qua trinh nay
thuong di kem voi sy dé ra céc tiéu chi dinh tinh rd rang, kiém soat chit ché va dap ung
t6t nhat nhu cau ngudi ding.

Néu xét vé cac yéu td nang cao chét lugng dinh luong thi qua trinh nang cao chat
lwong bao gdm: Phu hop voi muc dich sir dung; dép tmg tiéu chuén va quy dinh; ting cuong
su hai 1ong ciia khach hang; tinh hiéu qua va bén vimng vv...Cuy thé nhu, phi hop véi muc
dich st dung d¢6 1a san phém, dich vu hoac quy trinh can dat duoc su dé)ng bd, ding chu
dinh va hiéu qua khi ap dung. Pap mg tiéu chuan va quy dinh d6 1 cac san pham hoic quy
trinh phai tuan thu cc tiéu chuan chat luong quéc té, nhu ISO, HACCP hoic céc tiéu chuin

ndi b cua doanh nghiép. Tang cudng sy hai long cua khach hang, trong cac nganh dich vy,
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nang cao chat luong déng nghia voi viée gia ting do hai 1ong va trung thanh d6i véi san
pham ciia khach hang. Tinh hiéu qua va bén viing 13 san pham hodc quy trinh can cé tinh
bén viing, giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi trudng, giam chi phi va ting hiéu qua.

Ung dung thuc tién ctia nang cao chét lugng vao cac linh vuc nhu: Linh vuc san
xuit nhim dam bao san phém co tinh déng b0, giam thiéu ty 1€ 16i. Linh vuc dich vu
nhim cai thién sy hai 10ng ctia khach hang, nang cao chat lwong hitu ich. Linh vuc gido
duc nham doi méi chuong trinh, chit lugng dao tao, tang tinh thuc tién. Linh vuc y té
nham cai thién dich vu kham chita bénh, tang chét luong cham séc stc khoe vv...

Vi du: Trong linh vuc gido duc, nang cao chit lugng co thé duoc thé hién qua
viéc doi méi chuong trinh giang day, 4p dung cong nghé vao qua trinh hoc tap va nang
cao trinh do GV. Chrfmg han, mot trudong dai hoc co thé ap dung mo hinh hoc tap két
hop (blended learning), giup SV tiép can kién thirc linh hoat hon va phat trién k¥ ning
thuc tién t6t hon.

Nang cao chét luong dudi goc do quan 1y tiéu chuan chét luong nhu:

Quan 1y chat lugng tong thé (Total Quality Management - TQM) 1a mot triét 1y
quan 1y nhim dam bao ring tit ca cac thanh phan trong t6 chirc déu tham gia vao viéc
cai thién, nang cao chat luong san pham, dich vu va quy trinh lam viéc dé dép tng va
vuot qua ky vong ctuia khach hang.

Quan 1y chat luong theo chu trinh Chu trinh PDCA (Plan-Do-Check-Act) hay
con duoc goi 1a chu trinh Deming, 13 mot phwong phép quéan 1y nang cao chat luong va
cai tién lién tuc. N6 bao gdm bdn giai doan chinh sau: Plan (Lap ké hoach); Do (Thyc
hién); Check (Kiém tra); Act (Hanh dong).

Quan 1y chat luong theo phuong phap Lean Six Sigma, ddy 1a mot phuong phap
quan 1y dugc thiét ké dé nang cao, cai tién quy trinh, ting hiéu qua va giam thiéu lang
phi trong doanh nghiép. N6 két hop hai triét Iy quan trong bao gdm: Mot 1a, tip trung
vao viéc loai bo lang phi va ti wu hoa quy trinh dé ting gia tri cho khach hang (Lean).
Lean gitp doanh nghiép lam viéc hiéu qua hon bang cach giam thiéu nhitng hoat dong
khong tao ra gia tri. Hai 14, tdp trung vao viéc giam thiéu sy bién dong trong quy trinh
va dam bao chat luong cao hon bang cach sir dung cac cong cu phan tich dir liéu (Six
Sigma). Six Sigma thuong st dung mo6 hinh DMAIC (Define, Measure, Analyze,

Improve, Control) dé quan 1y cai tién, nang cao chit luong.
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Nhu vay, ning cao chét luong 1 qué trinh lién tuc va bit budc dé ting tinh canh
tranh, hi€u qua va gia tri trong bat ky linh vuc nao. Viéc xac dinh 10 cac yéu td can
thiét dé nang cao chat luong s& gitp dat dugc sy phat trién bén virng va hiéu qua nhat.
Trong pham vi dé tai, nang cao chit luong duoc hiéu 13 qua trinh cai thién toan dién
cac yéu t6 lién quan dén cong tac gido duc QP&AN nhiam ning cao hiéu qua day hoc
cho SV tai Trung tam.

1.1.4. Gido duc quéc phong va an ninh

Gi4o duc QP&AN 1a mén hoc chinh khoa trong hé théng gido duc qudc dan, nham
trang bi cho hoc sinh, SV nhiing kién thirc co ban vé QP&AN, nhiém vu bao vé TH quéc
va trach nhiém cong dan trong xdy dung, bao vé dat nuéc. Mon hoc nay khong chi gitip
nang cao nhan thirc vé chii quyén, lanh tho, chinh sach quan sy ma con boi dudng tinh
than yéu nudc, y thire t6 chirc ky luat va k¥ ning thuc hanh quén su co ban sin sang tham
gia bao vé T6 qubc khi can thiét.

Vé ban chat khoa hoc ciia mén hoc: giao duc QP&AN la mon hoc co tinh lién
nganh, bao gém cac linh vuc khoa hoc xa hoi - nhan van, lich s, chinh tri, phap luat
nhung cling c6 su két hop vai cac kién thire thudc linh vuc quan sy, an ninh va giao duc
cong dan. Hudng dén viée gido duc, rén luyén toan dién khong chi kién thirc ma con ca
tu tuong, thai dg, k¥ nang quan su cho ngudi hoc.

Vé muc tiéu dao tao: Gido duc, ddo tao kién thirc vé hé théng chinh tri, chién luoc
quéc phong, an ninh quéc gia, ludt nghia vu quan sy, luat an ninh mang...Phat trién k¥ nang
quén su co ban, k§ ning xur Iy tinh hudng, tac chién don gian. X4y dung tinh than yéu nudc,
trach nhiém bao vé T quéc, ¥ thie tuan thi phap luat va ky luat cho nguoi hoc.

Vé phwong phdp gidng day mén hoc: Két hop gitta Iy thuyét va thuc hanh, trong
d6 huan luyén thyc hanh déng vai trd quan trong. Ap dung tong hop nhiéu phuong phap
hoc tap tich cuc, nhu thdo ludn nhom, mé phong tinh huéng, thuc hanh thyc tién trong
moi trudng quén sy dé ting cudng sy hiéu biét va k¥ ning thuc té.

Vé y nghia xa héi ciia mén hoc: Giup xay dung mot thé hé cong dan c6 y thic
bao vé dat nudc, san sang Gmg pho véi cac mbi de doa vé an ninh. Gop phan tao dung
mot xa hoi 6n dinh, ky luat, nang cao tinh than trach nhiém cua ca nhan ddi véi quéc
gia. Thiic day sy doan két trong cong dong, hinh thanh y thirc tap thé va tinh than hop

tac trong bao v€ chu quyén va an ninh qudc gia.
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Chuong trinh méon hoc gido duc QP&AN trong trudng trung cip su pham, cao
dang su pham va co s& gido duc dai hoc bao gdm bdn hoc phan chinh, mdi hoc phan
tap trung vao mot khia canh cu thé vé QP&AN, tur ly luan chinh tri, td chirc quan
ly, dén ky thuat va chién thuat quan sy co ban [5], cu thé:

Hoc phan I: Puong 16i quoc phong va an ninh ciia Dang Céng san Viét Nam

Trang bi cho ngudi hoc kién thtc co ban nhu: ddi tuong nghién ctru, nhi¢m vu va
phuong phap nghién ciru mén hoc; quan diém ciia chii nghia Mac-Lénin va tu tuong Ho
Chi Minh vé chién tranh, quan doi va bao vé T6 qudc; xay dung nén qubc phong toan dén,
an ninh nhan dan, va lyc lugng vii trang nhan dan; két hop phat trién kinh té, xa hd1 voi
tang cuong qudc phong, an ninh va ddi ngoai. Pong thoi, hoc phan cung cap kién thirc vé
nghé thuat quéan sy Viét Nam, bao vé chu quyén bién dao, bién gidi qudc gia, xay dung
luc lugng dan quan ty v¢, du bi dong vién va phong trao toan dan bao v¢ an ninh T quéc,
cling cic nguyén tic co ban vé bao vé an ninh qubc gia va trat ty an toan xa hoi, giup
ngudi hoc hinh thanh kién thirc toan dién vé QP&AN trong tinh hinh méi.

Hoc phan II: Céng tac qudc phong va an ninh

Hoc phan nay trang bi kién thirc vé cac chién luoc phong, chng "dién bién hoa binh"
va bao loan 14t d6, ddu tranh chéng cac thé luc loi dung vén dé dan tdc, ton giao dé ch6ng pha
cach mang. Ngoai ra, con truyén tai cac ndi dung phong, chng vi pham phap luat vé bao vé
moi trudng, trat ty an toan giao thong, an toan thong tin trén khong gian mang va céc loai toi
pham. Hoc phan ciing dé cap dén cac van dé vé an ninh phi truyén théng, gitp nguoi hoc
nang cao k¥ ning phat hién va xir Iy cac nguy co an ninh trong béi canh hoi nhap.

Hoc phan III: Qudn su chung

Cung cép kién thic nén tang vé t6 chirc sinh hoat, hoc tap, cong tac trong doanh
trai quan doi, cling nhu ché do nén nép chinh quy va sép dat ndi vu vé€ sinh. Nguoi hoc
s& tim hiéu vai tro cac quan, binh chiing trong quan ddi, k§ ning doc ban d6 dia hinh
quan sy, phong tranh dich tién cong bang vii khi cong nghé cao. Thuc hanh diéu 1énh
d6i ngil va cac mon quan sy phdi hgp nham rén luyén tac phong ky luat, tw duy quan su
va k¥ nang phong thu trong moi trudng quan doi.

Hoc phdn 1V: Ky thuat chién dau bé binh va chién thudt

Hoc phan nay tap trung vao k¥ thuat sir dung vii khi nhu bén sing tiéu lién AK,

ném lyu dan, cung cac ky nang chién dau tién cong va phong ngu ca nhan. Nguoi hoc sé
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duoc thuc hanh lam nhi€m vu canh gac, xu 1y tinh huéng chién d4u thyc té va ap dung
cac chién thuat co ban trong k¥ thuat chién diu bo binh. Py 1a hoc phan chi trong thuc
hanh, gitip rén luyén ning luc chién ddu va kha ning tng phé véi cac tinh hubng, doi hoi
tinh ky luat va sy nhanh nhay trong xur tri cac tinh huéng chién diu thyc tién dit ra.

Két lugn: Gido duc QP&AN khong chi don thun 1a mot mon hoc bét budc trong
chuong trinh gido duc ma con mang ¥ nghia chién lugc trong viée xay dung ¥ thirc cong
dan va trach nhiém bao vé dat nudc. Vai tinh chét lién nganh va muc tiéu toan di¢n, mon
hoc nay gop phan quan trong trong viéc ddo tao thé hé tré c6 ban linh, kién thirc va k¥
nang can thiét dé bao vé va phat trién dat nudc trong bdi canh an ninh, qubc phong ngay
cang phuc tap.

1.1.5. Néang cao chdt lrong gido duc qudc phong va an ninh

Nang cao chét luong gido duc QP&AN 14 qua trinh cai thién va hoan thién cac
yéu t6 lién quan dén viéc t6 chirc, giang day va hoc tap mon gido duc QP&AN nhiam
dap tng t6t hon muc tiéu gido duc, trang bi cho ngudi hoc nhitng kién thirc, k§ nang va
thai d6 can thiét vé qudc phong, an ninh trong bdi canh xa hoi hién dai.

Qua trinh nay bao gdm viéc db6i méi ndi dung, phuong phap giang day, nang cao
trinh d0 chuyén mon cua doi ngti GV, cai thién co s¢ vat cht, tang cuong Ung dung
cong nghé thong tin va day manh cong tac kiém tra, danh gia két qua, tir d6 gop phan
hinh thanh y thtrc, trach nhiém va nang luc bao vé To quéc cho nguoi hoc.

Céc yéu td cAu thanh chat lugng gido duc QP&AN bao gom:

Noi dung chuong trinh: Can dam bao tinh khoa hoc, cap nhat va phu hop véi
thuc tién xa hoi. Tich hop cac van dé qudc phong, an ninh hién dai nhu chién tranh cong
ngh¢ cao, an ninh mang, bao v¢ chu quyén bién dao. Chu trong dén tinh thuc tién va lién
hé vé6i bdi canh an ninh hién tai cia dat nuée.

Phwong phdp giang day: Chuyén tir phuong phap truyén thu mot chiéu sang
phuong phép tich cuc, 1y ngudi hoc lam trung tim. Ap dung cong nghé thong tin, mo
phong, tinh hudng gia dinh dé ting tinh thyc tién va tao hing thu cho ngudi hoc. Sur
dung cac hoat dong trai nghi¢m thuc té, dién tap, dién dan, toa dam, nghe ké chuyén
chién dau dé truyén tai kinh nghiém chién d4u, tham quan doanh trai quan ddi.

Déi ngii gidng vién: Pugc dao tao bai ban vé chuyén mon va k¥ ning su pham.

C6 kinh nghiém thyc té vé qudc phong, an ninh dé truyén dat kién thirc mot cach
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khoa hoc, sinh déng. Ludn cap nhat kién thirc mé&i vé qudc phong, an ninh trong nuwéce
va qudc té.

Co 6 vt chdt va trang thiét bi: Pau tu trang thiét bi hién dai nhu mé hinh hoc cu,
phong hoc da phuong tién. Dam bao thao trudng, bai tip phuc vu cho hoat dong huén luyén.

Céng tdc kiém tra, danh gia: Pa dang héa cac hinh thirc danh gia (kiém tra viét,
thue hanh). Panh gia khong chi kién thire 1y thuyét ma con k§ ning thuc hanh va y thirc
t6 chtre ky luat. Phan hoi tir nguoi hoc dé cai thién ndi dung va phuong phap giang day.

Nang cao chit luong gido duc QP&AN c6 ¥ nghia quan trong. Tryc tiép gop
phan giup ngudi hoc nhan thirc ding dan vé trach nhiém bao vé T6 quéc, bdi dudng
y thurc chinh tri, l1ong yéu nudc, tinh than tu hao dan toc. Trang bi cho ngudi hoc
kién thirc nén tang va k¥ ning co ban vé QP&AN. Gop phan xay dung luc luong
du b1 dong vién virng manh ca vé sb luong 14n chét luong, san sang tham gia bao
vé T qudc khi can thiét.

Nang cao chét luong gidao duc QP&AN khong chi 13 yéu cau, nhiém vu cua
nganh gido duc noi chung va céc Trung tam gido duc QP& AN noi riéng ma dé con
13 nhiém vu chién luoc cua qubc gia. Pay 1a co s& dé gido duc cho SV long yéu
nude, niém ty hao dan toc; co ¥ thirc canh gidc vdi cdc Am muu, thi doan cua cac
thé lyc thu dich; c6 kién thtc co ban vé duong 16i quc phong va an ninh, céng tac
quan 1y nha nudc vé quéc phong va an ninh; ¢ k¥ ning quan sy can thiét dé xay
dung thé hé tré c6 day du tri thirc, pham chat va niang lyc dé tham gia vao sy nghiép
x4y dung, cung cb nén qudc phong toan dan, sin sang bao vé T qudc Viét Nam x4
hoi chu nghia trong moi hoan cénh.

1.2. Co sé phap ly va quan diém, chii trwong ciia Pang, nha nuéc ta vé gido duc
qudc phong va an ninh

1.2.1. Quan diém, chi trwong ciia Pang, nha nuwdc ta vé cong tac gido duc quéc phong
va an ninh

Trong tién trinh phat trién dat nude, dic biét 1a trong giai doan drfly manh cong
nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap qudc té, cong tac gido duc QP&AN giit vai trod then
chét trong vi€c hinh thanh tu tudng, ban linh chinh tri va y thirc trach nhiém cho hoc
sinh, SV - lyc luong ké thira, tru cOt ciia nude nha. bang va Nha nudc Viét Nam da xac

dinh rd quan diém nhat quan vé vi tri, tinh chat gido duc, bdi dudng kién thirc QP&AN
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trong Nghi dinh s6 116/2007/ND-CP ngay 10/7/2007 ctua Chinh phu ring: gido duc
QP&AN 1a mot ndi dung quan trong trong hé thdng gido duc qubc dan, xay dung nén
quéc phong toan dan va an ninh nhan dan, ddng thoi 13 mén hoc chinh tir trung hoc phd
thong dén dai hoc va céc truong chinh tri, hanh chinh, doan thé. Viéc hoc tap, boi dudng
kién thirc QP&AN khong chi 1a quyén loi ma con 1a nghia vu cta toan dan, dic biét 1a
can bo, cong chirc. Day ciing 14 tiéu chuan bit budc dé danh gia, dé bat, bo nhiém lanh
dao, quan 1y trong cic co quan, t6 chirc [11].

Ngay tir nhitng nim dau cua cong cudc d6i mdi, Pang da khang dinh su can thiét
phai tang cuong cong tac gido duc QP&AN cho toan dan, dac biét 1a trong moi trudong
hoc dudng. Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban chap hanh trung uong
xac dinh: “Péi mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao, ddp ing yéu cau cong nghiép
hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi
nhdp quéc t&” da xac dinh rd yéu cau cap thiét phai doi mai toan dién hé thdng gido duc
- dao tao, trong d6 bao gdm ca ndi dung gido duc QP&AN. Mic du khong truc tiép
phan tach thanh mot muc riéng, cac nodi dung lién quan dén gido duc quéc phong,
an ninh duoc tong hop xuyén sudt trong cac dinh hudng chién luoc 16n va lau dai,
thé hién qua hé théng quan diém nhét quan ctia Pang, Nha nudc vé vai tro thiét
yéu ctia mon hoc nay trong hé théng gido duc qudc dan.

Nghi quyét ddc biét nhdn manh cac nhiém vu, giai phap nhu: “I- Tang cuong sir
ldanh dao ciia Pang, sw qudn 1y ciia Nha nwée doi véi déi méi gido duc va dao tao; 2- Tiép
tuc d6i m&i manh mé va déng bo cac yéu 16 co ban cua gido duc, dao tao theo huong coi
trong phdt trién pham chdt, nang luc cia ngieoi hoc; 3- Déi méi can ban hinh thirc va
phwong phap thi, kiém tra va danh gid két qua gido duc, ddo tao, bdo dam trung thiee, khéch
quan; 4- Hodn thién hé théng gido duc quoc dan theo hirdng hé thong gido duc mé, hoc
tap suot doi va xdy dwng xd héi hoc tdp; 5- Poi méi can ban cong tdac quan Iy gido duc, ddo
tao, bao dam déan chi, thong nhdt; tang quyén tw chii va trdch nhiém xd héi ciia cdc co sé
gido duc, ddo tao; coi trong qudn Iy chdt lrong; 6- Phdt trién déi ngii nha gido va cdn bo
quan Iy, ddp vmg yéu cau déi méi gido duc va dao tao...”’[1, tr.5-9]. Dy khong chi 1a co
s& phap 1y va nén tang dé thiét 1ap cudc cai cach hé thong gido duc qudc dan néi chung ma
con la dong luc va dinh hudng chién luge cho viéc d6i méi, nang cao chét lugng gido duc

QP&AN tai céc cac Trung tam gido duc QP&AN trén ca nude ndi riéng.
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Trong Vin kién Pai hoi toan qudc 1an th XIII (tip 1), Pang ta di xac dinh
GD&DT 1a mét trong ba chién lugc dot pha nham phat trién dat nudc nhanh va bén
vitng trong bdi canh méi. Theo d6, yéu cau d6i méi cin ban va toan dién GD&DT, ning
cao chat luong ngudn nhan lyc, phat trién con ngudi, nhdn manh rang: “Tiép tuc doi moi
dong bé muc tiéu, ndi dung, chuwong trinh, phwong thire, phirong phdp gido duc va dao
tao theo hudng hién dai, hi nhdp quoc té, phdt trién con nguoi toan dién, dap ing
nhitng yéu cau moi ciia phat trién kinh té - xa hoi, khoa hoc va cong nghé, thich iing voi
cudc Cach mang cong nghiép lan thir tw. Chii trong hon gido duc dao dikc, nhdn céch,
nang lyc sang tgo va cdc gia tri cot 16i, nhat la giao duc tinh than yéu nudc, ty hao, ty
t6n dén téc, truyén thong va lich si dan tc, y thire trdch nhiém xd héi cho cdc tang 16p
nhdn ddn, nhdt la thé hé tré; giit gin va phat huy ban sdc van hod dan téc tot dep cia
nguoi Viét Nam; khoi ddy khdt vong phdt trién dat mede phon vinh, hanh phiic va bdo
vé vitng chdc Té quoc Viét Nam xd hi chii nghia” [15, tr.136]. Pay 1a mot dinh hudng
chién luoc 1am co s& dé d6i méi manh mé& ndi dung, chuwong trinh, phuong phép gido
duc QP&AN trong hé théng gido duc qudc dan; dwa mon hoc ndy trd thanh ndi dung bat
budc trong chuong trinh dao tao ddi vé6i hoc sinh, SV; nhim trang bi cho thé hé tré tri
thirc co ban, k¥ nang thuc hanh va nhén thie chinh tri - qudc phong, tir d6 cting cb niém
tin, Iy twong va boi dudng tinh than yéu nudc, long ty hao dan tdc va y thic trach nhiém
cong dan trong coéng cudc xay dung va bao vé Td qudc.

Tir cac van kién néu trén, c6 thé thay rang viéc doi moi, nang cao chét luong
gido duc QP&AN khéng chi 1a dinh hudéng, yéu cau cap thiét hudng toi viée doi mai
ndi dung, chuong trinh va phuong phép giang day ma con chu trong trang bi kién
thic theo hudng toan dién, nhan van pht hop v6i xu huéng hoi nhap qudc va chién
lugc phét trién qudc gia trong linh vyc an ninh, quc phong. Pay 1a mon hoc bat budc
trong chuong trinh gido duc nhim x4y dung 16p thanh nién “vira hong, vira chuyén”,
g6p phan xay dung thé tran 1ong dan - nén tang cho su 6n dinh va phat trién bén viing
ctia dat nudc.

1.2.2. Cdc van ban phdp ludt va chinh sdch doi véi cong tdc gido duc qudc phong va an
ninh tai cdc don vi gido duc dai hoc

Trong bdi canh toan ciu hoa, canh tranh chién lugc va su xudt hién ngay cang

nhiéu moi de doa phi truyén thong, yéu cau nang cao nang lyc bao vé€ To6 quoc khong
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chi 1a nhiém vu cua luc lugng vii trang ma con la trach nhiém cuia toan Pang, toan dan.
Theo d6, gido duc QP&AN tré thanh mot thanh t6 khong thé thiéu trong hé thong gido
duc qubc dan nhim dao tao ngudn nhan lyc toan dién, co kién thirc chuyén mén virng
vang, tu duy chinh trj dung dén va tinh than trach nhiém cao véi dat nudc.

Trén co s& cac chu truong, quan diém chi dao ciia Pang vé doi méi, ting cudng
gido duc QP&AN trong thoi ky méi, Nha nudc di ban hanh hé thdng cac vin ban quy
pham phap luat va chinh sach quan Iy dong bo tao co sé phép 1y va dinh hudng thyc tién
cho viée t6 chuc trién khai mon hoc nay tai cac co s¢ gido duc dai hoc trén toan quéc.
Nhiing van ban nay khong chi gop phan chuan héa ndi dung chwong trinh, phwong phap
giang day, doi ngii GV va hé thong kiém tra, danh gia ma con khang dinh tim quan trong
clia gido duc QP&AN nhu mot nhiém vu chién luoc trong xay dung nén quéc phong toan
dan va an ninh nhan dan virng manh.

Luat giao duc QP&AN (s6 30/2013/QH13) 14 vin ban phap 1y cao nhit vé linh
vuc gido duc QP& AN, Luat giao duc QP&AN dugce Quéc hoi thong qua ngay 19/6/2013
va c6 hiéu luc tir ngay 1/1/2014, da thiét 1ap khudn kho phap 1y toan dién cho cong tac
gido duc QP&AN trong hé thdng gido duc qubc dan. Luat quy dinh cu thé cac ndi dung
nhu: myc tiéu gido duc qudc phong, an ninh; cac nhom d6i twong bat budc tham gia hoc
tap; quyén va nghia vu clia nguoi hoc; trach nhiém cila cac co quan, to chirc, ca nhan c6
lién quan; cling nhu nguyén tic to chic va quan Iy mon hoc. Pdi véi co so gido duc dai
hoc, luat xac dinh gido duc QP&AN 1a mdn hoc bat budc, véi yéu cau dam bao ca ndi
dung 1y luédn, thyc hanh quén sy va nhan thuce chinh tri, tu tuéng nham trang bi cho SV
kién thirc, k§ ning co ban vé qudc phong, an ninh, 1ong yéu nuéc, y thic trach nhiém
cong dan trong sy nghiép xay dung va bao vé T6 qudc Viét Nam xi hoi chil nghia [23].

Luat Gido duc (s6 43/2019/QH14) ¢6 hiéu lyc tir ngay 01/7/2020, tiép tuc nhan
manh muyc ti€u cua gido duc dai hoc: “ Pao tgo nhdn lyc trinh do cao, ndng cao dan tri,
boi dudng nhdn tai; nghién citu khoa hoc va cong nghé tao ra tri thirc, san pham mdi,
phuc vu nhu cau phdt trién kinh té - xd héi, bao dam quoc phong, an ninh, hdi nhdp
quoc t¢”’[24, tr-15]. Cho thiy, tim quan trong ctia gido duc qudc phong, an ninh trong
bbi canh chuyén d6i s6 va hoi nhap qudc té. Piém dang cha ¥ 1a luat dat myc tiéu bao
dam qudc phong, an ninh trong mdi lién hé chit ch& véi phat trién toan dién vé duc, tri,

thé, my; co tri thire, k§ ning, y thie trach nhiém phuc vu nhan dan.
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Quyét dinh s6 10/2025/QD-TTg cua Thu tudéng chinh phu, ban hanh ngay
19/4/2015 dugc xem 1a mot trong nhitng van ban diéu hanh méi nhat thiét 1ap khudn
khé phép 1y cho viéc thuc hién cong tac gido duc QP&AN tai cac trung tim gido duc
QP&AN trén ca nudc. Quyét dinh quy dinh cu thé vé nhiém vy, chirc nang trach nhiém
clia timg cap, nganh, t6 chic trong viée trién khai cong tac gido duc QP&AN [14]. Pic
biét, dbi véi cac co s& gido duc dai hoc, quyét dinh xac dinh 10 viéc thanh 1ap, td chuc,
hoat dong cia Trung tdm gido duc QP&AN, day 1a nén tang phap 1y vitng chic cho viéc
thanh 1ap cac Trung tdm gido duc QP&AN khu vuc nhu mo hinh tai Pai hoc Hué, Pai
hoc Quéc gia Ha Noi, Dai hoc Quéc gia Thanh phé Ho Chi Minh vv...

Thong tu s6 18/2015/TT-BGDPT ngay 08/9/2015 ciia Bo GD&PT quy dinh
chi tiét vé viéc to chtrc day, hoc va danh gia két qua hoc tap mon gido duc QP&AN
trong cac co s gido duc dai hoc va gido duc nghé nghiép. Theo do, chwong trinh mén
hoc duogc xay dung thong nhét trén toan quéc, dam bao sy phu hop gitta 1y luan va
thuc hanh, ddng thoi linh hoat theo timg ddi twong SV. Hinh thtc danh gia bao gom:
kiém tra thudong xuyén, kiém tra két thuc hoc phan va danh gia qué trinh hoc tap rén
luyén trong quan 1y mén hoc va to chtrc day, hoc. Thong tu ciing quy dinh diéu kién
tiéu chuan cia GV gido duc QP&AN, bao gom ca GV co hiru va kiém nhiém, cing
cac yéu cau vé co sd vat chat, trang thiét bi day hoc [3].

Thong tu s6 05/2020/TT-BGDPT ngay 18/3/2020 14 vin ban quan trong cap nhat
chuong trinh gido duc QP&AN tai cic trudng trung cap su pham, cao dang su pham va
co s6 gido duc dai hoc. Chuong trinh méi theo hudng ting cuong tinh thue tién, phat trién
ning luc cho SV, tich hop cac ndi dung vé an ninh phi truyén thong, chién lugc bao vé
T qudc trong diéu kién toan cau héa va tng phé véi cac hinh thire chién tranh hién dai.
Thong tu ciing khuyén khich str dung cac phuong phap day hoc tich cuc, két hop mé
phong, t6 chirc hoat dong trai nghiém nhu tham quan, hoc tap tai bao tang lich st quan
su, luc luong vii trang, cac don vi, nha trudng quan doi, cong an trén dia ban [5].

Ngoai cac vian ban quy pham, B6 GD&DT con ban hanh nhiéu cong vin chi
dao thuong nién, hudng dan cac co so gido duc t6 chic thyuc hién cong tac giao duc
QP&AN mot cach hiéu qua, sat voi tinh hinh thuc té. Tiéu biéu nhu: Cong vin sb
5031/BGDPT-GDQPAN ngay 15/9/2023 @& cap cac nodi dung vé bodi dudng, chuin
hoa doi ngli CBQL, GV; bd sung, dau tu trang thiét bi, co s& vat chat, md hinh hoc
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cu, vii khi trang bi dap ung yéu ciu giang day mén hoc gido duc QP&AN; Cong
vin sd 1476/BGDDT-GDQPAN ngay 01/4/2024 vé viéc nang cao chat luong gido
duc QP&AN, nhan manh mé rong ndi dung gido duc vé qudc phong, quan sy, phong
chéng khing bd va phong thu dan sy; Coéng vin sb 5986/BGDDT-GDQPAN ngay
30/9/2024 hudng din thyc hién nhiém vu nim hoc 2024-2025 yéu cau didy manh
chuyén d6i s6, ddi moi cong tac quan 1y nha nudc vé gido duc QP&AN, tip trung
nang cao chat luong doi ngli CBQL, GV, dau tu co s& vat chat, trang thiét bi day
hoc va to chitc thanh kiém tra, tiép tuc doi moi, nang cao chat lugng gido duc.

Tong thé, hé thong vin ban phap 1y va chinh sach quan 1y hién hanh di hinh
thanh mot hanh lang phap 1y twong ddi day du va toan dién cho hoat dong gido duc
QP&AN trong céc co sd gido duc dai hoc. Tuy nhién, trong qua trinh trién khai van
can tiép tuc dugc ra soat, bo sung, diéu chinh phu hgp voéi bdi canh méi, dic biét 1a
trong thoi ky chuyén doi so, hoi nhap quéc té sau rong va su bién dong nhanh chong
ctia an ninh toan cau. Trén co s& d6, cac quan diém, chu truong cua Pang va Nha
nude di xac 1ap nhitng dinh hudng co ban cho viéc nang cao chét lugng gido duc
QP&AN theo hudng: d6i méi ndi dung, chwong trinh gian vai thuc tién; cai tién
phuong phap giang day theo hudng phat huy tinh tich cuc ctia nguoi hoc; phat trién
d6i ngii GV ca vé sb lugng va chat luong; ting cuong dau tu co sé vat chét, trang
thiét bi day hoc; va ddy manh ung dung céng nghé thong tin trong quan 1y, té chuc
day hoc va kiém tra, danh gia. Py chinh 13 co s& 1y ludn quan trong dé dé tai xac
dinh cac tiéu chi va dé xuat hé thdng giai phap ning cao chit luong gido duc
QP&AN cho SV trong cac chuong tiép theo.

1.3. Mot s6 van dé chung vé gido duc qudc phong va an ninh cho sinh vién tai Trung
tAm Gi4o duc qudc phong va an ninh

1.3.1. Y nghia, tam quan trong ciia gido duc qudc phong an ninh cho sinh vién tai Trung
tém Gido duc quéc phong va an ninh.

Gi4o duc QP&AN 1a mdn hoc bat budc trong chuong trinh dio tao ctia cic co so gido
duc dai hoc, cao dang va trung cip chuyén nghiép trén ca nude. Pay 13 mon hoc mang tinh
chién Iugc trong viéc hinh thanh va phat trién phdm chat, ning luc toan dién cho SV, gop
phan bdi dudng 10ng yéu nude, ¥ thirc trach nhiém bao vé T qudc, xay dung va cting cd nén

qudc phong toan dan va thé trin an ninh nhan dan vimg chic.
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Tai cac Trung tdm gido duc QP&AN, gidao duc QP& AN dong vai tro dac bi€t quan
trong trong viéc tao ra moi trudong gido duc mang tinh dac thu quan doéi, giap SV hinh
thanh nép sdng chinh quy, y thirc to chic ky luat va tinh than tap thé. Day ciing 13 noi
SV duoc trang bi cac kién thirc co ban vé duong 161 qudc phong, an ninh ctia Dang va
Nha nudc; hiéu biét thiét yéu vé k§ nang quén sy va phong thii dan sy; tir d6 hinh thanh
nang luc bao vé T qudc khi can thiét.

Viéc t6 chtic giang day tap trung tai cac Trung tim gido duc QP&AN gdp phan
nang cao chét luong va hi€u qua gido duc QP&AN, tao diéu kién thuan loi dé trién khai
giang day 1y thuyét, huin luyén thyc hanh véi sy bdo ddm co s¢ vat chét, vii khi, trang
thiét bi dic thi ma co so gido duc dai hoc thong thudng khé dap ung. Qua do, gitip SV
khong chi tiép thu kién thirc ma con dugc rén luyén veé thé chat, ¥ chi, k¥ ning séng va
tinh than trach nhiém cong dan d6i voi T6 qudc.

1.3.2. Déi ngii giang vién lam céng tdc gido duc quoc phong va an ninh

Doi ngii GV 1a yéu tb thi quyét dinh then chdt chat luong giang day va hoc
tap mon hoc gido duc QP&AN. Theo Nghi dinh sb 13/2014/ND-CP, quy dinh chi
tiét va bién phép thi hanh Luat gido duc QP&AN cua Chinh phu, gido vién, GV
giao duc QP&AN phai dat tidu chuan vé trinh do chuyén mon, ¢ kinh nghiém quén
su thuc té, déng thoi co6 ching chi dao tao gido vién, GV gido duc QP&AN, duoc
boi dudng nghiép vu su pham va phuong phap giang day phu hop. Doi ngii nay
thudng 1a nhitng si quan quan d6i, cong an biét phai c6 bang tt nghiép dai hoc trd
1én hodac GV ¢o6 béng cu nhan gido duc QP&AN trd 1én, c6 phém chét chinh tri, dao
dtc tot, 16i séng mau muc va tac phong lam viéc ¢ tinh ky luat, khoa hoc.

Tai cac Trung tim gido duc QP&AN, GV khong chi 1a ngudi truyén dat kién thire
ma con 13 hinh miu dé SV noi theo vé y thirc chap hanh ky lut, ky ning quan sy va tinh
than yéu nudc, céng hién cho sy nghiép xay dung va bao vé to quoc Viét Nam xa hoi chi
nghia. Day 13 d6i ngii truc tiép xay dung ké hoach giang day, bién soan gido 4n, bai giang,
tai liéu, gido trinh va t6 chirc huan luyén, giang day, danh gia két qua hoc tap. Ngoai ra, GV
con dam bao vai trd ¢b van, hd trg SV trong qua trinh hoc tap noi trg, gidp dinh huéng tu
tuong, thai do hoc tdp va qua trinh rén luyén cua sinh vién.

Viéc phat trién d6i ngii GV dat tiéu chuan, duoc dao tao, bdi dudng thudng xuyén

va c6 kha ning tmg dung cong nghé thong tin vao giang day 13 yéu ciu cip thiét can
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thue hién thuong xuyén va lién tuc hién nay. Dong thoi, can phai c6 co ché chinh sach
phtt hop dé thu hut va tuyén dung nhitng GV gi6i, c6 kinh nghiém hoat dong thuc tién
phong phu trong méi trudng quan doi.

1.3.3. Néi dung va phwong phdp gidang day mén hoc gido duc quoc phong va an ninh

No1 dung mo6n hoc giao duc QP& AN dugc thiét ké dya trén co s& quy dinh
van ban cua B6 GD&DT va Bo Qudc phong, phu hop véi dic diém cua ting dbi
twong hoc sinh, SV. Chwong trinh bao gdm cac ndi dung 1y ludn chinh tri - phap
luat, qudc phong - an ninh, kién thirc quan sy, cac k¥ nang chién thuat ca nhan, k¥
thuat ban sung, ném lyu dan va huin luyén diéu 1énh, thé luyc. Noi dung nay dugc
lwa chon nham trang bi cho SV hé théng kién thtrc toan dién, gén Iy luan véi thuc
tién, dong thoi phat trién cac k¥ ning can thiét trong moi trudng quan doi.

Phuong phéap giang day mon hoc ngdy cang d6i médi theo huéng phat huy
tinh tich cuc, chu dong cua ngudi hoc, két hop giira giang 1y thuyét véi thao luan
nhom, huin luyén thuc hanh va hoc tap, rén luyén qua cac hoat dong trai nghi¢m
trong moi truong quan doi. Viéc st dung cong nghé thong tin, md hinh truc quan,
phan mém mo phong, phim huin luyén... gitp ting tinh hap din va hiéu qua trong
qua trinh hoc tdp. Bén canh do, to chirc cac budi dién dan, toa dam, ké chuyén
truyén dat kinh nghiém chién dau, sinh hoat tap thé cling goép phan tao nén méi
trrong hoc tdp da dang, phong phu va hi¢u qua.

Viéc két hop linh hoat giita 1y thuyét va thuc hanh, gitra huan luyén ca nhan va tap
thé, gitra giang day trén giang dudng va ngoai thao trudng 14 yéu t6 quan trong dé nang cao
hiéu qua mén hoc, phét huy vai tro chu thé clia SV trong qua trinh hoc tap.

1.3.4. Co s6 vt chdt, trang thiét bi day hoc mén hoc gido duc quéc phong va an ninh

Co s& vat chat, trang thiét bi 1a yéu td dam bao diéu kién day - hoc moén gido duc
QP&AN dat chat luong. Cac Trung tam gido duc QP&AN can dugc dau tu day du cac
hang muc nhu phong hoc, thao truong, bai tap, truong ban, nha an, ky tac x4, kho tang,
phong y té va hé thong trang thiét bi huan luyén quéan su. Pay 13 nhitng diéu kién thiét
yéu dé t6 churc t6t cac ndi dung giang day mang tinh dic thu quan sy voi yéu cau hoat
dong thyc hanh ¢ cuong do cao.

Trang thiét bi giang day bao gdm: mé hinh vii khi, cong cu hd tro hoc tap,

ban d0, dia ban, thiét bi mo phong am thanh, tao gia sat v6i thuc té chién truong
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vv...phuc vu cho qué trinh hoc tap. Ngoai ra, can c6 hé thong cong nghé thong tin
phuc vu cho gidng day dién tir, hoc li¢u s, ngan hang dé thi trac nghiém truc tuyén,
cong cu, thiét bi danh gia két qua hoc tap khach quan va minh bach.

Tinh trang thiéu déng bd, lac hau hoac Xuéng cép clia co sO vat chat, thiét bi
huédn luyén tai mot sb trung tdm dang 1a thach thtrc 10n dé nang cao chét luong hoc
tdp. Do d0, can c6 chinh sach dau tu trong diém, ting cuong xi hoi hoa va hop tac
gido duc dé huy dong nguén lyc phuc vu hién dai hda hé théng vt chét, trang thiét
bi day hoc tai cac Trung tim Gido duc quéc phong va an ninh.

1.3.5. Kiém tra, danh gid két qua hoc tdp mén hoc gido duc quéc phong va an ninh

Kiém tra, danh gia két qua hoc tap 1a khau quan trong trong quy trinh dao tao
mén hoc gido duc QP&AN, phan anh chinh xac trinh d6 tiép thu kién thtrc va k¥ nang
cua SV, déng thoi tao ra dong luc thic déy SV hoc tap va ren luyén. Cong viéc danh
gia phai dam bao tinh toan dién, khach quan, cong bang, bao gom ca danh gia kién
thie 1y thuyét, k¥ ning thyc hanh va y thirc rén luyén trong méi truong quén su.

Theo quy dinh hién hanh, danh gia mon hoc gido duc QP&AN két hop giita
thi viét, tric nghi¢m, thyc hanh thao tac k¥ thuat quan su, diéu 1énh doi ngill va kiém
tra thé luc. Ngoai ra, qua trinh rén luyén, chap hanh ndi quy, tinh than ky luat, tham
gia hoat dong tap thé ciing 1a tidu chi dugc tinh trong danh gia két qua hoc tap, rén
luyén cua sinh vién.

Ung dung cong nghé thong tin trong kiém tra, danh gia két qua, xay dung ngan
hang dé thi, t6 churc thi truc tuyén va luu trir két qua hoc tap 1a xu huéng can duoc
khuyén khich trong bdi canh doi moi giao duc, dao tao. Déng thoi, cong tac thanh tra,
kiém tra ndi bd vé td chirc thi, chim thi. .. cling can duoc thuc hién tic tic dé dam béao

minh bach, chinh x4c va nang cao chit luong danh gia két qua.
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Két luan chuwong 1

Chuong 1 di tap trung 1am co s& 1y ludn va thyc tién cta viéc nang cao chét
luong gido duc QP&AN cho SV. Qua qua trinh nghién ctru, chung ta thiy rang gido
duc QP&AN khong chi dong vai trd quan trong trong viéc trang bi kién thtc va ky
nang can thiét cho SV, ma con gép phan hinh thanh ¥ thtrc trach nhiém, tinh than yéu
nude va kha ning sén sang bao vé T6 qudc. Pong thoi, di 1am rd cac khai niém quan
trong nhu "nang cao", "chat lugng", "nang cao chat luong" va " gido duc qudc phong
va an ninh", cling voi cac phuong phép, tiéu chi danh gia chat luong va cac mo hinh
quan ly gido duc hién dai.

Ngoai viéc tong quan vé cic van dé 1y luan, chuong nay ciing dé cap dén vai
trd, v nghia, ndi dung, phwong phép giang day mon hoc giao duc QP& AN, dua trén
cic co s phap 1y va quan diém chi dao ctia Pang, Nha nuéc cung nhirng yéu té anh
huong dén chat luong giang day mon hoc. Nhitng phan tich ndy 13 co sé quan trong
cho viéc dinh hudng xay dung chién luoc phu hop dé nghién ctru thuc trang va trién
khai cac giai phap nang cao chét lugng gido duc QP&AN tai Trung tdm gido duc
QP&AN - Pai hoc Hué trong giai doan hién nay .

Tir nhitng ndi dung da nghién ciru, c6 thé thiy rang dé nang cao chat lugng gido
duc QP&AN, can c6 su ddi méi toan dién vé chuong trinh giang day, phwong phap gido
duc, doi ngli GV, co s& vat cht va hinh thtrc kiém tra, danh gia két qua. Pay la yéu cu
cap thiét, dong thoi 1a nhiém vu chién lugc trong hé théng giao duc qubc dan nham trang
bi kién thirc va k¥ ning quin su can thiét, hinh thanh tu tuéng chinh tri vimg vang, ¥
thtrc trach nhiém d6i véi T6 quéc, nang cao tinh than yéu nudc va long tu ton, ty hao
dan toc cho SV, gop phan xay dung thé hé tré co6 di pham chét, ning lyc dé sin sang

tham gia vao sy nghiép bao vé va phat trién dat nude trong thoi ky méi.
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Chuwong 2. THUC TRANG CHAT LUQNG GIAO DUC QUOC PHONG VA AN
NINH CHO SINH VIEN TAI TRUNG TAM GIAO DUC QUOC PHONG VA
AN NINH - PAI HOC HUE

2.1. Khai quat qua trinh khao sat thyc trang
2.1.1. Muc tiéu khao sat

Gido duc QP&AN déng vai trd quan trong trong viée trang bi cho SV kién thirc
va k¥ ning can thiét dé nhan thirc ding din vé qudc phong, an ninh qudc gia. Vi vay,
khao sat thuc trang cong tac quan 1y, chat luong day va hoc mén hoc nay nham danh
gia: Mirc do nhan thue va trach nhiém cua déi ngii CBQL, GV va SV ddi v&i mén hoc;
chat lugng chuyén mén, kinh nghiém trong quan 1y giang day, truyén dat kién thtrc. Noi
dung chuong trinh giang day, co sé vat chat va trang thiét bi phuc vu giang day c6 phu
hop v6i yéu cau thuc tién hay khong. Khao sat tinh hiéu qua cong tac kiém tra, danh gia
két qua hoc tap cua sinh vién.
2.1.2. Pham vi khao sat

Cudc khao sat dugc thuc hién tai Trung tam gido duc QP&AN - Dai hoc Hué, tap
trung vao d6i ngli CBQL, GV va SV dang truc tiép 1am cong tac quan 1y, giang day va
theo hoc moén nay; cu thé chon 38 can bd, GV va 350 SV. Khoan thoi gian khao sat tur
2024 dén 2025 nham dam bao dit liéu thu thap phan anh dtng tinh hinh thyc té.
2.1.3. Noi dung va phwong phap khao sat

Qua trinh khao sat tap trung vao céc ndi dung sau: Danh gia nhan thure va trach
nhiém cua doi ngii CBQL, GV va SV vé vai tro, v nghia cia mon hoc. Phan tich, danh
gia chat lugng giang day mon hoc thong qua ndi dung chwong trinh dao tao, doi ngil
CBQL, GV vé trinh d6 chuyén mon, phuong phép giang day, truyén dat kién thirc. Khao
sat diéu kién co s& vt chat, trang thiét bi phuc vu gidng day, hoc tap. Khao sat qua trinh
kiém tra, danh gia két qua hoc tap ciia SV dé dam bao phan 4nh dung ning lyc va mirc
d6 tiép thu kién thirc ctia ngudi hoc.

Phuong phép khao sat duoc thyc hién dudi dang phong vén tryc tiép CBQL,
GV va SV. Xay dung bd phiéu hoi dé khao sat nham danh gia thyuc trang va tinh
kha thi ctia cac giai phap. Quan sat, phan tich tir thuc té qua trinh giang day, dit liéu
két qua hoc tap cua SV, tai liéu giang day va thdng ké tir cac nam trudce tai Trung

tam gido duc QP&AN - DPai hoc Hué.
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Trong d6, tip trung vao phuong phap diéu tra, khao sat bang phiéu hoi dé danh
gia thuc trang va tinh kha thi ctia cac giai phap nang cao chat lugng gido duc QP&AN
tai Trung tam gido duc QP&AN - Pai hoc Hué. Viéc xay dung va st dung phiéu hoi dé
diéu tra duoc tién hanh theo cac bude sau: Bude 1- Trao doi véi cac doi tuong khao sat
va thanh vién dé hinh thanh phiéu diéu tra lan thir nhat; Budc 2 - Soan phiéu diéu tra,
chinh stra bd phiéu, td chirc bién soan bd phiéu chinh thirc; Bude 3 - Chon mau va td
chtrc khao sat; Budc 4- Xt 1i thong tin tir két qua diéu tra, khao sat.

Két qua diéu tra, khao sat sir dung phan mém SPSS dé xir 1y, tong hop s6 liéu nghién
ctru. Phiéu hoi dugc thiét ké theo thang do Likert 4 mirc do (tir cau hoi 1 dén cau hoi 6) va
thang do Likert 3 mirc d6 (cau hoi 7), gia tri trong thang do dugc quy udc theo mire do tir 1
dén 4, cu thé: P6i voi thang do Likert 4 (Mirc 1 ¢6 gié tri trung binh tir 1,00 — 1,75, Mixc 2 ¢6
gia tri trung binh tir 1,76 - 2,50, Mtic 3 c6 gia tri trung binh tir 2,51 - 3,25, Muc 4 ¢6 gia tri
trung binh tir 3,26 - 4,00); ddi véi thang do Likert 3 (Mirc 1 ¢6 gia tri trung binh tir 1,00 —
1,50, Mtic 2 ¢6 gia tri trung binh tir 1,51 - 2,40, Mtic 3 ¢6 gia tri trung binh tir 2,41 - 3,00).

Quy tic thiét 1ap diém s trong bang hoi, mdi hang va mdi cot thong tin déu duoc
gin véi cac phuong an tra 1i cu thé. Cac phwong an nay duoc quy dinh twong tmg voi
nhirng muc diém khac nhau. Viéc chAm diém duoc thuc hién dua trén thang diém chuan
duoc trinh bay dudi day:

Bing 1. Cich quy wéc diém sé cho bang hoi

Quy wée diem so cho cau héi 1 den cau héi 6 ciia bang héi

1 2 3 4
Khong quan trong t quan trong Khé quan trong Rat quan trong
Khong anh huong ft anh huong | Kha anh huong Rét anh hudng
Khong pht hop it phu hop Kha phu hop Rat phu hop

Khong thuc hién ft thuc hién Kha thuong xuyén RAt thuong xuyén

Yéu Trung binh Kha Tét

Quy wéc diém so cho ciu héi 7 ciia bang hoi
1 2 3
It cap thiét Cép thiét Rét cap thiét
ft kha thi Kha thi Rat kha thi
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2.2. Thue trang chit lwong gido duc qudc phong va an ninh cho sinh vién tai Trung
tAm gido duc quoc phong va an ninh - Pai hoc Hué.
2.2.1. Thuc trang vé nhdn thirc, trach nhiém ciia di ngii can bé quan Iy, gidng vién va
sinh vién doi véi mén hoc gido duc qudc phong va an ninh

Nhan thtrc va trach nhiém cua do1 ngti CBQL, GV va SV c¢6 anh hudng 16n dén
chét luong giang day va hoc tap mén hoc gido duc QP&AN. Viéc nang cao nhan thuce
ctia SV, d6i méi phuong phép giang day va hiéu qua sy phdi hop giita GV va CBQL s&
g6p phan quan trong vao viéc nang cao chat lwong ddo tao mon hoc nay.

Bing 2: Pdanh gid cia dji ngii can bé qudn 1y, giang vién va sinh vién vé tam

quan trong cua mon hoc gido duc quoc phong va an ninh cho sinh vién

, Muc do danh gia
boi £ , . .
So Ti | Khong quan | . Kha quan £
tugng R It quan trong Rét quan trong
TT , luong 1€ trong trong
khéo i) | (%) . _ . .
sat | 8w 0 | g Trite| s& [ Tite | sé | Tile | sé | Tile
luong | (%) | lwong | (%) | luong | (%) |luwong | (%)
1 CICB}%L’ 38 100 0 0,00 4 10,50 8 21,10 | 26 | 68,40
2 SV 350 100 | 20 |5,70 | 33 9,40 | 126 |36,00 | 171 |48,90

Két qua khao sat tai Bang 2 cho thdy da s6 CBQL, GV (68,40%) va SV (48,90%)
déu danh gia mon hoc gido duc QP&AN 1a “Rét quan trong”. Tiép theo 1a mirc “Kha
quan trong” v6i 21,10% (CBQL, GV) va 36,60% (SV). Tuy nhién, van con mot bd phan
nhé ¢6 nhan thic chua d?ly du tAm quan trong ciia moén hoc, cu thé: 10,50% CBQL, GV
va 9,40% SV danh gia la “It quan trong”; dac biét c6 5,70% SV cho rﬁng mon hoc
“Khéng quan trong”. Diéu ndy phan dnh rang du phan 16n ddi tugng khao sat nhan thirc
13 tAm quan trong ctia mon hoc, van con tdn tai nhiing quan diém léch lac & mot bd phan
SV. Nhan thirc chua ding dan dén khong hung thu tap trung vao hoc tap, nghién curu;
anh hudng dén chat luong hoc tap, tiép thu kién thuc va dat ra nhirng kho khan, thach
thirc cho d6i ngii GV trong qua trinh giang day, truyén dat kién thirc.

Mt d6 nhén thirc cua SV vé tdm quan trong cua mén hoc giao duc QP&AN
nhin chung kh4 da dang. Pai da s6 SV nhan thirc rd vai tro ciia gido duc QP&AN trong

vi¢c nang cao y thuc bao vé T6 quoc, rén luyén ky nang quan sy va nhan thirc chinh
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tri - x4 hoi. Tuy nhién, van tdn tai mot sd SV chua thue su coi trong mon hoc, xem day
chi 12 mot mon hoc bat budc, dan dén thai d6 hoc tap thiéu tich cuc va chua gan két
ndi dung mén hoc véi thue tidn hoat dong quan sy trong twong lai khi ¢é tinh hudng
quan sy, qudc phong.

Nguyén nhén chinh cta su chénh 1éch trong nhan thirc nay c6 thé xuat phat tir:
Thiéu sy dinh huong ban dau khi SV bat ddu hoc mon gido duc QP&AN. Noi dung
giang day chua thuc su gén lién vé6i hoat dong thuc tién cudc séng SV. Cach tiép can
ctia mot sé GV chua tao duoc hirng thu vé mon hoc cho sinh vién.

Trach nhiém ctua GV trong viéc giang day va dinh huéng SV vé& mén hoc: Poi
ngli GV tai Trung tdim Gido duc QP&AN - Dai hoc Hué da phﬁn c6 tinh than trach nhiém
cao trong cong tac giang day. Ho dong vai trd quan trong trong viéc truyén dat kién thirc,
huéng dan thuc hanh quan su va giup SV hiéu rd ¥ nghia ciia mén hoc nay. Tuy nhién,
van c6 mot sb ton tai nhu: mot s6 GV chua thuc sy doi méi phuong phéap giang day, dan
dén bai giang tro nén kho khan, it gan két véi thuc t&. Mot sé GV gap kho khan trong
viéc tao dong luc hoc tap cho SV, nhét 1a véi nhiing 16p co s6 SV dong. Su phéi hop
gitta GV va CBQL trong cong tac gido duc QP&AN, kiém soat chat luong gido duc, dao
tao c6 thoi diém chua thuc su chit ché.

Vai trd cia CBQL va GV trong viéc thuc day chat luong dao tao mén hoc nay:
CBQL, GV tai Trung tim dong vai trd quan trong trong viéc xay dung ké hoach giang
day, diéu phdi GV va dam bao co sd vat chat phuc vu mon hoc gido duc QP&AN. Tuy
nhién, van c6 nhimg thach thirc can duoc khic phuc nhu chua ¢ cac chuong trinh dao
tao bo sung giup CBQL, GV cép nhat phuong phép giang day hién dai. Cong tac giam
sat, danh gia chat luong giang day chua dugc thyc hi¢n thuong xuyén va toan dién. Sy
lién két gitta nha truong va cac don vi quan ddi trong viéc hd trg giang day va thuc hanh
quéan su chua thyc sy thuong xuyén.

2.2.2. Thuec trang vé di ngii cdan bo quan 1y va gidng vién lam cong tac gido duc quoc
phong va an ninh

Doi ngit CBQL va GV giir vai tro then chdt, quyét dinh truc tiép dén chat lugng
day va hoc mon gido duc QP&AN. Viéc danh gia dung thuc trang doi ngli nay 1a co
s& quan trong dé dé xuét cac giai phap phu hop nhim ning cao chat lugng gido duc,

dao tao tai Trung tdm gido duc QP&AN - Dai hoc Hué.
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Theo sb liéu thong ké, tinh dén thang 12/2025, Trung tim gido duc QP&AN
- Pai hoc Hué ¢6 tong s 55 vién chirc, nguoi lao dong, si quan va quan nhan chuyén
nghiép quin doi biét phai, trong d6 gém 30 vién chirc cuia Pai hoc Hué, 10 si quan
va 01 quan nhan chuyén nghiép do Bé Qudc phong biét phai, cung 17 nhan vién
hanh chinh, van phong. Trong nhitng nim qua, Trung tdm di quan tim dén cong
tac xdy dung va phat trién doi ngii, ting budc nang cao trinh d6 quan 1y, chuyén
mon va nghiép vu cho CBQL, GV va nhéan vién. Tuy nhién, xét trong mdi twong
quan véi quy mo dao tao va luu lugng SV ngay cang tang, diac biét theo cac quy
dinh hién hanh cua Thu tuéng chinh phi (Quyét dinh sé 10/2025/QD-TTg), thi sb
luong va co ciu doi ngil hién nay van chua dap Gng day du yéu cau dat ra.

Vé doi ngii GV giang day mon gido duc QP&AN, hién nay Trung tam sir
dung hai ngudn chinh: GV 1a si quan quan d6i biét phai theo Nghi dinh sb
165/2003/ND-CP ctua Chinh phu va GV gido duc QP&AN do Trung tam dao tao,
phat trién tir ngudn SV tét nghiép chuyén nganh gido duc QP&AN. Doi ngil si quan
quan d6i biét phai c6 wu thé vé kién thirc quan sy, kinh nghiém thyc tién va lap
trudng chinh tri vitng vang, tao nén stc thuyét phuc cao trong giang day, dic biét
d6i v&i cac noi dung thuc hanh va huin luyén quan su. Trong nhiéu nam qua, luc
lugng nay da néu cao tinh than trach nhiém, hoan thanh tdt nhiém vu duoc giao,
dong gép quan trong vao két qua giao duc QP&AN tai Trung tdm. Tuy nhién, do
dic thu duoc dao tao chu yéu trong méi truong quan doi, mot bd phan GV si quan
con han ché vé nghi¢p vu su pham, nhét 1a su pham gido duc dai hoc; phuong phap
t6 chirc giang day d6i lic chua phu hop véi dac diém tam 1y, nhan thic cua SV...
Bén canh d6, thoi han biét phai cling anh hudng nhat dinh dén y thic gin bo lau
dai, dau tu cho nghién ciru khoa hoc va hoc tdp nang cao 1én trinh d6 thac si, tién
si theo yéu cau chung ctia moi truong gido duc dai hoc.

Doi ngii GV gido duc QP&AN do Trung tdm ddo tao va tuyén dung cé wu
diém 1a truong thanh trong chinh mai trudng dao tao cia Trung tam, c6 tudi doi tre,
nhiét tinh, trach nhiém va co6 kha ning thich tng tét v6i cong tac giang day dai hoc.
Tuy nhién, do con it kinh nghiém thuc tién quan sy va quan 1y, nén tinh thuyét phuc
trong giang day cua mot sé GV chua cao; ning luc quan 1y, nghién ctru khoa hoc

va cap nhat kién thirc QP&AN hién dai ¢6 mat han ché. Nhin chung, d6i ngii GV
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cua Trung tam chua duoc chuén hoa dz‘iy du veé trinh d6 dao tao, nghi¢p vu su pham,
nang luc nghién ctu khoa hoc, ngoai ngir va tin hoc theo tiéu chuian GV dai hoc
quy dinh tai Thong tu s6 40/2020/TT-BGDDT cia Bo Gido duc va Pao tao.

Xét vé sb luong, trong giai doan 2024 - 2025, Trung tdm c6 24 dén 26 GV va
04 tro giang, trong khi luu luong SV trung binh mdi nam ludn trén 12.000 ngudi. Theo
quy dinh vé luu luong SV va bién ché GV tai cac Trung tdm gido duc QP&AN, s SV
tir 10.000-20.000 SV/nam can 30 - 45 GV/nam [29, tr.42]. Nhu vay, voi quy mo nay,
) luong GV hién c6 1a thiéu nghiém trong. Thuc trang thiéu GV kéo dai di dan dén
tinh trang qua tai trong giang day, v6i binh quan méi GV phai dam nhiém gan 1.000
tiét/nam hoc, anh huong truc tiép dén thoi gian tu hoc, tu boi dudng, nghién ctru khoa
hoc va chat luong bai giang.

Céan bo quan 1y déng vai tro quan trong trong viéc diéu hanh chuong trinh giang
day, t6 chirc cac hoat dong giao duc, dao tao va rén luyén SV tai Trung tam. Tuy nhién,
thuc tién cho thdy d6i ngii CBQL hién nay con thiéu vé s lugng va chua that sy hop 1y
vé co cdu. CBQL chu yéu 1a si quan quan déi, GV gido duc QP&AN va vién chirc hop
ddng; trong khi d6, quy mé mdi khoa hoc tai Trung tim thuong duoc td chire tir 9 dén
13 dai d6i SV, doi hoéi luc luong can bd khung di manh dé duy tri nén nép sinh hoat,
quan ly va rén luyén SV theo m6 hinh quan ddi.

Do thiéu CBQL, viéc to chlre va duy tri cac ché do, nén nép sinh hoat quan
su & mot sb thoi diém chua thuc sy chit ché; SV vi vay chua co diéu kién rén luyén
thuong xuyén cac ky nang chi huy, quan ly don vi, cling nhu tinh ky luat va tac
phong quan ddi. Piéu nay lam han ché viéc SV chip hanh nghiém diéu 1énh, gid
giac, trang phuc, 18 tiét, dong thoi anh hudng dén hiéu qua cia cac hoat dong tap
thé, chinh tri, vin hoa, thé thao vén nham tang cuong tinh than doan két va k§ niang
séng trong moi truong tap thé.

Bén canh d6, cong tac phan cong giang day doi lic con gip khé khin do thiéu
ngudn nhan luc giang day; viéc to chirc cac dot tip huin nham ning cao ning luc su
pham va nang luc quan 1y cho cén b, GV chua dugc thyc hi¢n thuong xuyén. Su phé)i
hop giita GV va CBQL trong qua trinh trién khai nhiém vy dao tao, quan 1y SV c6 thoi
diém van chua that su chit chg, anh huong nhét dinh dén hiéu qua t6 chirc day - hoc va

rén luyén tai Trung tam.
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Bdng 3: Panh gia cua doi ngii can bo quan ly, giang vién va sinh vién vé so
luong, chdt luwong doi ngil can bo quan ly va giang vién lam cong tac gido duc quoc

phong va an ninh

’ Muc do danh gia
ui;l S5 | Ti | Khongphuhop| ftphihop | Khaphuhop | Rét phi hop
TT kﬁqg luong | 16 , , , e
iato (nguoi) | (%) | S6 | Tilg | S6 | Tile | S& | Tile | s | ]
> lugng | (%) | lugng | (%) | lugng | (%) |luong | o
0
1 Clé%L’ 38 100 6 |1580] 21 [5530] 9 [2370| 2 |530
2 | sV | 350 |100]| 69 |19,70| 183 |52,30| 80 |22,90| 18 |5,10

Két qua khao sat tir Bang 3 cho thay so lugng, chat luong d6i ngii CBQL va
GV c6 vy kién phan 16n danh gia & mirc “it pht hop”. Cu thé, ¢6 55,30% CBQL, GV
va 52,30% SV cho rang d6i ngii hién tai chi dap ing dugc yéu cau ¢ mirc thap;
trong khi do, ty 1¢ danh gia “Khong phu hop” tir phia CBQL, GV 1a 15,80% va SV
ciing chiém t&i 19,70%. Két qua nay phan anh twong d6i khach quan thyc trang doi
ngii CBQL va GV tai Trung tim trong bdi canh quy md dao tao ngdy cang mé rong
va ciing phu hop voi nhan dinh chung cua B6 GD&PT tai cong van sb
1476/BGDPT- GDQPAN: “Péi ngii giang vién gido duc quéc phong va an ninh
chia dap iing kip véi yéu cdu phdt trién ca vé sé lwong va chdt lirong, gidng vién
kiém nhiém, thinh gidng con nhiéu; phwong phdp, ky ndng gidang day cdc néi dung
thiee hanh con béc 16 nhiéu han ché” [7, tr.2]. Pay 1a co so thuc tién quan trong
cho thdy can sdm c6 giai phap dong bo trong quy hoach, boi dudng va sir dung doi
ngii GV gido duc QP&AN mot cach hidu quéa va bén virng.

Trong bdi canh d6i méi cin ban, toan dién GD&DT hién nay, yéu cau dit ra 1a
phai xay dung va phét trién mot doi ngli GV khong chi du vé s6 lwong ma con phai manh
vé chét luong, dap tng duoc cac tiéu chuin nghé nghiép va yéu cau cta chuong trinh
dao tao. Theo thong tu s6 40/2020/TT-BGDBT ban hanh Quy dinh mi sd, tiéu chuan
chtrc danh nghé nghiép, b6 nhiém va xép lwong véi vién chic giang day trong cac co s&
giao duc dai hoc cong 1ap, GV dai hoc can dat duoc cic chuén co ban gém: chuan vé

trinh d6 chuyén mon, nang luc giang day, nang luc nghién ctru khoa hoc, nang luc quan
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1y va pham chat dao dirc nghé nghiép [4]. Diéu nay cang dit ra yéu cu cap thiét ddi véi
d6i ngii CBQL va GV mén hoc gido duc QP&AN - mdt moén hoc dic thu gin lién véi
nhiém vu bao vé TH quéc trong bdi canh méi.

Tt nhitng phan tich trén c6 thé khing dinh, d6i ngii CBQL va GV gido duc
QP&AN tai Trung tim gido duc QP&AN - Pai hoc Hué hién nay vira thiéu vé sd
luong, vira chua dong bo, chuan hoa vé chit luong. Day 1a mot trong nhitng nguyén
nhéan co ban anh hudng tryc tiép dén chat luong day va hoc mén gido duc QP&AN.
Do d6, viéc quy hoach, bo sung, chuan héa va phat trién bén virng d6i ngii CBQL,
GV can c6 quy ché phdi hop chit ché gitta Pai hoc Hué va Bo chi huy quéin sy
Thanh phé Hué, Quéan khu IV 13 yéu cau cap thiét nham dap Gng nhiém vu trude
mat va 1au dai cia cong tac gido duc QP&AN trong giai doan méi.

2.2.3. Thue trang vé ndi dung va phirong phdp giang day mén hoc gido duc quoc phong
va an ninh

No6i dung, chuong trinh gido duc QP&AN tai Trung tdm gido duc QP&AN - Dai
hoc Hué hién nay dugc xdy dung va trién khai theo chuong trinh thong nhat ctia Thong
tu s6 05/2020/TT-BGDDT do B6 GD&DPT ban hanh. Chuong trinh ¢6 uu diém ndi bat
13 bao quat twong d6i day du cac ndi dung co ban vé qudc phong, an ninh, duong 16i
quan sy ciia Dang, phap luat vé nghia vu quan sy, cong tac quc phong - an ninh, déng
thoi két hop gitra 1y thuyét véi thuc hanh quan sy, gop phan hinh thanh cho SV nhing
kién thtrc nén tang, k¥ nang quan sy co ban, y thitc trach nhiém coéng déan trong su nghiép
xay dung va bao vé TH qudc.

Trong cdng tac to chirc thyc hién, Trung tdm di chu trong phd bién muc tiéu,
yéu cu cla chuong trinh hoc td1 SV; ban hanh cac van ban chi dao, hudong dan cu
thé cho cac don vi chirc ning va doi ngii GV. Phong Pao tao, Quan ly sinh vién
tham muu xay dung ké hoach dao tao chi tiét theo tung khoa hoc, trong d6 xac dinh
ro nd1 dung céac hoc phﬁn, thoi gian, dia diém va hinh thac to chuc day hoc. Cac
khoa chuyén mon céan cu ké hoach dao tao dé bé tri GV phu hop, xay dung ké hoach
du gio, trao doi chuyén moén va cap nhat kién thuc phuc vu giang day. Ngoai ra,
Trung tdm con t6 chic cac hoi nghi day tét, hoc tét; cac budi du gid, ddi thoai véi
SV nhiam kip thoi didu chinh ndi dung, phwong phap giang day cho phu hop véi

yéu cau thyc tién.
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Tuy nhién, bén canh nhirng wu diém néu trén, ndi dung giang day mén
giao duc QP&AN van con bdc 16 mot sb han ché nhat dinh. Mot sb noi dung con
mang tinh khai quat, ning vé Iy ludn, chua duogc cip nhat kip thoi cac chi truong,
chinh sach mé&i vé& qudc phong, an ninh trong bdi canh tinh hinh thé giéi va khu
vuc ¢6 nhiéu bién dong. Phan thyc hanh tuy dugc chu trong nhung chua that su
toi uvu do han ché vé thoi lugng va diéu kién co sé vat chit, trang thiét bj huin
luyén, thao trudng bii tap, din dén hiéu qua rén luyén k§ ning quéin su cho SV
chua cao nhu mong mudn.

Bdng 4. Danh gia cua Cdf’l bé qudn 1y, gidng vién va sinh vién vé néi dung
giang day moén hoc giao duc quoc phong va an ninh

Mirc d6 danh gia X
str | N : . ; ! CBQL
dung QL, SV
CBQL, SV CBQL, SV CBQL, SV CBQL, SV GV
GV GV GV GV
| Hee 6 5 72 15 |18 | 17 154 | 326 320
phan 1
Hoc
2 A 1 3 0 30 11 125 26 192 3,63 | 3,45
phan 2
Hoc
3 A 1 4 1 19 14 119 22 208 3,50 | 3,52
phan 3
Hoc
4 A 1 2 1 17 11 130 25 201 3,58 | 3,51
phan 4
Trung binh
tong 1,00 |3,75 | 1,75 34,50 | 12,75 | 123 | 22,50 | 118,75 | 3,49 | 3,42

Két qua khao sat y kién ciia CBQL, GV va SV vé noi dung va phuong phap giang
day mon hoc gido duc QP&AN tai Trung tdm nhin chung ¢ murc tich cuc, thé hién qua
gié tri trung binh (X) twong d6i cao trén thang do Likert 4 mtc do.

Cu thé, vé ndi dung giang day (Bang 4), gia tri trung binh chung danh gia cua
CBQL va GV dat muc 3,49, trong khi SV danh gid & mutc 3,42. Muc d§ nay phan anh
su phi hop tuong dbi cao vé ndi dung ciia cac hoc phan trong chwong trinh dao tao hién

hanh. Cac hoc phan duoc danh gia cao hon bao gdm hoc phan 2 - Cong tac QP&AN lan
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luot ddi véi CBQL, GV: 3,63 va SV: 3,45; hoc phﬁn 4 - Ky thuat chién d4u bo binh va
chién thuat (CBQL, GV: 3,58; SV: 3,51), cho thay day 1 nhimg hoc phan c6 tinh thuc

tidn cao, gin truc tiép v6i k§ ning quan sy va hoat dong rén luyén, kha ning tmg dung

trong thuc té nén tao dugc sy himg thu va hiéu qua tiép thu hon cho nguoi hoc. Trong

khi d6, hoc phan 1 - Pudng 16i QP&AN cta Pang Cong san Viét Nam nhan duoc diém
trung binh thip nhit tir ca hai nhém (CBQL, GV: 3,26; SV: 3,20), cho thiy noi dung 1y

luan c6 phan kho khan, can thuong xuyén bo sung lam maéi ndi dung, dé1 maéi cach tiép

can, tang lién hé thyc tién va minh hoa béng cac tinh huéng cu thé dé tao tinh hép dan

va nang cao hi¢u qua giang day.

Bing 5. Danh gid ciia can bé quan Iy, gidng vién va sinh vién vé phwong
phap gidang day mén hoc gido duc quéc phong va an ninh

Mikc d§ danh gia X
Phu’o’ng 2 3
S phap CBQL, CBQL CBQL, CBQL Bl
> 4 GV

GV v GV v GV v GV v Sv
Nhoém

1 phuong 2 29 15 127 12 105 9 89 2,74 | 2,73
phép 1
Nhom

2 phuong 1 3 7 67 19 177 11 103 3,05 | 3,09
phap 2
Nhom

3 phuong 1 2 3 40 16 153 18 155 334 | 332
phap 3
Nhom

4 phuong 1 4 6 44 19 176 12 126 3,11 | 3,21
phap 4
Nhém

5 phuong 1 3 2 32 23 201 12 144 321 | 322
phép 5

Trung binh tong | 120 | 820 | 6,60 |6200 | 1780 | 162,40 | 1240 | 12340 | 3,09 | 3,11

V& phuong phéap giang day mén hoc gido duc QP&AN tai Trung tim gido

duc QP&AN - Pai hoc Hué hién nay cho thay sy da dang vé hinh thic, phuong

phap giang day, nhung van chu yéu tip trung vao cdc nhém phuong phéap truyén
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théng nhu thuyét trinh va giang bai qua gido trinh, tai liéu tham khao. Phuong phap
nay tuy giap SV tiép can kién thirc mot cach hé thong nhung con kho khan, thiéu
tinh hip dan. Bén canh d6, nhom phuong phap huin luyén thuc hanh nhu huin
luyén d6i ngii, luyén tap bin stng, diéu 1énh, sir dung binh khi, k§ thuat quéin su ...
tuy cé gia tri rén luyén k¥ nang va ky luat, nhung van gip kho khin do han ché vé
trang thiét bi va thoi luong thuc hanh.

Mot s6 GV di ap dung phuong phap két hop nhu hoc nhém, thao luan, nghién
ctru tinh hudng thyc té nham phét huy tinh chi dong va tu duy phan bién cia SV,
tuy nhién cach tiép can nay chua duoc phd bién rong rii va thuong xuyén do dic
thi mén hoc yéu cau tinh nghiém tic va ky luat cao. Ngoai ra, cac nhom phuong
phap kich thich hoat dong nhéan thiac (khdi dong tri tu¢, dong vai, tranh luan...),
nhém phuong phép kiém tra danh gia két qua hoc tap (kiém tra viét, vin dap, thuc
hanh...) mic du dugc danh gia cao nhung van can dugc 1am méi va thuc hién mot
cach chat ché, khoa hoc.

banh gia gia tri trung binh chung phuong phap giang day (Bang 5) cuia CBQL, GV
143,09 va ctia SV 14 3,11. Sy twong dong nay phan anh sy dong thuan giita hai nhom ddi
tugng trong danh gia hi¢u qua sir dung cac nhom phuong phéap giang day hién hanh. Trong
do, nhém phuong phép 3 - cac phuong phép day hoc thuc hanh (luyén tap, thuc hanh st
dung binh khi, ki thut quan sy ...) va nhom phuong phép 5 - cac phuong phap kiém tra
danh gia két qua hoc tap (kiém tra van dép, kiém tra viét, kiém tra thuc hanh ...) duoc
danh gia cao voi diém trung binh lan luot 12 3,34 va 3,21 (CBQL, GV), 3,32va 3,22 (SV).

Nguoc lai, nhém phuong phap 1 - cac phuong phap sir dung ngon ngir (thuyét
trinh, dam thoai, sr dung sach va tai liéu. ..) nhan dugc mirc danh gia thap nhat (CBQL,
GV:2,74; SV: 2,73), cho thdy con ton tai, han ché trong cach thirc trién khai hodc mirc
d6 phi hop ctia phuong phép nay déi véi noi dung giang day. Ngoai ra, nhém phuong
phéap 2 - cac phuong phap truc quan (trinh bay truc quan, lam mau, quan sat...) va nhom
phuong phép 4 - cac phuong phap kich thich hoat dong nhan thirc (khdi dong tri tué,
doéng vai, tranh luan van dé hoc tap...) cling dugc danh gia cao, lan luot 1 3,05 va 3,11
(CBQL, GV), 3,09 va 3,21 (SV).

Tir ca hai bang, c6 thé thay rang: Cac ndi dung mang tinh thuc hanh va luyén tap

ky nang dugc danh gia cao hon cac ndi dung mang tinh 1y luan. Céc phuong phap giang
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day hién dai, tich cuc nhu thdo luan nhém, mé phong, tinh huéng, gid dinh chién thuat,
thuc hanh quén sy...mang lai hiéu qua cao hon so v6i cac phuong phap truyén thong,
thién vé truyén dat 1y thuyét mot chiéu. Piém dang cha ¥ 13 mtc danh gia cia SV tuy
thip hon CBQL, GV & ndi dung cac hoc phan, nhung lai cao hon hodc twong duong
trong danh gia phuong phap giang day. Diéu nay cho thidy SV c6 su quan tdm va phan
hdi tich cuc véi cac cach thire tiép can giang day d6i méi, ddng thoi ciing thé hién mong
mudn duoc tham gia chii dong vao qua trinh hoc tap.

Nhin tong thé, két qua diéu tra tir ca hai bang minh ching cho hiéu qua nhat
dinh ctia chwong trinh giang day hién nay, song ciing chi ra nhu cau can d6i méi
phuong phép giang day gan véi dic thu ting hoc phan nham nang cao chat lugng
tiép thu ciia ngudi hoc. Pic biét, can chu trong d6i mai hinh thtrc, phuong phéap
truyén dat ddi voi nhitng ndi dung mang tinh 1y luan cao, két hop 16ng ghép thuc
tién, ung dung cong nghé s va k¥ thuat mo phong dé ting tinh sinh dong, hap dan
ngudi hoc. Py ciing 14 co so thuc tién quan trong dé dé xuit cac giai phap ning
cao chat lugng moén hoc gido duc QP&AN trong bdi canh mdi.

2.2.4. Thuc trang co so vdt chat, trang thiét bi day hoc mon hoc gido duc quéc phong
va an ninh

Co s& vat chét va trang thiét bi day hoc la mot trong nhiing diéu kién bao
dam quan trong, c6 tinh quyét dinh ddi véi chat luong dao tao mon hoc giao duc
QP&AN, dac biét d6i véi mot mon hoc ¢o tinh dic thu cao, két hop chat ché gitra
giang day 1y thuyét va huan luyén thyc hanh quan su. Trong nhing nim qua,
Trung tdm gido duc QP&AN - Pai hoc Hué d3 c6 nhiéu nd luc trong viéc dau tu,
khai thac va stt dung h¢ thé)ng co s& vat chit, trang thiét bi phuc vu hoat dong day
va hoc, tirng budc dap ung yéu cau dao tao trong diéu kién quy mé SV 16n va yéu
cAu ngdy cang cao vé chét luong gido duc.

V& co ban, hé thong phong hoc 1y thuyét ctia Trung tim duoc trang bi cac diéu
kién thiét yéu nhu ban ghé, bang viét, may chiéu, thiét bi 4m thanh phuc vu giang day.
Tuy nhién, mét $6 phong hoc con han ché vé dién tich, chua that su phu hop véi cac 16p
hoc ¢6 si sd dong, anh hudng nhit dinh dén hiéu qua to chirc cac phuong phap day hoc
tich cuc nhu thdo ludn nhom, hoc tap tuong tac. Bén canh do, viéc thiéu céc phong hoc

chuyén dung, phong hoc da nang, phong hoc truc quan c6 trang thiét bi mo hinh, hoc cu
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hién dai cling 1am giam kha ning d6i méi phuong phap giang day theo hudng phat huy
tinh chu dong ctia nguoi hoc.

Déi véi thao treong hudn luyén thuc hanh quan sy, Trung tdm hién c6 thao
trudng, bai tp, nha tip ban phuc vu huin luyén diéu lénh, quin su chung, k¥ thuat
chién ddu bo binh va chién thuat. Pay 13 nhitng hang muc ¢6 vai tro dic biét quan
trong trong viéc rén luyén k¥ ning quan sy, tic phong ky ludt va y thic td chirc cho
SV. Tuy nhién, qua thuc té sir dung cho théy mot sb hang muc can tiép tuc duoc cai
tao, nang cap nham bao dam tinh chinh quy, an toan va hiéu qua huan luyén, nhat
la trong diéu kién sd luong SV mdi khoa hoc luén ¢ muc cao.

Trang thiét bi phuc vu giang day va huan luyén tuy co ban dap Gng yéu cau,
song van con nhiéu han ché. Cac thiét bi day hoc ly thuyét hién dai nhu man hinh
tuong tac, mo hinh truc quan, hoc cu moé phong chua dugc dau tu déng bo. Thiét bi
huan luyén thuc hanh quan sy nhu sung tiéu lién AK, kinh kiém tra duong ngam, méy
tap ban, mé hinh chién thuét con han ché vé sb lugng va chit lugng, gay kho khan cho
viéc to chirc huan luyén thuc hanh theo nhom hoic ca nhan. Quén trang, quan dung
phuc vu SV hoc tap va rén luyén tuong doi déy du nhung chua that su déng b6 vé kich
c0, chung loai va tiéu chuan.

Bing 6: Ddnh gid ciia cin bé quan Iy, gidng vién va sinh vién vé co sé vit chat,

trang thiét bi day hoc mén hoc gido duc quoc phong va an ninh

Mikc d§ danh gia X
STT | Noi dung 1 2 3 4 CBOQL,

C]é%L’ SV C]é%L’ SV Clé%L’ SV C]é%L’ sv | GV v
1 Nhoém 1 4 36 | 13 | 115 | 12 125 9 74 | 2,68 | 2,68
2 | Nhém?2 1 16 | 12 [ 113 | 13 127 12 94 | 2,95 | 285
3 Nhém 3 1 11 6 86 20 156 11 97 | 3,08 |297
4 | Nhém4 3 17 8 84 17 143 10 | 106 | 2,89 |297
5 Nhém 5 1 13 8 82 20 161 9 94 | 2,97 |296
Trung binh tbng | 2,00 | 18,60 | 9,40 [96,00 | 16,40 |[142,40 | 10,20 [93,00 | 2,91 | 2,87
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Két qua khao sat y kién cia CBQL, GV va SV vé thyuc trang co s& vt chit,
trang thiét bi day hoc mon gido duc QP&AN dugce thé hién tai Bang 6 cho théy
muc do danh gia nhin chung dat mtc kha. Diém trung binh chung cia CBQL, GV
142,91 va cua SV 13 2,87 trén thang do Likert 4 mutc. Diéu nay phan 4nh kha ning
dap ung céc trang thiét bi phuc vu giang day 1y thuyét va huin luyén thyc hanh
tai trung tim tvong ddi dam bao vé chét lvong, du kha ning dap Gng yéu ciu giang
day, tuy nhién van con nhirng hang muc nhu thao truong bai tdp, mo hinh, hoc cuy,
trang thiét bi day hoc can tiép tuc duoc dau tu xay dung, stta chira, mua sam bd
sung hoan thién.

Phan tich cy thé tirng nhom nodi dung cho thiy su khac biét twong ddi 16 giira cac
hang muc duogc khao sat. Nhom 3 - co s¢ vat chét, trang thiét bi phuc vu day va hoc thuc
hanh dugc danh gia cao nhat tir ca hai nhom dbi tuong khao sat (CBQL, GV: 3,08; SV:
2,97). Piéu nay phan anh sy quan tdm va wu tién dau tu nhat dinh cia Trung tam cho
cac hoat dong giang day, huin luyén thuc hanh quan su chung, k¥ thuat chién dau bod
binh va chién thuat quan sy - mot ndi dung ¢t 18i ciia mon hoc giao duc QP&AN. Tuy
nhién, s6 lugng va chat luong cia mot sb trang thiét bi chuyén dung nhu sung tap, may
tap ban, mo hinh hoc cu md phong chién thuat van con han ché, chua dap tmg day du
yéu cau to chirc huan luyén dong loat, nhat 13 trong diéu kién sd luong SV tham gia hoc
tap tap trung véi luu luong ngay cang 16n.

Nhom 5 - co s& vat chét, trang thiét bi phuc vu an ¢, sinh hoat van hoa van nghé,
thé duc thé thao duoc danh gia & muc kha 6n dinh (CBQL, GV: 2,97; SV: 2,96), phan
anh su quan tAm tuong dbi day di dén hoat dong gido duc rén luyén, cham lo doi song
vat chét, tinh than cho SV ngoai gio hoc chinh khoa. Méc du ky tic x4 co ban dap ung
nhu ciu luu tra cua SV, song van con thiéu mot sd tién nghi phuc vu sinh hoat, hoc tap
va nghi ngoi. Cac diéu kién phuc vu hoat dong thé duc thé thao, rén luyén thé luc tuy da
duogc quan tam dau tu nhung chua that sy déng bd va hién dai.

Pang chi ¥, nhom 1- co sé vat chat, thiét bi cho day va hoc 1y thuyét ¢6 diém trung
binh thp nhat (2,68 dbi voi ca CBQL, GV va SV). Két qua nay cho thiy day 1a khau con
han ché, chua theo kip yéu cau d6i méi ndi dung va phuong phap giang day mén hoc gigo
duc QP&AN theo hudng hién dai hoa, tang cudng truc quan, ing dung cong ngh¢ thong

tin va phat trién nang luc nguoit hoc. Sy thiéu hut vé hoc liéu, tai liéu tham khao, thu vién
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chuyén nganh va cac phwong tién hd tro ty hoc ciing anh huéng khong nhé dén hiéu qua
hoc tap ctia SV, nhét 1a trong bdi canh yéu cau ddi méi gido duc cin ban, toan dién.

Tuy con tdn tai nhiing han ché nhat dinh vé& muc do dﬁy duva déng b0 cua co s&
vat chat, trang thiét bi, song két qua khao sat vé mirc do khai thac, sit dung cho thiy
phan 16n CBQL, GV va SV déu danh gia ¢ mic “Trung binh”, “Kha” va “Tt”. Piéu
nay phan anh y thirc trach nhi€ém cao cua cac luc lugng tham gia gidng day va hoc tap
trong viéc st dung hi¢u qua cac diéu kién vat chat hién co, déng thoi cho théy tiem nang
nang cao hon nira chét luong dao tao néu co s vat chat va trang thiét bi dugc dau tu
day du, dong bo va hién dai hon.

Tu thuc trang trén co thé nhéan théy, co s& vat chat, trang thiét bi day hoc va
tng dung céng nghé thong tin tai Trung tim gido duc QP&AN - Pai hoc Hué tuy
dd co ban dap ng yéu cau to chirc giang day mén hoc, nhung van con khoang cach
nhat dinh so véi cac tiéu chuan, yéu cau dit ra trong giai doan d6i mai gido duc
hién nay. biéu nay doi hoi Trung tam va Pai hoc Hué cin c6 ké hoach dau tu dai
han, c6 trong tam, trong diém; d@)ng thoi cht trong phat trién hé théng phong hoc
chuyén dung, mé hinh mé phong, hoc 1iéu s6 va ddy manh ung dung cong nghé
thong tin trong giang day, qua d6 gop phan nang cao chat luong va vi thé ciia mon
hoc gido duc QP&AN trong giai doan mai.

2.2.5. Thye trang kiém tra, danh gid két qua hoc tdp mén hoc gido duc quoc phong
va an ninh

Qua trinh kiém tra va danh gia két qua hoc tdp mén hoc gido duc QP&AN tai
Trung tdim gido duc QP&AN - Pai hoc Hué duoc trién khai theo “Théng tw sé
18/2015/TT-BGDDT ngay 08/9/2015 vé Quy dinh té chirc day, hoc va danh gid két qua
hoc tdp mén hoc Gido duc quéc phong va an ninh trong cdc co sé gido duc nghé nghiép,
co s¢ gido duc dai hoc”, két hop véi cac quy dinh hién hanh cua Bo GD&PT. SV du
diéu kién vé s 1an kiém tra, diém sb (=5 diém) va thoi lwong tham gia hoc tap (>80%
tong thoi gian hoc ca hoc phan) s& duge dy thi két thic hoc phan. Mdi hoc phan gdom tir
2-3 bai kiém tra hoc trinh, diém trung binh duoc tinh tir két qua kiém tra va thi két thuc
hoc phan. SV dat diém trung binh tir 5 trg 1én va khong bi ky luat tir mirc canh céo tré
Ién s€ duoc cfip ching chi Gido duc QP&AN - mot diéu kién bat budc dé xét tdt nghiép
trinh do cao dang va dai hoc [29].
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Hoat dong kiém tra, danh gia két qua tai Trung tdm duogc t6 chirc theo cac

hinh thuc chinh nhu:

Kiém tra 1y thuyét: Thuc hién qua bai viét, tric nghiém hodc van dap, tap

trung vao kién thuc vé quan diém qudc phong, an ninh cua Pang Cong san Viét

Nam; tu twong H6 Chi Minh va chu nghia Mac - Lénin vé chién tranh, quan d¢i va

bao vé T6 quoc; xdy dung nén quoc phong toan dan gan voi thé tran an ninh nhan

dan; chu quyén lanh tho, bién ddo, bién gidi; phong chong “dién bién hoa binh”,

bao loan lat do; cac van dé dan tdc, ton gido, an ninh mang, an ninh phi truyén thong

va cac moi de doa an ninh, qudc phong mai.

Kiém tra thuc hanh: Bao gom diéu 1énh, doi hinh doi ngii, cAic mon quan su

phéi hop, cach st dung ban dd dia hinh quan su; k¥ thuat ban sung, ném lyu dan,

chién thuat c4 nhan trong tién cong, phong ngu va lam nhiém vu canh gac, canh

gidi. Hoat dong thuc hanh duogc to chirc truc tiép tai thao truong, bai tap véi yéu

cau cao ve¢ tinh ky luat, dya trén do chinh xac va muc do thuan thuc cua sinh vién.

Uu diém cta cong tac kiém tra, danh gia kha da dang, két hop giita 1y thuyét

va thuc hanh, tao diéu kién cho SV phat trién toan dién ca vé kién thtrc 13n k¥ nang.

Quy trinh danh gid dugc giam sat chat ché bdi GV va CBQL, dam bao tinh khach

quan va minh bach. Tuy nhién, van ton tai mot s6 han ché nhu: hinh thirc kiém tra

1y thuyét con thién vé ghi nhd, chua khuyén khich tu duy phan bién; co s& vat chat

phuc vu thyc hanh con thiéu day du; mot s6 GV chua cap nhat phuong phap danh

gia mo1i, dan dén viéc kiém tra chua thuc sy tao dong luc hoc tap.

Bang 7. Pdnh gia cua can bg quan ly, giang vién va sinh vién vé thuc trang kiém

tra, danh gid két qud mén hoc gido duc quéc phong va an ninh

Mikc d§ danh gia X
Oi 1 2 3 4
STT Noi dung cBoL)
CBQL, CBQL, CBQL, CBQL, GV
v SV lavlsY FavlsY eyl sy
Pho bién phuong phap kiém tra, danh
1 |gia két qua mon hoc Gido duc quéc 8 | 60 | 13 [118 | 11 |119 | 6 | 53 (2,39 (2,47
phong va an ninh
Tap huan cach kiém tra, danh gia
2 |mén hoc Giao duc qubc phong va| 8 |69 | 12 [117 | 12 |103 | 6 | 61 [2.42 (245
an ninh
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Chi dao giang vién thyc hién dung
quy ché kiém tra va cong nhan két 4 | 40 | 10 [108 | 16 [134 | 8 | 68 |2,74 2,66
qua hoc tap cua sinh vién

T6 chuc giam sat kiém tra, cham bai

. s A 6 |50 |11 [ 95 |13 |131 | 8 | 74 |2,61 |2,65
cua giang vién

Xt Iy nghiém truong hop vi pham quy)
ché trong t6 chirc kiém tra, danh gia vy 3 |38 | 8 |96 | 18 [143 | 9 | 73 (2,87 |2,72
cong nhéan két qua hoc tip ctia sinhh vién

Ung dung cong nghé thong tin trong

N S N A 6 |54 |12 (103 | 11 |109 | 9 | 84 [2,61 |2,64
quan ly két qua hoc tap cua sinh vién|

Trung binh tong 5,83 |51,83 |11,00 (106,17 13,50 12317|7,67 68,83 |2,60 |2,59

Dua trén két qua xir Iy dir liéu tir phan mém SPSS, Bang 7 cho thdy murc do
danh gi4 cua ca hai nhom CBQL, GV va SV vé thyc trang kiém tra, danh gia mon
hoc gido duc QP&AN chu yéu ¢ mirc 3 “Kha thuong xuyén” (X chung: CBQL, GV
= 2,60; SV = 2,59). Két qua cho thay, gi4 tri trung binh lién quan dén “Cong tac
pho bién phuong phap kiém tra, danh gia két qua mén hoc Gido duc qubc phong va
an ninh” (X = 2,39 d6i v6i CBQL, GV; 2,47 d6i véi SV) va “Tap huan cach kiém
tra, danh gia mon hoc Gido duc qudc phong va an ninh” (X = 2,42; 2,45) dugc danh
gia thap nhat, phan anh sy han ché trong viéc trién khai thudng xuyén va hiéu qua
cac hoat dong nay.

Trong khi d6, cac nodi dung vé “Chi dao giang vién thuc hién ding quy ché
kiém tra va cong nhan két qua hoc tap cua sinh vién” (X = 2,74; 2,606), “Td chuc
giam sat kiém tra, chAm bai cua sinh vién” (X = 2,61; 2,65) va dic biét 1a “Xu ly
nghiém trudng hop vi pham quy ché trong t6 chirc kiém tra, danh gia va cong nhan
két qua hoc tap cua sinh vién” (i = 2,87; 2,72) duoc danh gia cao hon, song van
chua dat mirc 4 “Rat thudng xuyén” (> 3,25). Tiéu chi ung dung cong nghé thong
tin trong quan 1y két qua hoc tap (X = 2,61; 2,64) ciing chi ding & muc 3 “Kha
thudng xuyén”, cho thiy cong tac kiém tra, danh gia két qua tai Trung tAm hién nay
dang van hanh tuong doi kha, dat dugc yéu ciu dé ra nhung chua thuc su t8i uu.

Su chénh 1éch giita mtc danh gia ciia hai nhom ddi twong 1a khong dang ké

(duéi 0,1 diém), thé hién nhan thtc va danh gia caa CBQL, GV va SV twong déi
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thdng nhat vé thuc trang. K&t qua nay phan anh ring cong tac kiém tra, danh gia
két qua gido duc QP&AN tai don vi di c6 nhitng nd lyc nhat dinh trong khau chi
dao, giam sat va xir 1y vi pham, nhung van con han ché & cac khau phd bién, tap
huin va Gmg dung cong nghé théng tin, can dugc chu trong cai thién dé nang cao
tinh minh bach, ddng bo va hiéu qua trong thoi gian téi.

Nguyén nhan ciia thyuc trang trén c6 thé xuat phat tir mot sé yéu té nhu: Cong
tac phd bién va tap huin vé kiém tra, danh gia két qua chua duoc t6 chirc thuong
xuyén, ndi dung va hinh thtrc trién khai con mang tinh hinh thite, chua dap ung nhu
cau thyc tién; viéc tng dung cong nghé thong tin trong quan 1y két qua hoc tip con
han ché vé ha tang k¥ thuat, phan mém hd tro va k¥ niang sir dung dan dén hiéu qua
chua cao; mac du cong tac chi dao, giam sat va xu 1y vi pham da duoc trién khai,
song quy trinh thyc hién chua thyc su chat ché, ché tai chwa do manh dé tao su
chuyén bién rd rét vé chat luong, hiéu qua.

Dé ning cao chét lugng kiém tra va danh gia, can thuong xuyén thuc hién cac
ndi dung nhu: ting cuong hoat dong phd bién va tap huin vé kiém tra, danh gia theo
hudng thiét thuc, gfm v&i tinh huéng cu thé, ap dung linh hoat ca hinh thtrc truc tiép va
tryc tuyén; dau tu va niang cip hé thong cong nghé thong tin phuc vu quan 1y két qua
hoc tap, ddng thoi bdi dudng k¥ ning sir dung phan mém cho CBQL va GV nhiam nang
cao tinh chinh x4c va minh bach; hoan thién quy trinh chi dao va gidm sat hoat dong
kiém tra - danh gia, xay dung co ché phan hdi da chiéu dé kip thoi phat hién va xir 1y sai
pham, ting cuong ché tai va bién phap khuyén khich nhdm nang cao ¥ thirc tuan tha quy
ché cia CBQL, GV va SV tir d6 gop phan nang cao chat lwong va hiéu qua cong tac
kiém tra, danh gia két qua mon hoc.

2.3. Nhiing két qua dat dwoc, han ché va nguyén nhin trong cong tac gido duc quoc
phong va an ninh cho sinh vién tai Trung tim Gido duc qudc phong va an ninh -
Pai hoc Hué

2.3.1. Thanh tuu néi bdt

Sau hon mot thap ky trién khai Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua
Ban Chap hanh Trung vong Pang khéa XI vé d6i méi cin ban, toan dién GD&DT, cong
tac giang day mén gido duc QP&AN tai Trung tdm gido duc QP&AN - Dai hoc Hué da

dat dugc nhiéu két qua tich cuc. Hoat dong giang day duoc td chirc bai ban, d@)ng bo,
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chu trong két hop gitta boi dudng long yéu nuée, pham chit chinh tri - tu tudng voi rén
luyén céac k¥ ndng quan su co ban cho SV. N§1 dung chuong trinh hoc khong chi cung
cap kién thic nén tang vé quéc phong toan dan, an ninh nhan din, quan diém va dudng
161 quan su cua Pang, ma con goép phan hinh thanh va cing c¢d ¥ thie trach nhiém cua
SV trong su nghiép xay dung va bao vé T6 qudc Viét Nam x3 hoi chi nghia. Thyc tién
cho thiy, sau khi hoan thanh khoa hoc, da s6 SV ndm vitng nhitng kién thirc co ban, c6
thai do hoc tap nghiém tic va nhan thuce rd hon vé nghia vy, trach nhiém cua cong dan
d6i voi nhiém vu qudc phong, an ninh.

Trude hét, nhan thic cua SV vé QP&AN da dugc nang cao ro rét. Sinh vién co
hiéu biét sau hon vé trach nhiém bao vé T6 qudc, ¥ thirc ky luat, tinh than sin sang tham
gia nhiém vu khi T6 quéc can. Pong thoi, cac k¥ ning quan su co ban nhu: diéu 1énh
tirng nguoi, doi hinh d6i ngili, cic mon quan su phdi hop, st dung ban dd dia hinh, k§
thuat ban sung, ném lyu dan, chién thuat ca nhan... di dugc hinh thanh vitng chic hon
so vd&i giai doan trude.

Chat lugng giang day dugc cai thién dang ké thong qua viéc d6i méi phuong
phap giang day, két hop nhuin nhuyén giira 1y thuyét va thyc hanh. Cac bai giang
duoc thiét ké theo hudng gin 1y luan véi tinh hudng thuc tién, 4p dung mé hinh hoc
tap tich cuc, tao diéu kién dé SV chu dong tiép can va van dung kién thuc. Trong
thuc hanh quan sy, SV ¢6 co hdi tham gia truc tiép vao cac tinh huéng chién thuét
va luyén tap thuc té nhu tdp doi hinh d6i ngii, k¥ thuat ban sung, thuc hanh chién
thut c4 nhan... Nhitng hoat dong nay khong chi giup SV cung cb kién thirc di hoc
ma con nang cao k¥ nang thyc hanh, kha ning phdi hop nhom va xir 1y tinh huéng.

Vé d6i ngit GV, hau hét GV cua Trung tim c6 trinh d6 chuyén moén viing vang,
gidu kinh nghiém, tin tdm trong giang day va ludén cap nhat, diéu chinh ndi dung bai
giang phil hop véi yéu cau ciia chuong trinh va thyc tién nhiém vy qudc phong, an ninh.
Su chuyén nghiép va tim huyét ctia d6i ngii nay 13 yéu td then chét bao dam chit luong
dao tao. Cudi cung, co sO vat chit phuc vu giang day va hoc tap co ban dap ung nhu
cau. Trung tdm hién c6 hé théng phong hoc 1y thuyét, thao trudng huan luyén ngoai troi,
nha tap ban, ciing cic phuong tién, trang thiét bi hd tro giang day tuong d6i day du. Su
dau tu ndy gop phan tao méi trudng hoc tap thuén loi, giup GV trién khai hiéu qua cac

ndi dung dao tao va SV co diéu kién thuc hanh t6t hon.
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2.3.2. Nhitng tdc ddng tich ciee dén sinh vién

Két qua khao sat va thuc tién t6 chirc giang day mon gido duc QP&AN tai
Trung tam gido duc QP&AN — Pai hoc Hué cho théy, sau khi hoan thanh khoa hoc,
SV c6 nhitng thay ddi rd rét ca vé nhan thirc, thai do va k§ nang. Trudce hét, y thire
ky luat cia SV dugc nang cao dang ké. Thong qua viéc tudn thil cac quy dinh vé
gior gidc, 18 tiét tac phong quan nhan va quy trinh huin luyén, SV hinh thanh thoi
quen lam viéc khoa hoc, diing gid theo 11 ché d6 trong ngay - 3 ché do trong tuan,
ton trong tap thé va chap hanh nghiém cac ménh Iénh trong hoc tap va rén luyén.

Bén canh d6, mdn hoc gép phan rén luyén thé chat va tinh than cho SV. Cac
hoat dong huan luyén thuc hanh ngoai troi, van dong cuong do cao va cac bai tap
phdi hop nhém giup SV nang cao stc bén, strc manh, kha ning chiu dung ap luc,
ddng thoi phat trién k§ nang lam viéc nhém, k¥ nang phéi hop va kha ning @ng pho
nhanh véi cac tinh hudng bt ngo.

V& chuyén mén, SV phat trién cac k¥ ning quan sy co ban nhu cac mon quan
su chung, str dung va bao quan vii khi bg binh, thuc hanh ban sung, ném lyu dan va
xtr Iy mot s tinh hudng chién thuat cac nhan co ban. Nhitng k¥ ning nay khong chi
giup SV hiéu sau hon vé cong tic qudc phong, an ninh ma con co gia tri tng dung
trong mot s tinh hudng khan cip cua doi song xa hoi.

Quan trong hon, mdn hoc hinh thanh va cung cb y thirc trach nhiém ddi véi
x4 hoi va To qubc. Thong qua viéc tiép can hé thong kién thuc vé duong 16i, quan
diém ctia Pang, Nha nuéc vé qudc phong toan dan va an ninh nhan din, SV nhén
thirc sau sac hon vé vai trd, nghia vu ciia c4 nhan trong sy nghiép bao vé chi quyén
lanh tho, an ninh qudc gia va trat ty an toan xa hoi. Piéu nay gop phan nudi dudng
tinh than yéu nudc, y chi tu cuong va thai do séng tich cuc, c6 trach nhiém véi dat
nude va cong dong.

2.3.3. Han ché va nguyén nhan ciia nhitng ton tai, han ché

Bén canh nhiing két qua dat duoc, hoat dong giang day tai Trung tdm van
con ton tai nhiing han ché, bat cap anh hudng nhat dinh dén hiéu qua giao duc, dao
tao. V& ndi dung va phwong phéap giang day, mot bo phan GV van duy tri 16i day
truyén thong, chua khai thac hiéu qua cac phuong tién, cong nghé va phuong phap

hién dai. Su két hop giira 1y thuyét va thuc hanh trong nhiéu trudng hop chua hop
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1y, khién SV gip khé khin khi van dung kién thirc vao tinh hubng thuc té. Noi dung
chuong trinh chu yéu dirng ¢ mutc cung cdp kién thic co ban, chua xay dung cac
chuyén dé chuyén sau vé QP&AN hién dai, ciing nhu chua chu trong 1dng ghép cac
tinh hudng huin luyén sat v6i thuc tién chién ddu hodc xir Iy tinh hudng an ninh phi
truyén thong. Mot sb tai lidu, gido trinh con 18i thoi, chua dwgc cip nhat kip thoi
theo yéu cau thuc tién; hé théng gido an chua chu trong truyén thu kinh nghiém
chién d4u va rén luyén k¥ nang thuc hanh quén su.

Vé co s& vat chat va trang thiét bi, nhiéu hang muc tai Trung tdm da Xuéng
cap, dic biét 1a khu ky tc x4, giang duong va thao truong huin luyén. Khong gian
huén luyén con chat hep, hé théng thao truong, bai tap chua dat chuan vé dién tich
va diéu kién an toan. Trang thiét bi phuc vu giang day va thuc hanh, nhu mé hinh
mo phong chién thuét, phuong tién ho trg huin luyén, tai li€u tryc quan, chua dugc
dau tu day du; diéu nay gay han ché cho viéc to chitc cic bai tap thyc hanh quy mo
16n hodc sat thuc té chién truong. Trong cong tac kiém tra, danh gia, hinh thtrc danh
gia 1y thuyét van thién vé ghi nhé ndi dung, chua chu trong phat trién tu duy phan
bién, phan tich tinh hudng va kha ning van dung kién thirc. Phan dénh gia thyc
hanh quén sy chiu anh hudng cta han ché vé thoi gian, khong gian va trang thiét bi
huén luyén, nén chua phan anh day du ning luc thyuc té cua sinh vién.

V& nhan luc, d6i ngii GV van thiéu so v6i nhu cau giang day va chua dong
déu vé chat luvong chuyén moén. Mot bd phan GV chua that su linh hoat trong d6i
méi phuwong phap, ngai tng dung cong nghé va trang thiét bi hién dai vao giang day
va nghién ctru. Ngoai ra, vé phia SV, van con mot bod phan chua nhén thic dr:iy du
vé tAm quan trong cua mon hoc, dan dén thai do hoc tap thiéu tich cuc, chua chu
dong nghién ctru ngoai gid va chua gan két ndi dung mén hoc voi cac tinh hudng
qubc phong, an ninh c6 thé phét sinh trong twong lai.

Nhitng han ché néu trén bit ngudn tir nhiéu nguyén nhan, trong d6 ndi bat 1a
ngudn kinh phi dau tu con han ché, chua dap tng yéu ciu nang cap dong bod co so
vat chat, trang thiét bj huan luyén va hoc tap. Co ché cap nhat tai liéu, ndi dung
giang day chua thuc sy hiéu qua, dan dén gido trinh, tai liéu tham khdo va hé théng
giao an cham dbi méi, chua theo kip yéu cau thuc tién va xu huéng huin luyén

qudc phong, an ninh hién dai. Sy phdi hop giira nha truong va cac don vi quan doi
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chua chit ché, khién viéc to chuc céac chuong trinh huén luyén thuc té, giao luu hoc
tap hoac huén luyén chuyén sau con han ché. Bén canh d6, mot bd phan GV va SV
chua c6 sy d6i m6i manh mé& trong tu duy tiép cdn mén hoc, van duy tri théi quen
day - hoc theo 16i truyén thong, thiéu tinh chi dong, sang tao va chua gin két chat
ché no1 dung mon hoc voi yéu cau thuc tién x3 hoi, phan anh phén nao nhan thic

chua day du vé vi tri, vai trd ctia mén gido duc QP&AN trong chuong trinh dao tao.
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Két luin chwong 2

Két qua khao sat va phan tich thyc trang cho thy cong tac giang day va hoc tap mén
gido duc QP&AN tai Trung tam gido duc QP&AN -Dai hoc Hué nhiing nam qua da dat duoc
nhitng chuyén bién tich cuc. Nhan thirc cua doi ngii CBQL, GV va SV nhin chung & mirc
kha tich cuc, da s6 déu danh gia cao ¥ nghia va vai tro ctia mén hoc. Doi ngii CBQL, GV ¢6
trinh d6 chuyén mén co ban dat chuan, nhiéu ngudi giau kinh nghiém thuc tién; chuong trinh
dao tao duge xay dung trén co s¢ khung chuwong trinh théng nhat ctia B6 GD&PT, bao dam
tinh hé thong, khoa hoc va c6 su két hop giita ndi dung 1y thuyét véi huan luyén thuc hanh.
Cong tac kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua SV dugc trién khai chit chg, gop phén nang
cao tinh khach quan va toan dién trong danh gia chat lugng gido duc, dao tao.

Bén canh nhiing két qua dat duoc, thuc trang giang day va hoc tap mon gido duc
QP&AN tai Trung tam van boc 10 mot s6 han ché. Nhan thire va thai d6 hoc tap cia mot
bd phan SV chua that su déy da, con mang tinh doi pho, dan dén mirc do chu dong, tich
cuc trong hoc tap chua cao. P91 ngli GV tuy c6 trinh d¢ chuyén mon virng vang, song con
thiéu vé s6 lugng so véi quy mé dao tao ngdy cang ting; viéc doi madi phuong phap giang
day va tmg dung coéng nghé thong tin chwa duoc trién khai dong bd, mot sé GV van chu
yéu sir dung phuong phap day hoc truyén thong. Noi dung chuong trinh con ning vé 1y
thuyét, thiéu cap nhat, tinh thuc tién chua cao; phuong phap day hoc hién dai chwa dugc
ap dung rong rdi, 1am giam tinh hip dan va hiéu qua tiép thu ctia SV. Cong tac kiém tra,
danh gia van thién vé ghi nho, it khuyén khich tu duy phan bién va sang tao.

Ngoai ra, co s& vat chit va trang thiét bi phuc vu giang day con nhiéu han ché.
Phong hoc 1y thuyét, giang dudng chuyén ding con han ché; mé hinh, hoc cu va phuong
tién truc quan phuc vu giang day chua phong pht; thao trudng, bai tip va trang thiét bi
huén luyén chua dap Gng day dii yéu cau t6 chirc huan luyén thyc hanh trong diéu kién
luu lwong SV ngay cang tang. Nhiing han ché, bat cap trén dit ra nhiéu van dé can dugc
nghién ctru, phén tich dé tim ra giai phap khic phuc phu hop. Do dé, trong Chwong 3, dé
tai tap trung dé xuat mot hé thong giai phap kha thi nham nang cao chat lugng gido duc
QP&AN tai Trung tam gido duc QP&AN - Pai hoc Hué. Cac giai phap nay dugc xay
dung trén co so 1y luan, thyc tién va dinh hudng phat trién GD&DPT trong giai doan hi¢n
nay, hudng t6i muc tiéu nang cao hiéu qua, dap tng yéu cau doi moi cin ban, toan dién

GD&PT ciing nhu nhiém vy xay dung va bao vé T6 qudc trong tinh hinh méi.
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Chuong 3. GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG GIAO DUC QUOC
PHONG VA AN NINH CHO SINH VIEN TAI TRUNG TAM GIAO DUC QUOC
PHONG VA AN NINH - PAI HQC HUE TRONG GIAI POAN HIEN NAY

3.1. Co sé xac 1ap gidi phap

3.1.1. Pinh hudng chung trong céng tdc gido duc quéc phong va an ninh trong
giai doan hién nay

Trong giai doan hién nay, cong tac gido duc QP&AN cho SV dugc dit trong
bdi canh dat nudc dang tién hanh cong cudc ddi méi toan dién, ddy manh cong
nghiép hoéa, hién dai hoa va hoi nhap qudc té sau rong. Trudc nhirng thoi co va
thach thirc dan xen, nhiém vu xdy dung va bao v¢ To quéc dat ra yéu cau cao dbi
voi thé hé tré, dic biét 1a SV - luc lwong tri thuc tré, dugc xem 1a rudn cot tuong
lai cua nude nha. Chinh vi vay, dinh hudng chung trong cong tac gido duc QP&AN
khong chi dung lai ¢ viéc trang bi nhitng kién thirc, k§ ning quan su co ban, ma
con phai bdi dudng ban linh chinh tri, y thic trach nhiém cong dan va tinh than yéu
nudc cho sinh vién.

Mot trong nhirng dinh hudng quan trong 1a gido duc QP&AN phai gan lién
v6i duong 16i, quan diém cia Pang vé chién lugc xay dung va bao vé T qudc trong
tinh hinh méi. Nghi quyét sé 44-NQ/TW vé chién lugc bao vé T6 qubc trong tinh
hinh méi va Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé doi méi cin ban, toan dién GD&DPT da
nhan manh vai trd ctia gido duc QP&AN trong hé thong gido duc qudc dan. Theo do,
gido duc QP&AN phai duoc to chirc déng bo, théng nhat, tr& thanh mon hoc bat
budc, bdo dam tinh khoa hoc, tinh thyc tién va tinh hiéu qua. Viéc quan triét va trién
khai dinh hudng nay tai cac trung tam gido duc QP&AN ndi chung va tai Trung tam
giao duc QP&AN - Pai hoc Hué néi riéng cé y nghia dic biét quan trong, gop phan
nang cao chat luong dio tao va rén luyén sinh vién.

Dinh huéng tiép theo 1a nang cao chat luong, d6i mdi phuong phap giang
day theo hudng hién dai, phu hop véi dic diém cta SV thé hé méi. Trong bdi canh
cudc cach mang cong nghiép 1an tht tu, gido duc QP&AN can tng dung manh mé
cong nghé thong tin, phuong tién ky thuat moé phong va thiét bi giang day hién dai.
Viéc st dung bai giang dién tir, m6 hinh 3D, sa ban k§ thuat sd, cung cac phan

mém, thiét bi hd tro huin luyén, kiém tra danh gia két qua khong chi tao hiing thu
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hoc tdp ma con giup SV tiép cin nhanh hon vdi cac tinh hudng thyc tién. Dinh
hudng nay ciing pht hop véi yéu cau d6i méi can ban phuong phap dao tao dai hoc
hién nay: 1iy ngudi hoc lam trung tdm, phat huy tinh chu dong, sang tao ciia SV
trong qua trinh hoc tap.

Ngoai ra, cong tac gido duc QP&AN can duge dinh hudng theo hudng gan két
chit ché giira 1y thuyét va thuc hanh, giita hoc tap trén 16p va rén luyén trén thao trudng,
giita tri thirc khoa hoc vé6i k¥ ning quan su. Dé dat dugc muyc tiéu ndy, cac trung tim
gido duc QP&AN céan chu trong to chitc cac hoat dong trai nghiém quan ngil, luyén tap
bén sung, ném lyu dan, huin luyén chién thuat co ban, hanh quan ren luyén da ngoai.
Nhiing hoat dong nay khong chi cting c6 kién thitc ma con rén luyén ky luat, y chi, tinh
than dong do6i va kha nang thich ing voi méi truong quan sy - nhitng pham chat can
thiét cho SV trong su nghiép xay dung va bao vé T qudc.

Dinh huéng chung trong cong tac gido duc QP&AN ciing nhan manh viéc tich
hop céac ndi dung gido duc gia tri tu tudng, dao dirc, phap ludt va k¥ ning sdng. Gido
duc QP&AN khong don thuan 13 dao tao kién thirc vé quan sy ma con 13 qua trinh gido
duc toan dién nhim hinh thanh nhan cach SV, tao nén sy théng nhat gifra “duc - tri - thé
- my”. Pic biét, trong bbi canh toan cau héa, cac nguy co an ninh phi truyén théng nhur
bién d6i khi hau, dich bénh, khiing bd, an ninh mang ngiy cang phtc tap, viéc trang bi
cho SV nhan thire diy du va kha ning tng pho kip thoi 1a dinh hudng quan trong, gop
phan bao vé an ninh qudc gia tir sdém va tir xa.

Tom lai, dinh hudng chung trong cong tac giao duc QP&AN giai doan hién nay
nhan manh yéu cau quan triét ddy du va su sac quan diém, duong 16i ciia Pang vé chién
luge xdy dung va bao vé T6 quéc, coi ddy 1a co s& chinh tri va phuwong phép luin dé t6
chuc hoat dong gido duc mét cach khoa hoc, d@)ng bd va hi¢u qua. Trén co sé do, qua
trinh gido duc can duoc trién khai theo hudng d6i méi toan dién nodi dung, chuong trinh
va phuong phap giang day, bado dam tinh hi¢n dai, kha ndng ting dung cong nghé thong
tin, phuong tién md phong va céac thiét bi huan luyén tién tién, dong thoi gin két chat
ché véi yéu cau thyc tién cua nhiém vu QP&AN trong bdi canh méi. Bén canh céc yéu
cau vé tri thirc va k¥ ning quan su, cong tac giao duc QP&AN ciing duoc dinh hudng
theo hudng phat huy vai trd gido duc toan dién, két hop hai hoa gitta trang bi kién thuc,

rén luyén k¥ ning, bdi dudng ban linh chinh tri, pham chat dao dirc va y thirc trach
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nhiém coéng dan cho SV. Nhiing dinh huéng c6 tinh chién luge nay tao nén tang quan
trong cho viéc xay dung hé thong giai phap ning cao chit lugng gido duc QP&AN tai
Trung tdm gido duc QP&AN - Dai hoc Hué trong giai doan hién nay, déng thoi bao dam
su phtt hop v6i xu thé phat trién chung cta gido duc dai hoc va yéu cau bao vé T qudc
trong tinh hinh méi.

3.1.2. Mt $6 yéu cau cu thé cong tdc gido duc quoc phong va an ninh trong giai
doan hién nay

Trong giai doan hién nay, cong tac gido duc QP&AN cho SV khong chi don
thuan 13 nhiém vu giang day nodi dung cac hoc phan trong chwong trinh dao tao ma con
mang y nghia chién luoc trong viéc hinh thanh nhan cach, bdi dudng y thic trach nhiém
cong dan va xay dung ban linh chinh tri viing vang cho thé hé tré. Bé dat dugc muc tiéu
d6, cong tac gido duc QP&AN can dap img mot sd yéu cu cu thé nhim bao dam chat
luong va hiéu qua, phit hop véi yéu cau phét trién ciia su nghiép gido duc - dio tao va
nhiém vu xay dung, bao v¢ T quéc trong tinh hinh mai.

Thir nhat, ndang cao nhan thiec va thai do hoc tdp cua sinh vién.

Sinh vién 1a ddi twong trung tdm cua qua trinh gido duc, vi vay nang cao nhan
thure, thai do hoc tap ddi voi mén gido duc QP&AN la yéu cau mang tinh nén tang.
Trén thuc té, mot bd phan SV van con coi ddy 1a mon hoc phu, hoc dé du diém qua
hoc phﬁn ma chua that sy nhan thirc déy du vé tim quan trong cua nd. Do do, can to
chtrc tuyén truyén, giao duc dé SV hiéu rang mén hoc nay khong chi mang lai kién
thirc qudc phong, an ninh, ma con rén luyén tinh than ky luat, tic phong quan su, ¥
thie trach nhiém va 1ong yéu nudc - nhiing gi tri cot 16i d6i v6i sy phat trién nhan
cach trong giai doan hoi nhap quéc té sau rong.

Pé dat duoc diéu nay, Trung tdm gido duc QP&AN - Pai hoc Hué can phdi
hop chit ché véi cac trudng thanh vién, doan thanh nién va cac t6 chirc chinh tri -
x4 hoi nham xdy dung moi truong gido duc toan dién, trong d6 y thuc trach nhiém
d6i voi QP&AN dugc 1ong ghép thudng xuyén vao cac hoat dong hoc tap, nghién
ctru khoa hoc va sinh hoat doan thé. Ngoai ra, can da dang hoa cac hinh thuc tuyén
truyén nhu té chuc toa dam, dién dan, hoi thi tim hiéu vé QP&AN, nhiam giup SV
¢ cai nhin toan dién va siu sic hon, tir d6 hinh thanh thai do hoc tap tich cuc, chu

dong va tu giac.
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Thir hai, xdy dung va phat trién ddi ngii giang vién.

Doi ngii giang vién gido duc QP&AN giir vai trd quyét dinh dén chat luong dao
tao, boi ho vira 1a nguoi truyén dat kién thire, vira 1a tAim guong vé tac phong, ky luat va
tinh than trach nhiém. Do do, viéc xay dung doi ngli GV du vé sb luong, manh vé chét
lugng 1a yéu cau cép thiét. Giang vién can duoc dao tao, boi dudng toan dién ca vé
chuyén mon quan su, nghi€p vu su pham va nang lyc ing dung cong nghé hién dai trong
giang day. Py 1a yéu t6 quan trong gitip ho c6 thé vira dam béo tinh chinh xac, khoa
hoc cuia bai giang, vira nang cao tinh hap dan, hiéu qua cua qua trinh day hoc.

Bén canh do, can chu trong dén viéc rén luyén phém chét chinh tri, dao dte, 16i
song ciia GV, boi day 14 nhiing yéu t6 c6 sirc lan téa 16n dén SV. Trung tim can co
chinh sach khuyén khich, tao diéu kién dé GV tham gia cac khoa tap huan, nghién ciru
khoa hoc, trao doi chuyén mon vo1 cac don vi quan ddi, an ninh va cac co s¢ gido duc
QP&AN khac trong ca nudc. Pong thoi, can quan tim dén doi séng vat chat, tinh than
ciia GV, coi day 1 co s& dé ho yén tAm cong tac, gan bo 1au dai voi nghé, qua d6 dong
gop tich cuc vao su phat trién bén virng ctia Trung tam.

Thit ba, doi méi chwong trinh, ngi dung va phiwong phdp gidng day.

Trong bdi canh tinh hinh thé gidi va khu vuc c6 nhiéu dién bién phuc tap, cac
van dé an ninh truyén thong va phi truyén thong ngay cang da dang, viéc d6i méi chuong
trinh va noi dung giang day gido duc QP&AN 1a yéu cau tit yéu. Noi dung can cap nhat
kip thoi cac vin dé m&i nhu an ninh mang, an ninh phi truyén thong, bao vé chii quyén
bién dao, phong chong chién lugc “dién bién hoa binh” va cac 4&m muu pha hoai ciia cac
thé Iyc thu dich. Pong thoi, ndi dung giang day phai phi hop véi dac thu dao tao cua
tirng nhom nganh, giup SV ¢ kha ning gin két kién thirc gido duc QP&AN véi chuyén
mon cua minh.

Vé phuong phap giang day, can khic phuc 16i truyén thy mot chiéu, thién vé 1y
thuyét kho khan. Giang vién can ap dung phuong phap day hoc tich cuc, khuyén khich SV
tham gia thao luan, xir Iy tinh hudng, nghién ctru tinh hudng thyc tién va tham gia cac hoat
dong trai nghiém. Vi¢c ung dung cong ngh¢ thong tin, mo hinh mo6 phoéng, bai giang di¢n
tir, hoc tap truc tuyén két hop truc tiép (blended learning) sé gitp ting tinh hap dan, da dang
va hiéu qua trong qua trinh giang day. Nho d6, SV khong chi tiép thu kién thirc mot cach

chu dong ma con rén luyén k¥ nang tu duy phan bi¢n, lam viéc nhom va gidi quyét van de.
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Thir tu, tang cwong co so vdt chat va trang thiét bi phuc vu day - hoc.

Co s& vat chat va trang thiét bi giang day giit vai tro dic biét quan trong, 13 diéu
kién thiét yéu dé bao dam hiéu qua trong t6 chirc cac hoat déng day va hoc mén gido
duc QP&AN. Thuc té cho théy, nhiéu noi dung thuc hanh, dién tap va huén luyén quan
su doi hoi hé thong thao trudng, bai tap dat chuan, ciing véi cac loai vii khi, khi tai, mo
hinh mé phong hién dai dé hd trg qua trinh huin luyén. Néu thiéu cac diéu kién nay, qua
trinh dao tao s€ kho dat dugc muc ti€u ren luyén k¥ nang, tac phong quan sy, ky luat
clia quan nhan ciing nhu kha ning xir 1y cac tinh hudng chién thuat co ban cho SV. Do
vay, viéc dau tu déng b0, nang cép va tung budc hién dai hoa co s¢ vat chit, trang thiét
bi day - hoc 1a yéu cau bat budc va can dugc xem nhu nhiém vu trong tam trong chién
luge phat trién giao duc qubc phong, an ninh.

Trung tam gido duc QP&AN - Dai hoc Hué can chu dong tranh thu sy ho tro tir
B GD&DPT, B Qubc phong, déng thoi tich cuc huy dong cac nguén luc x4 hoi hoa dé
xay dyng va hoan thién hé¢ théng co s& vat chat theo huong chuin hoa va hién dai hoa.
Bén canh viéc dau tu méi, can dic biét chu trong cong tac bao tri, bao dudng, quan ly
va khai thac hiéu qua céc trang thiét bi hién c6 nham tranh tinh trang hu hong, xuéng
cap hoic lang phi trong str dung. Ngoai ra, viéc diy manh tmg dung cac cong nghé mo
phong chién ddu, mo phong 3D, thuc té a0 (VR/AR) va cac phan mém huédn luyén k¥
thuat sb s& gop phan nang cao chét lugng day - hoc, ting tinh truc quan, sinh dong, dong
thoi tao hing thi va thuc day sy chu dong cua SV trong qua trinh tiép nhan kién thirc
va rén luyén ky nang.

Thit nam, doi méi cong tac kiém tra, danh gia két qua hoc tdp.

Kiém tra, danh gia 1a mot khau quan trong trong toan bd qué trinh gido duc, vira
phan anh két qua hoc tip cua SV, vira 1a can ctr quan trong dé diéu chinh ndi dung,
phuong phap va to chirc giang day theo hudng hiéu qua hon. Trong giai doan hién nay,
yéu cau dit ra di v6i viée danh gia két qua hoc tip mon gido duc QP&AN la phai bao
dam tinh toan dién, khach quan, khoa hoc va phu hop v6i muc tiéu dao tao. Thay vi chi
tap trung vao danh gia mirc d6 ghi nhd kién thire Iy thuyét, cong tac kiém tra, danh gia
can chu trong nhiéu hon dén kha nang van dung kién thirc, k§ nang xir 1y tinh huéng
qun su, tinh than ky luét, thai d6 hoc tdp va ¥ thirc trach nhiém cta SV trong qua trinh

hoc tap, rén luyén.
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Dé thyc hién duoc yéu cau do, can ap dung linh hoat va da dang céc hinh thuc
kiém tra, bao g@)m thi trac nghiém, tu luan, viét tiéu luan, thuyét trinh, thuc hanh ban
stng, ném liru dan, thuc hanh chién thuat trén thao trudng, ciing nhu danh gia théng qua
cac du 4n 1am viéc nhoém. Viée ting cudng ing dung cong nghé thong tin trong t6 chirc
kiém tra, danh gia s& gop phan nang cao tinh minh bach, chinh xac va cong bang, dong
thoi giam thiéu sy chil quan trong qua trinh chidm diém. Bén canh d6, GV can c6 co ché
phan hoi kip thoi, ddy du va ¢ chiéu sau, gitp SV nhan dién dugc diém manh, diém
han ché ctia ban than dé tir 46 diéu chinh phuong phap hoc tap, rén luyén phu hop, gop
phén nang cao chat lugng dao tao mdt cach bén viing.

3.2. Nguyén tic dé xuit cac giai phap

Viéc dé xuat cac giai phap nang cao chat lugng giao duc QP&AN cho SV tai Trung
tam gido duc QP&AN - Dai hoc Hué trong giai doan hi¢n nay can duoc xay dung trén
mot hé théng nguyén tic khoa hoc, bao dam sy két hop hai hoa gitta co so 1y luan va yéu
cau thue tién. Cac nguyén tic nay dong vai tro dinh hudng, gitp viéc lya chon giai phap
khong chi pht hop véi xu thé d6i méi giao duc dai hoc, ma con dap tmg yéu cau cap thiét
ctia nhiém vu bao vé Td québc trong bdi canh méi. Pong thoi, hé thong nguyén tic 1a co
s& dé trién khai cac giai phap mot cach dong bo, kha thi va bén viing.

3.2.1. Nguyén tac dam bdo tinh ké thira va phdt trién

Viéc xay dung cic giai phap phai dat trén nén tang ké thira nhiing thanh tuu da dat
duogc trong quan 1y va giang day mon hoc gido duc QP&AN tai Trung tam. Ké thira & day
chinh 13 duy tri nhitng mé hinh quan 1y hiéu qua, ndi dung chuong trinh d3 dugc kiém
ching, phuong phép giang day phu hop, cac kinh nghiém thyc tién tich lily qua nhiéu
nam déu 13 nhing gia tri bén viing can dugc duy tri. Su ké thira nay khong chi gitip dam
bao tinh 6n dinh va nén tang trong qué trinh dio tao ma con tao ra mot nén tang viing chic
dé cac giai phap méi c6 thé tiép tuc phat trién mot cach hiéu qua va c6 dinh huéng.

Tuy nhién, su ké thira chi thue su co gid tri khi dugc dat trong mbi quan h¢ hitru co voi
yéu cau phat trién. Dicu d6 doi hoi cac giai phap phai mé ra nhitng huéng cai tién méi, thich
ung voi bdi canh bién d6i nhanh chong cua gido duc dai hoc, su phat trién manh mé& cta khoa
hoc - cong nghé, ciing nhu nhimg yéu ciu ngdy cang cao ctia sy nghiép xay dung va bao vé To
qudc. Nhu vdy, nguyén tic ké thira va phét trién vira bao dam tinh 6n dinh can thiét, vira thuc

day do6i méi sang tao, tao co sd cho viéc nang cao chat lwgng mon hoc mot cach toan di¢n.
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3.2.2. Nguyén tdc dam bdo tinh thyc tién

Tinh thue tién 1a diéu kién tién quyét bao dam cho cac giai phap c6 thé trién khai
hiéu qua. Moi giai phap dugc dé xuit phai xudt phat tric tiép tir thuc trang t6 chic day
- hoc, quan 1y dao tao va diéu kién co s& vat chét caa Trung tam gido duc QP&AN - Dai
hoc Hué. Viéc bam sat tinh hinh thyc té giup tranh duoc sy duy y chi, dong thoi bao
dam céac giai phap phu hop véi dic diém nguoi hoc, dic thu hoat ddng quan phong - an
ninh va yéu cau d6i méi gido duc hién nay.

Bén canh d6, tinh thuc tién con thé hién & viéc cc giai phap phai dap tmg nhu
ciu, tAm sinh 1y va phuong thtrc hoc tap ctia SV trong bdi canh chuyén doi sé va hoi
nhap qudc té. Theo do, cic giai phap can hudng tdi viéc nng cao trai nghiém hoc tap,
tao moi truong rén luyén hiéu qua, khoi day dong lyuc, tinh than chu dong va y thirc chap
hanh ky luat ciia ngudi hoc. Bao dam tinh thuc tién chinh 13 co s& dé giai phap co thé
duoc ap dung rong rai, mang lai hi€u qua cu thé va lau dai.

3.2.3. Nguyén tac dam bdo tinh cdp thiét, kha thi va hiéu qua

Trudce yéu cau doi méi cin ban gido duc dai hoc va bdi canh an ninh, qudc phong c6
nhiéu dién bién phirc tap, cac giai phap dugc dé xuat phai dap tng tinh cp thiét, ttc 1a tap
trung vao nhimng van dé quan trong, mang tinh then chét va can giai quyét ngay trong thuc
tién day - hoc gido duc QP&AN. Sy cap thiét duge xac dinh trén co so phan tich ki ludng
thuc trang, chi ra nhitg han ché ndi bat, nhimg diém nghén dang can tro chét luong dao tao.

Tinh kha thi 1a tiéu chi quan trong quyét dinh gia tri thyc tién ctia giai phap. Diéu
nay doi hoi viéc dé xuét giai phap phai tinh dén diéu kién ngudn luc hién c6 cua Trung
tam, tr doi ngli GV, co s¢ vat chét, trang thiét bi, dén kinh phi va kha nang phéi hop
giita cac don vi lién quan. Mot giai phap chi c6 ¥ nghia khi c¢6 thé ap dung duoc trong
diéu kién cu thé cta don vi, véi cach thuc trién khai o rang, 10 trinh hop 1y va ti€u chi
danh gia minh bach.

Cung v6i do, tinh hiéu qua phai dugc dinh vi 1a myc ti€u cao nhét cta nguyén
tic nay. Hi¢u qua can duoc thé hién & su cai thién rd nét vé nhan thirc cia SV, chat
lwong k§ ning quan sy, thai do rén luyén, ciing nhu chat luong quan 1y va té chire day
hoc ctia Trung tim. Nhu vay, nguyén tic cap thiét - kha thi - hiéu qua vira gitp dinh
hudng lya chon giai phap trong tim, vira bao dam su can di gitta muc tiéu chién luoc

va dicu kién thuc hién.
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3.2.4. Nguyén tic dam bdo tinh hé thong va dong bé

Cong tac gido duc QP&AN 1a mot chinh thé bao gdm nhiéu yéu té lién két chat
ch€ v&i nhau: tr muc ti€u dao tao, nd1 dung chuong trinh, phuong phap giang day, doi
ngii GV, co s& vat chat cho dén cong tac kiém tra - danh gid va quan 1y ngudoi hoc. Vi
vay, cac giai phap duoc dé xuat phai mang tinh hé théng, nghia 13 khong xem xét ting
yéu tb mot cach tach biét, ma phai dit trong mdi quan hé téng thé dé bao dam su tuwong
tac va bo tro 1an nhau. Pong thoi, tinh dong bo doi héi cac giai phap phai duoc trién
khai nhat quan & tat ca cac khau, giira cac bo phén, trong toan bd qua trinh day - hoc va
quan ly giao duc.

Nguyén tic nay doi hoi viéc trién khai giai phap phai co sy phdi hop chit ché
giita cac cip quan 1y, GV va SV, dong thoi gin két véi su théng nhat dinh hudng cia
Trung tAm véi chién luoc phat trién cia Pai hoc Hué ciing nhu cac chu trwong, chinh
sach ctia Nha nudc vé gido duc QP&AN. Chi khi dong bo trong quan 1y, giang day, co
s& vat chat va kiém tra danh gia, sy lién thong va phdi hop chit ché, cac giai phap méi
c6 diéu kién phat huy tac dung lau dai, bén viing, chat luong gido duc QP&AN mdi ¢o
thé duoc nang lén mot cach toan dién.

Tom lai, viéc dé xuét cac giai phap nang cao chat luong gido duc QP&AN
tai Trung tam gido duc QP& AN - Pai hoc Hué can dugc dit trén co s& tuan thu cac
nguyén tic khoa hoc co ban, bao gdm: tinh ké thira va phat trién; tinh thuc tién;
tinh cap thiét, kha thi, hiéu qua; va tinh hé théng, ddng bo. Pay 1a nhitng nguyén
tic mang tinh dinh hudng, vira bao dam tinh 1y ludn, vira gin vé6i thuc tién, giup
cho cac giai phap khong chi phu hop véi yéu cau d6i méi gido duc hién nay ma con
c6 tinh kha thi cao trong trién khai. Viéc tuan thi diy du cac nguyén tic niy tao
nén tang viing chic dé xay dung hé thong giai phap trong muc 3.3, huéng dén muc
tiéu nang cao chét lugng dao tao, dap tng yéu cau phét trién cia Trung tim va
nhiém vu bao vé T quéc trong tinh hinh mai.

3.3. Hé thong giai phap nang cao chit hrong gido duc qudc phong va an ninh
cho sinh vién trong giai doan hién nay

Trong bdi canh tinh hinh thé gidi, khu vuc tiép tuc bién dong nhanh chong, tiém
an nhiéu yéu t6 phurc tap, khé du doan, cac méi de doa vé QP&AN thudng xuyén bién

doi va hién hi¢n dudi nhi€u hinh thirc méi. Qua trinh hdi nhap qudc te, toan cau hoa va
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Cudc cach mang cong nghiép 4.0 dang tac dong manh m& dén tat ca cac linh vuc doi
song x3 hoi, bao gdm ca linh vuc gido duc QP&AN. Trudc nhitng yéu ciu méi, viéc doi
méi ndi dung, hinh thire va phuong phap gido duc QP&AN cho SV trd nén cip thiét
hon bao gid hét. Xuat phat tir thyc tién trién khai cong tac day va hoc mén hoc gido duc
QP&AN tai Trung tim gido duc QP&AN - Pai hoc Hué, bai viét dé xuat mot s nhom
giai phap cbt 13i sau:

3.3.1. Nang cao nhdn thirc, trach nhiém cia cdp 1y Pdng, can b quan 1y, giang
vién va sinh vién trong hoat déng quadn i, day va hoc mén hoc quéc phong va an ninh

Néng cao nhan thirc va trach nhiém cta cac chu thé tham gia vao qua trinh gido
duc QP&AN la giai phap c6 tinh chat nén tang, quyét dinh hiéu qua toan bd hoat dong
quan ly, t6 chirc giang day va hoc tdp moén hoc tai Trung tim gido duc QP&AN - Pai hoc
Hué. Trong khoa hoc gido duc, nhan thirc dling dén luén duoc xem 14 tién dé cua hanh
dong dung; chi khi cac luc lugng tham gia thong nhét vé quan diém, ¥ chi va myc tiéu thi
chét lugng gido duc méi co thé dat duoc su bén virng va thuc chét. Quan diém nay cling
tuong thich v6i luan diém cuia chii nghia duy vt bién chimg: su chuyén bién vé nhan thirc
sé dan t6i su chuyén bién trong hanh dong, tao ra dong luc ndi sinh thic déy mo1i hoat
dong gido duc - dao tao phat trién theo hudng tich cuc, khoa hoc va hiéu qua.

D6i v6i Trung tim gido duc QP&AN - Pai hoc Hué, yéu cau nang cao nhan thirc
khong chi dung lai ¢ viéc hiéu rd muc tiéu, vi tri va vai tro cta gido duc QP&AN trong
dao tao dai hoc, ma con la qua trinh xay dung thai d6 dung dén, tinh than trach nhiém
cao va y thirc tuan thu ky ludt trong moi hoat dong quan 1y, giang day va hoc tap. Cap
uy Pang, Ban Giam déc Trung tam, cac phong chirc ning, doi ngii GV va SV déu c6
nhirng vai tro, chirc nang va trach nhiém khéc nhau, song lai lién két chat ché va tac
d6ng 1an nhau trong mot chinh thé thdng nhat. Khi mdi chii thé déu nhan thirc 1 vi tri
cua minh trong téng thé éy, moi hoat dong s& dién ra d@)ng bd, nhip nhang va hudng toi
muc tiéu chung cuia cong tac gido duc qudc phong, an ninh.

Trude hét, cap uy Pang va Ban Giam ddc Trung tAm giit vai trd dinh hudéng chién
lugc va bao dam sy lanh dao toan dién trong trién khai nhiém vu gido duc QP&AN.
Viéc quén triét siu sic cac nghi quyét, chi thi cia Pang, Nha nudc, B6 Qubc phong va
B6 GD&DT vé nhiém vu qudc phong - an ninh trong tinh hinh méi 13 yéu cau trong yéu.

Trén co sé nam virng dinh huéng do, Trung tdm can xac dinh ding muyc ti€u gido duc,
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xay dung ké hoach dao tao phu hop, bd tri ngudn luc hop 1y va thudng xuyén kiém tra,
danh gia mirc d§ hoan thanh nhiém vu cia cac b phan. Cong tac lanh dao, chi dao khoa
hoc, chit ché s& tao diéu kién cung cd moi trudng su pham quan sy mau muc, dff)ng thoi
khoi day tinh than trach nhiém, y thirc tu giac va su chu dong ddi méi cua doi ngii GV.

P6i véi CBQL va cac co quan chuyén mon, yéu cau dit ra 1a phai nim chic
tinh hinh thue tién, dic diém cta doi ngli GV, SV ciing nhu kha ning bao dam vé co
so vat chat cia Trung tam. Nhan thire day du cac yéu to nay sé gitip co quan chirc nang
tham muu hiéu qua cho cp uy va Ban Giam déc trong viéc xdy dung chuong trinh, bd
tri luc luong, to chirc 16p hoc, trién khai cac hoat dong gang day ly thuyét, huin luyén
thuc hanh hay luyén tap. Nguoc lai, néu nhan thtrc thiéu toan dién, hoat dong quan ly
s& roi vao tinh trang hanh chinh, may moéc, khong bam sat nhu cau thuc tién va kho
dam bao chat luong.

bd6i ngli GV 1a chu thé truc tiép trién khai hoat dong gido duc can nhan thirc
sau sic trach nhiém khong chi truyén dat kién thirc, ma con 13 gido duc thai do, rén
luyén tac phong, xay dung ban Iinh chinh tri va y thirc ky luat cho SV. Vi vay, GV
phai chu dong cap nhat kién thirc méi, nghién ctru khoa hoc, d6i méi phuwong phap
giang day va ting cudng van dung thuc tién quan sy - quéc phong nham nang cao
hiéu qua giang day. Nhan thirc dung vai tro cta minh sé giup GV c6 dong luc doi
madi, sdng tao va nd luc hoan thién nang lyc chuyén moén, nang lyc su pham cling nhu
pham chit dao dirc nghé nghiép.

DB6i v6i SV 1a chu thé cia hoat dong hoc tap, viéc nang cao nhan thirc c6 y nghia
quyét dinh dén hiéu qua tiép nhan tri thirc va két qua rén luyén. Khi SV hiéu rd tim quan
trong cia moén hoc gido duc QP&AN ddi vé6i trach nhiém cong dan, ddi véi xay dung
thé tran qudc phong toan dan trong giai doan méi, ho s& chu dong hon trong hoc tap,
tich cuc tham gia cac hoat dong thyc hanh, luyén tdp va nghiém tac chép hanh ky luat
quan su. Diéu nay gép phan hinh thanh pham chét, k¥ ning va thai d6 can thiét cho
ngudn nhan lyc dai hoc trong bbi canh dat nudc dang hoi nhap sau rong va phai doi mat
v6i nhiéu thach thirc an ninh phi truyén thdng.

Pé nang cao nhan thitc mot cach hiéu qua, Trung tdm can trién khai dong bo cac
bién phap nhu: ting cuong tuyén truyén, gido duc chinh tri tu tudng; to chic hoi thao,

toa dam chuyén mon; ddy manh sinh hoat chuyén dé trong céc chi bd va té bo mén; kip
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thoi ¢b vii, khen thuéng nhirng tap thé, ca nhan c6 thanh tich; ddng thoi kién quyét ddu
tranh vGi cac biéu hién tho o, 1éch lac, gian don trong nhan thirc vé nhiém vu gido duc
QP&AN. Bén canh d6, viéc duy tri co ché phdi hop gitra cac cap quan 1y, GV va SV s&
tao ra moi trudng trao doi thong tin hai chiéu, qua dé gitup cac chu thé hiéu rd hon yéu
cau nhiém vu, khac phuc khé khan va diéu chinh hoat dong cho phu hop.

Nhu viy, ning cao nhan thirc va trach nhiém cua cap uy Pang, CBQL, GV va
SV 1a diéu kién tién quyét, 1am nén tang dé cac giai phap doi moi ndi dung, chuong
trinh, phuong phap giang day va quan 1y dao tao dugc trién khai dong bo va dat hiéu
qua cao. Pay ciing 13 giai phap c6 y nghia chién luoc, gop phan xdy dung Trung tim
gido duc QP&AN - Pai hoc Hué trd thanh co sé gido duc kiéu mau, dap tng yéu cau
cong tac QP& AN trong giai doan mai.

3.3.2. Phat trién ddi ngii gidng vién, can bg qudn 1y vé sé lwong va chat lwong
ddp vng yéu cdu quan li, gido duc quoc phong va an ninh cho sinh vién.

Doi ngit GV va CBQL 13 nhén té trung tam, giit vai tro quyét dinh trong viéc to
chtrc, trién khai va bao dam chat lugng cong tac gido duc QP&AN tai Trung tdm gido
duc QP&AN - Dai hoc Hué. Trong moi mo6 hinh gido duc quéc phong - an ninh, chat
luong day va hoc trude hét phu thudc vao nang luc, phém chat va chat luong vé chuyén
mon cua nhitng nguoi truc tiép lam nhiém vu gido duc. Thuc tién tai Trung tim cho
théy, bén canh nhiing uu diém, doi ngii GV va CBQL hién nay van con thiéu vé sb
lugng, chua déng bd vé co cau chuyén mon va con mot bd phan chua dat chuan theo
yéu cau doi mai gido duc trong bdi canh hién nay. Pac biét, ty 1€ CBQL ¢6 trinh do sau
dai hoc con thap, anh huong dang ké dén hoat dong tham muu, quan 1y, nghién ciru khoa
hoc, cling nhu cong tac t6 chirc, diéu hanh cac hoat dong giang day, huan luyén va hd
trg SV. B6i canh d6 dit ra yéu cau cap thiét phai phat trién doi ngii theo hudng viing
manh toan dién, “vira hong, vira chuyén”, bao dam dap Gmg yéu cau quan 1y va gido duc
quéc phong — an ninh trong giai doan méi.

Trén nén tang 1y luan ciia Pang vé xay dung doi ngil can bd, Nghi quyét Trung wong
3 khoa VIII va cac van ban chi dao vé gido duc QP&AN déu nhan manh rang: nguoi can
bd, GV quan sy phai c¢6 ban linh chinh tri viing vang, phém chét dao duc trong sang, trinh
do tri thire toan dién va ning luc thuc tién dap ung yéu cAu nhiém vuy. Nhiing ti€u chuén d6

c6 quan hé hiru co, thong nhat va 1a diéu kién tién quyét dé doi ngti gido vién dam nhi€ém
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t6t vai tro to chirc, huéng dan va bao dam chat lugng day hoc. D6i chiéu véi yéu cau cua
chwong trinh gido duc QP&AN hién nay, rat dé cao viéc két hop giita 1y thuyét va thuc
hanh, rén luyén k¥ ning, hinh thanh tic phong quén su va gido duc phdm chit cong dan, c6
thé thiy yéu cau ddi véi doi ngii GV cang tré nén phirc hop nhiéu phdm chit, doi hoi ning
luc tri tug, k¥ nang su pham va kinh nghi¢ém thuc tién quan sy dugc nang cao lién tuc.

Dé dap tmg nhiing yéu cau d6, Trung tim gido duc QP&AN - Pai hoc Hué can
xay dung quy hoach phat trién d6i ngii GV va CBQL mang tinh chién lugc, bam sat Luat
gido duc QP&AN va cac vin ban hudng dan. Quy hoach nay phai thé hién rd dinh hudng
chuan hoa, hién dai hoa va tré hoa doi ngil, ddng thoi bao dam tinh ké thira gitra cac thé
hé GV. Mot trong nhitng nhiém vu trong tim 1a ting cudong dao tao, boi dudng thuong
xuyén nham nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu su pham, ban linh chinh tri, ning
luc st dung cong nghé va phuong tién hién dai phuc vu giang day. Viéc boi dudng phai
dugc trién khai theo hai cap d6: boi dudng toan dién va bdi dudng chuyén siu.

Boi dudng toan dién trude hét phai tap trung vao viée cing cb ban linh chinh tri,
pham chat dao dirc va 16i séng trong sang ctia ngudi GV, nhitng yéu t6 c6 y nghia nén
tang tao nén nhan cach nha gido quan su. Ban linh chinh tri viing vang giap GV kién
dinh trong dinh huéng tu tudng, bao dam viéc truyén dat kién thie phit hop duong 16i
ctia Pang, dung muc tiéu gido duc, déng thoi gitp ho ding viing trudce tac dong tidu cuc
trong doi song xa hoi. Song song véi do, viéc bdi dudng pham chat dao duc, 16i sdng
gian di, liém chinh va tinh than trach nhiém cao s& cung ¢d niém tin cua SV, tao moi
truong gido duc néu guong, mot yéu cau dic trung cua hoat dong gido duc quén suy.

Cung véi d6, doi ngii GV can duoc bdi dudng vé tri thire quan sy hién dai, khoa
hoc gido duc, kién thirc lién nganh va k¥ ning to chirc, quan ly. Pay 1a diéu kién dé GV
c6 thé van dung linh hoat, sang tao cac phuong phap day hoc; tao ra cac tinh huéng su
pham da dang; giip ngudi hoc phat trién tu duy, nang lyc giai quyét van dé va kha ning
g dung thuce tién. Nhitng tri thirc nay ciing giup bai giang sinh dong, c6 chiéu sau, phu
hop v&i sy phét trién nhanh ciia khoa hoc — cong nghé, cac hinh thai an ninh phi truyén
thng va yéu cdu cua gido duc dai hoc trong thoi dai sd.

Boi dudng chuyén sau can hudng dén viéc nang cao ning lyc xay dung bai giang,
k¥ ning st dung gido an dién tir, phwong tién moé phong, vii khi trang thiét bi huan luyén;

kha ning phan tich, xir Iy tinh hudng va té chic day hoc thyc hanh mang tinh dic thu
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quan trong ctia méon hoc gido duc QP&AN. Ngudi GV can duoc dao tao dé nim viing
ndi dung tung hoc phén, hiéu sau dic diém cua ddi tuong SV, thanh thao k¥ nang, k¥
x40 truyén dat, c6 kha ning goi mé va din dit ngudi hoc chiém linh tri thire. Ning luc
su pham ciing bao gdm kha ning nghién ciru khoa hoc, phat hién van dé va ting dung
két qua nghién ciru vao cai tién phuong phap giang day, nang cao chat lugng day hoc
theo hudng thyc chat.

Vé phuong thure thuc hién, Trung tam can trién khai déng bo cac hoat dong: cur
GV tham gia dao tao sau dai hoc; t6 chirc cac 16p boi dudng, tap huan dinh ky; ting
cudng sinh hoat chuyén mén, du gid - binh giang; t6 chirc thi GV day gioi; tao diéu kién
cho GV di nghién ciru thuc té tai cac don vi quan doi, co quan quén sy dia phuong; xay
dung phong trao tu hoc, tu nghién ctru khoa hoc. Pay la nhitng hoat dong can dugc to
chtrc thudng xuyén, nghiém tic va gin vai cac chinh sach khuyén khich phu hop, qua
dé tao dong luc manh mé thac déy ddi ngii GV nd lyc hoan thién ning luc.

Song song véi phat trién vé chat luong, viée nang sb lwong doi ngii GV va CBQL
cling can duoc quan tdm dung mirc. Trung tdm phai chii dong tuyén chon nhiing can bo,
GV c6 nang lyc, kinh nghiém thuc tién quan sy, c6 trién vong phat trién, déng thoi quan
tam dao tao doi ngi ké can nham bao dam tinh 6n dinh va lién tuc cta luc luong su
pham. Cong tac lua chon can dya trén cac tiéu chi rd rang, cong khai va gan véi yéu cau
1au dai cta cong tac gido duc QP&AN trong hé thdng gido duc dai hoc.

Cubi clng, cong tac danh gia GV va CBQL phai dugc doi méi theo hudng thuc
chit, dua trén hiéu qua thyc hién nhiém vy, mtrc do doi méi phuong phép giang day,
chét lugng bai giang, két qua nghién ctru khoa hoc, tinh than trach nhiém va kha nang
phdi hop trong quan 1y SV. Hé théng danh gia khoa hoc, khach quan s& gbp phan tao
dong lyc phan dau, khac phyc tinh trang hinh thirc va nang cao chét luong d6i ngii mot
céch bén viing.

Nhu vay, phat trién doi ngii GV va CBQL tai Trung tim gido duc QP&AN - Pai
hoc Hué khong chi la yéu cau cép bach, ma con 1a nhiém vu chién lugc mang tinh quyét
dinh ddi véi chit lvong gido duc QP&AN trong giai doan méi. Sy phat trién toan dién
vé pham chét, nang luc va sb lugng cta doi ngil ndy s& tao nén tang virng chic cho viée
nang cao chit luong dao tao, dap tng yéu cau xay dung thé tran qudc phong toan dan

va gido duc cong dan dai hoc trong boi canh hién nay.
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3.3.3. Chudn héa hé théong gido dn, tdi liéu, gido trinh va ddy manh doi méi
phirong phép gidng day mén hoc gido duc quéc phong va an ninh

Trong bdi canh yéu cau bao vé T6 qudc va nhiém vy qudc phong - an ninh ngay
cang dit ra nhitng tiéu chuan cao hon ddi v6i ngudn nhan lyc tré, cong tac gido duc
QP&AN tai cac co s¢ giao duc dai hoc phai lién tuc dugc diéu chinh theo hudng hién
dai hoa, chuin héa va gén két vé6i thuc tién. Thuc té tai Trung tdm gido duc QP& AN -
Pai hoc Hué cho thay, mic du hé thdng gido trinh, tai lidu va gido an giang day da duoc
quan tdm dau tu trong nhitng nim qua, song van con nhitng ndi dung chua theo kip su
phat trién nhanh chéng cta khoa hoc quan sy va nhitng bién dong phtc tap cia moi
truong an ninh hién dai. Mot bd phan ndi dung con thién vé ly thuyét, thiéu cac tinh
huéng mé phong thyc tién, mot s6 ndi dung, phuong phap van dung chua that sy phu
hop véi dic diém tam 1y, nhan thitc va nhu cdu ctia SV hién nay. Diéu d6 doi héi phai
tiép tuc ra soat, cap nhat va chuin hoa toan dién hé théng gido trinh, tai liéu theo hudng
tinh gian nhung sau sic, khoa hoc nhung linh hoat, bdo dam tinh hién dai, thyc tién va
lién thong v6i chuong trinh huan luyén qudc phong - an ninh chung ciia theo muc tiéu,
yéu cau B6 GD&PT va By Quéc phong.

Qua trinh chuan héa can hudéng dén viéc dam bao tinh thong nhét trong cau trc
bai giang, tinh dong b giita ndi dung kién thire 1y thuyét va k¥ nang thyc hanh quén su,
d6ng thoi ting cudng ham luwong thue hanh thong qua cac bai tap tinh hudng, cac phuong
an tuong dinh chién thuat va cic mo phong chién dau. Viéc 16ng ghép nhimng kinh
nghi¢m thyc tién tir lich st ddu tranh bao vé T quéc, nhitng bai hoc tir cac tinh huéng
an ninh phi truyén thong hay tir hoat dong qudc phong hién dai s& gitp SV tiép can van
dé sau sic hon, gin Iy thuyét véi thyuc tién quéc phong — an ninh dang dién ra trong nudc
va trén thé gioi.

Song song véi viéc chuan hoa ndi dung, yéu cau doi méi phuong phap giang
day tr thanh yéu t6 quyét dinh chét lugng dao tao. Trong bdi canh gido duc dai hoc
dang chuyén manh sang mé hinh day hoc tich cuc, mon gido duc QP&AN ciing cin
phat huy tdi da vai tro chu thé, tinh tich cuc va kha nang tu hoc cua SV. Vi vay, GV
phai thay doi tir phuong thuc truyén dat mét chiéu sang cach thuc td chirc hoc tap dua
trén hoat dong, thong qua thao lun nhom, phan tich tinh hudng, thuc hanh theo phan

d6i, mo phong chién thuat, dién tip nhé va cac bai tap xir Iy tinh hudng an ninh — qudc
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phong. Viéc van dung céc cong nghé mé phong 3D, thuc té a0 (VR/AR), video phan
tich chién thuat hodc ban dd s trong qua trinh day hoc khong chi gitp ting hiéu qua
truyén dat ma con tao himg thi, khoi mé tr duy va nang cao kha niang hinh dung tinh
hubng quan sy thuc tién cho sinh vién.

Cai tién phuong phap giang day dong thdi can tinh dén nhimg dic thu ciia mon
hoc. Gido duc QP&AN la mon hoc mang tinh thyc hanh cao, ga"ln chat voi ky luat, né
nép va tac phong quin sy; vi vy, phuong phap day hoc phai bao dam su két hop hai
hoa gitta huan luyén quan sy véi gido duc y thire to chire ky luat va rén luyén ban linh
cua SV. Trong mdi truong quan sy hoéa dac thu ctia Trung tam, SV can ¢6 co hdi duoc
trai nghiém cac hoat dong theo tuan tu huin luyén nhu bién ché thanh phan doi, luyén
tap diéu 1énh, tham gia tuan tra canh gac, truc ban ndi vu... Nhitng hoat dong nay vira
tao diéu kién dé SV rén luyén k¥ ning quan su, vira hinh thanh pham chét kién tri, tinh
than tap thé va y thic trach nhiém, nhiing nang luc quan trong ma cac phuwong phép su
pham thong thuong kho dat duoc.

Cung véi d6, viéc to chtrc dn, ¢ tap trung theo nép séng quan sy ciing can duoc
thyc hién nghiém tc va khoa hoc. Pay khong chi 13 yéu cau vé quan Iy ma con 1a
mot thanh t§ quan trong cta qua trinh gido duc. Thong qua viéc tuan tha diéu 1énh,
chép hanh noi quy, thuc hién dung ché do ngay - tuan, SV duoc rén luyén y thie tu
giac, ky luat, tdc phong nhanh nhen va tinh than doan két. Khi duoc dit vao méi
truong ky luat quan doi, SV c6 co hoi trai nghiém nhitng ap lyc, thach thuc tuwong tu
quan nhan thyc thy, tor d6 phat trién ban linh chinh tri, trach nhiém cong dan va y
thirc qudc phong bén viing.

Bén canh hoat dong hoc tap trong pham vi giang duong va thao truong, Trung
tdm can mo rong cac hinh thtrc hoc tap ngoai khoéa nhu tham quan bao tang quan sy, di
tich lich st, doanh trai don vi quan doi; t6 chirc hoat dong van hoéa - van nghg, thé duc -
thé thao; hodc 1dng ghép cac chuong trinh tinh nguyén cong dong. Cac hoat dong nay
g6p phan 1am phong phii trai nghiém cua SV, gilip cac em hiéu biét sau hon vé truyén
thé)ng dAu tranh cta dan toc, vé gia tri cua hoa binh, tr d6 tang cuong dong luc va thai
do tich cuc trong hoc tap mon gido duc quéc phong va an ninh.

Dé trién khai hiéu qua viéc chuin hoa ndi dung va déi méi phuong phép giang

day, viéc nang cao nang lyc doi ngli GV la yéu cau tién quyét. Trung tam can t6 chirc
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bdi dudng thuong xuyén, tap huin chuyén sau vé 1y luan day hoc dai hoc, phuong phap
huén luyén quan su, k¥ ning sir dung cong nghé mo phong va céc hinh thirc to chirc day
hoc hién dai. DPoi ngii GV phai nim viing nhitng nguyén tic suw pham ctia mén hoc, hiéu
13 su bién dong cta tinh hinh quéc phong - an ninh trong nudc va thé gidi dé cap nhat
kip thoi vao bai giang. Dong thoi, can khuyén khich GV nghién ciru khoa hoc, chia sé
kinh nghiém giang day, xay dung ngan hang cau hoi, bai tap tinh hudng va bd gido an
chuan ding chung cho toan Trung tdm. Pay 1a co s& quan trong dam bao tinh thong nhat
va nang cao chat luong giang day bén viing.

Nhu vdy, viéc chuan hoa hé théng gido an, tai lidu, gido trinh va d6i méi phuong
phép giang day mon hoc gido duc QP&AN tai Trung tdm gido duc QP&AN - Pai hoc
Hué 12 mot yéu cau tat yéu trong giai doan hién nay. Qua trinh nay khong chi nham nang
cao hiéu qua truyén dat kién thirc va k¥ ning quéan sy, ma con goép phan xay dung moi
truong gido duc toan dién, rén luyén pham chat chinh tri va y thirc cong dan cho SV.
bay chinh la nén tang quan trong dé Trung tam thyc hi¢n tdt nhiém vu giao duc QP&AN,
dap g yéu cau dao tao ngudn nhan luc ¢ ban linh, trach nhiém va nang luc bao vé T6
quéc trong bdi canh méi.

3.3.4. Turng buoc hién dai hoa va bao dam 16t co sé vt chat, trang thiét bi day
hoc mén hoc gido duc quéc phong va an ninh cho sinh vién

Co s& vat chit va trang thiét bi day hoc la thanh to giir vai tro dac bi€t quan trong
trong viéc nang cao chat luong moén hoc gido duc QP&AN tai cac co sé gido duc dai
hoc. Béi véi Trung tam giao duc QP& AN - Pai hoc Hué, tinh chét d3c thu ctia mdn hoc
doi hoi hé thong phuong tién k¥ thuat, hoc cu, vil khi hudn luyén, mé hinh mé phong,
thao truong, bii tap va cac khong gian giang day, hun luyén phai duoc bao dam & mirc
do déng bd, hi¢n dai va phu hop voi yéu cau cla chwong trinh. Thyc tién nhitng nim
gan day cho thay, mic di Trung tim da nd lyc huy dong ngudn luc ngoai ngan sach, cai
tao mot sb hang muc co s¢ vat chit va tung budc bod sung trang thiét bi, nhung nhin
chung van chua dép tmg day di quy mo va yéu cau ciia hoat dong day - hoc theo hudng
hién dai hoa. Mot sb giang duong chuyén dung chwa dat chuén, sb luong mé hinh hoc
cu va trang thiét bi mé phong con han ché, thao trudng - bai tap chwa dugc quy hoach
ddng bo, anh hudng truc tiép dén chét lvong rén luyén k§ ning quan su va hiéu qua trién

khai cac ndi dung thuc hanh cua sinh vién.
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Trong bdi canh chwong trinh gido duc QP&AN lién tuc duoc diéu chinh theo
huéng chuin hoa va cdp nhat cdc ndi dung mai vé chién tranh céng nghé cao, tac
chién phi truyén théng, an ninh phi truyén thdng va cic yéu cau huin luyén ning
cao, viéc hién dai hoa co s& vat chét tré thanh nhiém vu cép thiét. Trung tam can
xay dyng ké hoach dau tu dai han trén co s& du bao quy md dao tao, dy bao su phat
trién cua ndi dung - phuong phap giang day va yéu cau cia cac van ban quy pham
phép luat lién quan. Ké hoach nay phai xac dinh rd cac hang muc wu tién nhu: nang
cap giang duong da ning - chuyén dung, dau tu phong thyc hanh huan luyén chién
thuat sd hoa, xay dung khu thao truong chuyén biét, ) sung thiét bi mo phong ban
sung, mo phong chién thuét, mo phong ban dd s, cac bo hoc cu phuc vu huén luyén
diéu 1énh va k¥ thuat chién ddu bo binh. Viéc trién khai phai bao dam tinh kha thi,
phu hop véi diéu kién ngan sach, két hop hai hoa giira dau tu trong diém va b sung
tung phﬁn, gitta trang thiét bi hién dai va hoc cu truyén théng, nham toi vu héa hiéu
qua su dung trong giang day.

Bén canh d6, Trung tim can c6 chinh sach phat trién hé thong tai lidu s6, ngan
hang hoc liéu dién tir, phidn mém tuong tac va moé phong nham hd tro GV t6 chuc bai
giang sinh dong, truc quan va phu hop véi xu hudng chuyén doi sd trong gido duc.
Dic biét, dau tu cac thiét bi tdp ban sung nhu TBS-19..., mé hinh hoc cu vii khi cai
tién va hé thng tap ban trong nha s& gdp phan nang cao thoi luong thuc hanh cia SV,
nhat 1a trong diéu kién ban dan that han ché. Cac mo hinh nay khong chi bao dam an
toan, tiét kiém chi phi ma con tdng cuong muc dg “sat thuc t&” d6i v6i hoat dong huin
luyén k¥ nang quén su.

Cung véi dau tu co sé vat chit, yéu cau dit ra ddi voi Trung tdm 13 ting cudng
nang lyc quan 1y, khai thadc va van hanh thiét bi day hoc mdt cach hi¢u qua. Diéu nay
doi hoi sy d6i méi ca vé co ché quan ly 1an ning luc chuyén mon ctia can bo, GV va
nhan vién k¥ thuit. Trung tdm can kién toan d6i ngii phu trach co s& vat chit, xay dung
quy trinh quan 1y théng nhat, thyc hién ma s6 hoa trang bi va ing dung phan mém quan
Iy dé dam béo tinh chinh xé4c, minh bach, han ché toi da sai sot trong qué trinh bao quan,
sir dung. Pong thoi, viéc kiém tra, giam sat dinh ky tinh trang thiét bi s& giup kip thoi
phat hién hu hong, xudng cip dé sira chita, bd sung, tir d6 nang cao hiéu qua dau tu va

kéo dai tudi tho trang bi.
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Mot trong nhirng yéu ciu quan trong khac 13 td chirc dao tao, bdi dudng thudng
xuyén cho GV va nhan vién quéan 1y vé k§ nang khai thac thiét bi mé phong, phan mém
giang day hién dai, cling nhu cac k¥ thuat van hanh may moc, hoc cu méi. Viéc GV nam
vitng céng nghé va tmg dung linh hoat vao hoat dong day hoc s& gitip ning cao chat
luong truyén dat, dong thoi han ché tinh trang dau tu trang thiét bi nhung str dung khong
hiéu qua. Cung véi d6, Trung tdm can khuyén khich can b, GV phat huy tinh than tir
luc, tu cuong, déy manh nghién ctru cai tién hoc cu, sang tao mo hinh phuc vu day hoc,
phu hop voi dic thu mon gido duc QP&AN. Day vira 1a giai phép gidm chi phi, vira tao
dong luc d6i méi chuyén mén trong doi ngil, gop phan hinh thanh méi truong su pham
nang dong va sang tao.

Mit khac, dé bao dam tinh bén vitng va hiéu qua, hoat dong dau tu va hién dai
hoa co sé vat chit can dugc gin v6i yéu cau du béo 1au dai va dinh hudng phat trién cua
Trung tdm gido duc QP&AN - Pai hoc Hué. Cac hang muc xay dung va mua sam phai
phu hop v6i quy md tuyén sinh, dinh mic trang bi tdi thiéu theo quy dinh cia B
GD&DT, dong thoi dap tmg yéu cau cac nhiém vu méi nhu huin luyén trong diéu kién
tac chién dién tir, chién tranh thong tin, ing pho an ninh phi truyén thong. Viéc két hop
giita dau tu bén ngoai va phat huy ngudn luc ndi tai s& giup Trung tdm chi dong hon,
tranh tinh trang bi dong, chd doi trong dam bao k¥ thuat day hoc. Ngoai ra, can quan
tam phat trién khong gian sinh hoat van hoéa - thé thao, khu vuc rén luyén thé luc, nha
da nang va khu noi tra tiéu chudn nham tao moi truong quan sy hoa dung muec, giap SV
hinh thanh tac phong, né nép va y thic ky luat. Pay 1a mot phan quan trong cua qua
trinh nang cao chit lugng gido duc QP&AN, gbép phan hoan thién k¥ ning, nhan cach
va ban linh ctia ngudi hoc trong sudt thoi gian hoc tap tap trung tai Trung tam.

Toém lai, viée tirng budc hién dai hoa va bao dam d@)ng bd co s& vat chit, trang
thiét bi day hoc khong chi la giai phap hd tro qua trinh d6i méi phwong phéap su pham
ma con 13 diéu kién tién quyét dé nang cao chit luong toan dién cong tac gido duc
QP&AN tai Trung tdm gido duc QP&AN - Dai hoc Hué. Khi hé théng co s& vat chat
dugce quy hoach khoa hoc, thiét ké dong bo, quan 1y hiéu qua va khai thac dung chuc
nang, Trung tdm s& c6 nén tang virng chic dé dap tmg yéu cau dao tao trong bdi canh
méi, gbp phan xay dung ngudn nhan luc tré c6 tri thirc qudc phong - an ninh, k¥ ning

quan sy nén tang va y thue trach nhiém doéi voi sy nghiép bao vé To quoc.
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3.3.5. Tiép tuc hoan thién quy trinh kiém tra, danh gid két qud hoc tdp mén hoc
gido duc quoc phong va an ninh

Trong hé théng gido duc dai hoc, kiém tra va danh gia giit vai tro trung tim trong
viéc xac dinh mac do dat chuin dau ra, déng thoi phan anh chét luong dao tao trén ca
phuong dién kién thirc, k¥ ning va thai do ciia ngudi hoc. P6i véi mon hoc gido duc
QP&AN, tim quan trong ctia hoat dong nay cang tré nén rd nét boi dic thu két hop chit
ché gitra tri thuc ly ludn va nang luc thuc hanh quan sy, ky luat, tic phong va ky nang
xur 1y cac tinh hudng an ninh truyén théng va phi truyén théng.

Tuy nhién, phan tich thyc tién tai Trung tdm gido duc QP&AN - DPai hoc Hué
cho thay hoat dong kiém tra, danh gia trong thoi gian qua van thién vé 1y thuyét, chua
phan 4anh day du nang luc van dung, kha ning tac chién c nhan co ban hay thai do rén
luyén quan su ctua SV. Piéu nay lam giam gia tri thuc tién cua két qua danh gia, chua
dap tng yéu cau doi méi gido duc dai hoc theo hudng chuan hod, hién dai hoa va gan
két gitra 1y luan véi thuc tién. Vi vay, viée tiép tuc hoan thién quy trinh dnh gia 1a mot
yéu cau tat yéu doi hoi mot hé thong giai phap dong bo, khoa hoc va kha thi. Trong
khuon khé dé, co thé xac dinh sdu ndi dung trong tam nhu sau:

Mot 1a, hoan thién quy trinh kiém tra, danh gia trén co s& tiép can toan dién, tich
hop va chuin hod. Viéc d6i méi trude hét can duge thuc hién trén nén tang quan diém
ciia Pang va Nha nudc vé phat trién ngudn nhan luc, trong d6 nhan manh chuyén doi
can ban va toan dién phuong phép gido duc theo hudng phat huy nang luc, ting cuong
tinh khach quan va minh bach trong kiém tra, danh gia. i voi Trung tim gido duc
QP&AN - Pai hoc Hué, day khong chi 1a yéu cau chuyén mon ma con 1a giai phap tao
d6t pha nhiam nang cao chét luong dao tao, bao dam SV tdt nghiép dap tng chuin dau
ra vé kién thuc, k¥ nang quan su co ban va phém chét chinh tri, dao duc, ky luat.

Mot quy trinh danh gi4 toan dién can két hop hai hoa giira cdc dic trung ciia khoa
hoc gido duc hién dai va yéu cAu cua khoa hoc quan su. Diéu nay doi hoi hé théng danh
gia phai bao quat dong thoi ba nhom ning lyc: nang luc nhén thic (hiéu biét 1y luan),
ning luc thuc hanh (k§ ning quin sy), va ning luc Gng dung (xtr Iy tinh hudng, van
dung kién thirc vao thyc tién an ninh - qudc phong).

Hai 13, da dang héa hinh thirc kiém tra, danh gia theo hudng két hop 1y thuyét véi thuc
hanh va qué trinh rén luyén. Quy trinh danh gia can dugc t6 chirc theo hudng da dang, da
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cong cu va phuong phap, trong d6 mdi hinh thirc ddm nhiém mot chirc ning do luong riéng
nhu: danh gia 1y thuyét (can duy tri cac hinh thirc thi viét, tric nghiém va van dap, nhung can
tang cudng cac cau hoi tinh hubng, yéu cau SV phén tich, danh gia cac vin d&¢ AN&QP trong
bdi canh hién nay); danh gi4 thyc hanh (coi day 14 trong tim, bao gdm kiém tra diéu 1énh doi
ngii, k¥ thuat ban sting, ky thuat chién d4u ca nhan, k¥ ning thuc hanh trong méi truong quan
sy, cling nhu kha ning xir Iy cc tinh hudng an ninh phi truyén thong); danh gid qué trinh hoc
tap va rén luyén (phan 4nh sy tién bo va thai do hoc tap thong qua diém chuyén can, ky luét,
tac phong quan su, tinh than tip thé va két qua tham gia cac hoat dong nhu hoi thao, hoi thi
qudc phong). Hé théng dénh gia ddy du ca qua trinh s& khic phyc han ché cia mé hinh danh
gia cudi ky, bao dam qua trinh rén luyén ctia SV duogc ghi nhan day du va khach quan.

Ba 1a, ddy manh tng dung cong nghé thong tin trong to chirc kiém tra, danh gia.
Mot trong nhitng dinh hudng quan trong 1a mé rong 4p dung cong nghé s6 nham nang
cao chét lugng va hiéu qua ctia cong tac danh gia. Cac hinh thire nhu thi truc tuyén, ngan
hang cau hoi chuan hoa, phdn mém mé phong cac tinh hubng chién thuat hoic thiét bi
may tap ban siing trong méi trudong sb (nhu TBS-19) gitp danh gia két qua chinh xéac
hon kha ning phan xa, tu duy xt 1y tinh hudng cta nguoi hoc. Ung dung cong nghé
khéng chi gop phan ting tinh minh bach ma con tao diéu kién chuan hoa danh gia theo
huéng hién dai, dong thoi giam tai ap lyc to chuc thi trong diéu kién s6 luong SV 16n.

Bon 13, chuan hoa tiéu chi danh gia theo hudng cong khai, minh bach phu hop véi
chudn dau ra. Mot yéu cau cap thiét 1a Trung tm can xay dung hé thong tiéu chi danh gia cu
thé, o rang va phu hop voi chuén dau ra mon hoc, phan dinh rach roi gitra yéu t6 kién thuc,
k¥ nang quén sy va pham chat rén luyén. Tiéu chi danh gia phai phan anh ding yéu cau ciia
modn hoc, tranh tinh trang cho diém mang tinh cam tinh hodc chung chung. Quy trinh cong
b6, phan hdi va giai trinh diém sb cling can tién hanh cong khai, minh bach, giip SV nhan
dién chinh xac diém manh, diém yéu, tir d6 diéu chinh phuong phéap hoc tip va rén luyén.

Nam 13, ning cao ning luc doi ngli GV va CBQL trong to chirc kiém tra, danh gia.
Mot quy trinh danh gid khoa hoc chi thue su hi€u qua khi déi ngi GV va CBQL nam viing
cac nguyén tic do luong - danh gia gido duc, déng thoi hiéu sau dic thu ciia mén hoc gido
duc QP&AN. Vi vy, Trung tdm can t6 chirc bdi dudng dinh ky vé phuong phap danh gia
hién dai, k¥ ning xdy dung dé thi chuan hod, cach thirc danh gia thuc hanh theo thang mo ta
hanh vi (rubrics), ciing nhu phuong phép str dung cong nghé trong kiém tra, danh gia.
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Sau 13, ting cudng cong tac so két, tong két va diéu chinh quy trinh danh gia theo
hudng lién tuc va thich rng. Hoan thién quy trinh danh gia 1a mgt qua trinh lién tuc.
Trung tim can thue hién so két va tong két dinh ky nhdm xem xét mirc do phu hop cua
cac hinh thire danh gia, phan tich cac khé khin trong t6 chirc thi, kiém tra va rat kinh
nghiém dé diéu chinh quy trinh cho cac kho4 hoc tiép theo. Viéc tong két phai dam bao
tinh khach quan, minh bach, chi ra ca nhirng thanh cong va han ché dé tir d6 ning cao
hiéu qua danh gia trong giai doan tiép theo.

3.4. Mbi quan hé giira cac giai phap

Céc giai phap nang cao chét luong gido duc QP&AN cho SV tai Trung tim gido
duc QP&AN - Pai hoc Hué da dugc dé xuat khong ton tai don 1¢, tach biét, ma c6 mbi
quan hé mat thiét, bo sung va tac dong qua lai 1an nhau. Sy thanh cong trong viéc trién
khai mdi giai phap phu thudc vao muc d6 phdi hop nhip nhang véi cac giai phap khac,
tr d6 tao nén mot hé théng déng b0, toan dién va hi€u qua.

Trudce hét, ning cao nhén thirc va thai dd hoc tap cua SV (giai phap thir nhat) 13
tién dé quan trong dé céc giai phap khac phat huy tac dung. Sinh vién c6 thai do hoc tap
tich cuc thi hoat dong d6i méi phuong phap giang day hay cai tién cong tac kiém tra,
danh gia mai thuc sy dat hiéu qua. Nguoc lai, néu chi doi méi vé phuong phéap hay trang
thiét bi ma thiéu su chii dong tir phia SV thi két qua dat dugc s& bi han ché.

Tiép theo, xay dung va phat trién doi ngii GV (giai phap th hai) giit vai tro trung
tam, boi ho 1a luc luong truc tiép t6 chure, dinh huéng va dan dit toan bo qua trinh day
- hoc. Chi khi giang vién duoc bdi dudng day du vé chuyén mon, nghiép vu va ning luc
su pham, thi viéc d6i méi chwong trinh, phuong phép (giai phap thir ba), ciing nhu t6
chtrc cac hoat dong thyc hanh gén voi co sG vat chit, trang thiét bj hién dai (giai phap
thi tu), moi thuc su kha thi va bén viing.

Co so vat chat, trang thiét bi (giai phap thir tur) 1a diéu kién dam bao dé doi ngii GV
d6i méi phuong phép giang day duoc trién khai hiéu qua. Néu thiéu thén trang thiét bi, viéc
d6i moi phuong phap chi dimg & 1y thuyét, khong thé hién thuc hoa trong hoat dong huan
luyén, din tap. Dong thoi, cong tac kiém tra, danh gia cling gan lién véi tat ca cac giai phap
trén: tir nhan thirc SV, nang luc GV, cho dén ndi dung, phuwong phap va diéu kién day - hoc.
Mot co ché kiém tra, danh gia khoa hoc s& thic ddy qué trinh hoc tp nghiém tac, phan anh

ding két qua rén luyén, dong thoi tao dong luc cho ca GV va SV cung ddi méi.
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Nhu vy, cic giai phap duoc dé xut trong chuong 3 vira c6 moi quan hé nhan -
qua, vura bo tro, vira rang budc 14n nhau, tao thanh mot chinh thé théng nhét. Viéc trién
khai dong b, két hop chit ch& cac giai phap s& gop phan nang cao chit luong toan dién
cong tac gido duc QP&AN tai Trung tim gido duc QP&AN - Dai hoc Hué, dap tng yéu
ciu trong giai doan hién nay.

3.5. Khao nghiém tinh cin thiét va tinh kha thi cia giai phap

3.5.1. Muc dich khao nghiém

Khéo nghiém dugc tién hanh nham kiém chung muc do can thiét va tinh kha
thi ctia cac giai phap di dé xuit trong viéc nang cao chét luong giao duc QP&AN
cho SV tai Trung tdm gido duc QP&AN — Pai hoc Hué. Két qua khao nghiém giup
danh gia tinh phi hop cua céac giai phap vai thuc tién, dong thoi 1am co sé khoa hoc
cho viéc lya chon, diéu chinh va trién khai cac giai phap trong giai doan tiép theo.

3.5.2. Déi twong khdo nghiém

Dbi twong khao nghiém bao gom: Doi ngii CBQL, GV ¢6 lién quan dén cong tac
gido duc QP&AN tai Trung tam gido duc QP&AN - Pai hoc Hué; SV thudc cac truong
dai hoc thanh vién cta Pai hoc Hué dang tham gia hoc tdp mon hoc gido duc QP&AN
tai Trung tAm. Sy tham gia cua cac nhom ddi tuong khac nhau nham bao dam két qua
khao nghiém c6 do tin cdy cao, phan anh da chiéu vé mirc d6 can thiét va kha thi cua
cac giai phap.

3.5.3. Nogi dung khao nghiém

No6i dung khao nghiém tap trung vao hai nhom van dé chinh: Tinh can thiét
ciia cac giai phap: Céc giai phap dugc dé xuét cé that sy cap bach, phi hop véi yéu
cau d6i mdi cong tac gido duc QP&AN trong giai doan hién nay hay khong. Tinh
kha thi cua cac giai phap: Mtc d6 c6 thé trién khai cac giai phap trong diéu kién
thyuc té vé doi ngil, chuong trinh, phuong phap, co s vat chat va co ché quan 1y tai
Trung tam giao duc QP&AN - Pai hoc Hué.

3.5.4. Phuong phdp khao nghiém

Khéao nghiém duogc thuc hién théng qua diéu tra bang phiéu hoi déi véi GV, CBQL
va SV nham thu thap y kién danh gia vé tinh can thiét va tinh kha thi ciia timg giai phap. Noi
dung phiéu khao nghiém gdém hai yéu cau: M6t 13, danh gia murc d6 cap thiét ciia 5 nhom giai

phép theo thang do 3 murc: rat cap thiét (3 diém), cip thiét (2 diém) va it cap thiét (1 diém);
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Hai 13, danh gi4 muc d6 kha thi cia 4 nhom giai phap véi cac mirc twong tmg: rat kha thi (3
diém), kha thi (2 diém) va it kha thi (1 diém). Bén canh khao sat bang phiéu hoi, nghién ctru
con tién hanh phong van sau mot sé GV va CBQL dé b sung thong tin dinh tinh. Dit liéu
thu thap duogc xir Iy bang phuong phap phén tich dinh lwong (thang do Likert 3 murc) két hop
v6i phan tich dinh tinh nhdm bao dam tinh khéch quan va toan dién cta két qua.

3.5.5. Két quad khdo nghiém

Bing 8: Pdanh gid ciia cdn bg quan 1y, gidng vién va sinh vién vé mirc ¢ cdp thiét

cua cdc gidi phap

STT

Mikc dd cip thiét (%) X
Giai phap Rét cap thiét | Cép thiét | It cap thiét cBoL
? SV
CBQL, CBQL, CBQL, GV
GV SV GV SV GV SV

INang cao nhan thirc, trach nhiém cual
cap uy Pang, can bo quan 1y, giang
vién va sinh vién trong hoat dong quan| 89,50 | 87,10 | 10,50 [ 12,60 | 0,00 | 0,30 | 2,89 | 2,87
11, day va hoc mon hoc quéc phong va|
an ninh

Phat trién doi ngii giang vién, can bd
quan 1y vé s luong va chat luong dap
Gmg yéu cau quan li, gido duc qudc
phong va an ninh cho sinh vién.

71,10 168,90 128,90 (31,10 | 0,00 | 0,00 | 2,71 | 2,69

Chuan hoa hé thong gido an, tai liéu,
gido trinh va ddy manh dbi méi
phuong phap giang day mon hoc gido
duc quéc phong va an ninh

78,90 177,70 21,10 (22,30 | 0,00 | 0,00 | 2,79 | 2,78

Ting bude hién dai hoa va bao dam tot
co so vat chat, trang thiét bi day hoc
mon hoc gido duc qudc phong va an|
ninh cho sinh vién

71,10 | 71,10 (28,90 |28,60 | 0,00 | 0,30 | 2,71 | 2,71

Tiép tuc hoan thién quy trinh kiém tra, danh
gid két qua hoc tdp mon hoc gido duc quéc 76,30 {70,00 |21,10 {26,60 | 2,60 | 3,40 | 2,74 | 2,67

phong va an ninh

Trung binh tong 77,38 {74,96 22,10 |24,24 | 0,52 | 0,80 | 2,77 | 2,74

Két qua xtr 1y dit liéu trinh bay tai Bang 8 cho thay cac d6i twong khao sat 1a
CBQL, GV va SV déu danh gid cao muc do cap thiét clia cac giai phap dé xuat
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nham nang cao chit luong quan 1y va day hoc mén gido duc QP&AN. Ty 18 lua
chon murc “Rét cap thiét” ¢ ca hai nhém nhin chung chiém uvu thé, dao dong tur
khoang 68,9% dén 89,5%, phan anh mtrc d6 ddng thuan cao. Trong dé, giai phap
“Ndng cao nhdn thirc, trach nhiém ciia cdp iy Pdng, can bé quan 1y, giang vién va
sinh vién trong hoat dong qudn li, day va hoc mén hoc quéc phong va an ninh”
duoc danh gia cao nhit, véi diém trung binh gan sat mac téi da (CBQL, GV: 2,89;
SV: 2,87), cho thdy day 1a giai phap mang tinh nén tang, co vai trd quyét dinh ddi
v6i hiéu qua trién khai cac giai phap con lai.

Giai phap “Chudn héa hé thong gido dn, tai liéu, gido trinh va day manh déi méi
phirong phép giang day mén hoc gido duc quc phong va an ninh” ciing duoc danh gia
& muc rat cao (diém trung binh CBQL, GV: 2,79 va SV: 2,78), khang dinh yéu cau doi
méi ndi dung va phuong phap giang day dé dap tmg chuan dao tao hién nay. Céc giai
phap khac nhu “Tiép tuc hoan thién quy trinh kiém tra, danh gid két qud hoc tdp mén
hoc gido duc quoc phong va an ninh”, “Phdt trién doi ngii giang vién, can bg quan Iy vé
s6 lwong va chat lwong dap g yéu cau qudn li, gido duc quoc phong va an ninh cho
sinh vién” va “Tung budc hién dai hoa va bao dam 16t co s& vét chit, trang thiét bi day
hoc mén hoc gido duc quéc phong va an ninh cho sinh vién” déu dat mirc diém trung
binh tir 2,67 dén 2,71, cho thay tinh cip thiét cao va tuong d6i dong déu gitra hai nhom
khao sat, du muac do uu tién c6 su chénh 1éch nhe.

Nhin chung, su khac biét vé murc d6 danh gia gitra CBQL, GV va SV khong
16n (trung binh tong CBQL: 2,77 va SV: 2,74), thé hién sy thdng nhét cao trong
nhan thirc vé nhu cau trién khai cac giai phap. Tur két qua trén c6 thé két luan rang
tit ca cac giai phap dua ra déu c6 tinh cap thiét rd rét, trong d6 giai phap “Ndng
cao nhdn thikc, trach nhiém cia cdap iy Pdng, cdn bé quan 1y, gidng vién va sinh
vién trong hoat déng quan li, day va hoc mén hoc quéc phong va an ninh” va giai
phap “Chudn héa hé thong gido dn, tdi liéu, gido trinh va ddy manh déi méi phwong
phdp gidng day mén hoc gido duc quéc phong va an ninh” can dugce wu tién trién
khai truée. Cac giai phap con lai can duoc xdy dung theo huéng dong bd, gin véi
16 trinh phat trién doi ngll, hoan thi¢n quy trinh danh gia va dau tu co s& vat chat
nhdm dam bao su phat trién toan dién, bén viing trong coéng tac gido duc qudc

phong, an ninh.
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Bdng 9: Panh gia cua can by quan ly, giang vién va sinh vién vé tinh kha thi cua

cdc giai phap
Mirc d cép thiét (%) X
cat s Rét kha thi Kha thi it kha thi
STT Giai phap CBQL, |
CBQL, CBQL, CBQL, GV
GV Sv GV Sv GV SV

INang cao nhan thuc, trach nhiém cual
cap uy Pang, can bo quan 1y, giang
1 |vién va sinh vién trong hoat dong quan| 86,80 | 84,60 [13,20 |15,10 | 0,00 | 0,30 | 2,87 | 2,84
1i, day va hoc mon hoc qudc phong val
an ninh

Phat trién doi ngii giang vién, can bo
quan 1y vé s6 luong va chét luong dap
Umg yéu cau quan li, gido duc qudc
phong va an ninh cho sinh vién.

65,80 [67,40 (31,60 31,70 | 2,60 | 0,90 | 2,63 | 2,67

Chuan hoa hé théng gido an, tai liéu,
gido trinh va ddy manh d6i méi
phuong phap giang day mon hoc gido
duc qudc phong va an ninh

65,80 | 71,10 (31,60 28,00 | 2,60 | 0,90 | 2,63 | 2,70

Ting bude hién dai hoa va bao dam tot
co s& vat chét, trang thiét bi day hoc
mon hoc gido duc qudc phong va an|
ninh cho sinh vién

52,60 56,60 47,40 |43,40 | 0,00 | 0,00 | 2,53 | 2,57

Tiép tuc hoan thién quy trinh kiém tra, danh
5 lgia két qua hoc tap mon hoc gido duc qudd 78,90 80,90 21,10 | 18,30 | 0,00 | 0,90 | 2,79 | 2,80
phong va an ninh

Trung binh tong 69,98 (72,12 128,98 {27,30 | 1,04 | 0,60 | 2,69 | 2,72

Bang 9 cho thiy ca CBQL, GV va SV déu danh gia cac giai phap dua ra
khong chi cip thiét (Bang 8) ma con co tinh kha thi & murc cao. Ty 1& lya chon murc
“Rét kha thi” cua cac giai phap dao dong tir 52,6% dén 86,8% & nhém CBQL, GV
va tir 56,6% dén 84,6% & nhom SV, thé hién niém tin twong d6i manh mé vao kha
ning trién khai thuc té cua cac giai phap. Giai phap “Ndng cao nhdn thire, trich
nhiém ciia cdp iy Pdang, cdn bg quan 1y, giang vién va sinh vién trong hoat dong
quan li, day va hoc mén hoc quoc phong va an ninh” tiép tuc duing dau vé tinh kha

thi (diém trung binh 2,87 va 2,84), cho thdy sy twong dong giita tinh cap thiét va

74




kha ning trién khai; diéu nay ciing phan anh ring nhan thire va trach nhiém 1a yéu
t6 hoan toan c6 thé dugc ning cao thong qua cac bién phap tuyén truyén, gido duc
va d6i moi co ché quan 1.

Giai phap “Tiép tuc hoan thién quy trinh kiém tra, danh gid két qua hoc tdp mén
hoc gido duc quoc phong va an ninh” duoc danh gia tinh kha thi rat cao (CBQL, GV:
2,79; SV: 2.80), ding thtr hai trong toan bo hé thdng giai phap. Mirc d6 dong thuan
nay cho thay viéc cai tién quy trinh danh gia 1a nhiém vu kha thi, khong doi hoi nhiéu
nguon lyc vat chat ma chu yéu phu thudc vao diéu chinh quy dinh, phuong phap va
cong cu danh gia. Cac giai phap “Phdt trién dji ngii gidng vién, can bg quan 1y vé sé
lieong va chat leong dép g yéu cau quan li, gido duc quéc phong va an ninh cho
sinh vién” va “Chudn héa hé thong gido dan, tai liéu, gido trinh va dday manh déi moi
phwong phdp gidng day mén hoc gido duc quoc phong va an ninh” dugce danh gia kha
thi & murc kha cao (diém trung binh tir 2,63 dén 2,70), thé hién nhan thirc thyc té rang
viéc ning cao chat luong doi ngil va doi mdi ndi dung - phuong phap giang day tuy
can nhiéu thoi gian, nguon luc va ké hoach bai ban nhung van nam trong kha ning
thyc hién ctia Trung tam.

Trong khi d6, giai phap “Tirng buéc hién dai héa va bdo dam tot co so vt chat,
trang thiét bi day hoc mén hoc gido duc quéc phong va an ninh cho sinh vién” c¢6 diém
trung binh thip nhat (CBQL, GV: 2,53; SV: 2,57) va ty 1& “Rat kha thi” thip hon cac
giai phap khac. Piéu nay phan 4nh nhitng khé khin khach quan trong dau tu co s vt
chat, dic biét lién quan dén chi phi tai chinh 10n, qua trinh dau thau trang thiét bi va diéu
kién ha tﬁng hién tai ctia Trung tdm. Tuy nhién, muc diém trén 2,5 van cho théiy giai
phap duoc nhan dinh 13 & mirc “Rét kha thi”, dic biét néu duogc trién khai theo 16 trinh
va ¢6 su uu tién ngudn luc phu hop.

Trung binh tong cia tat ca giai phap dat 2,69 (CBQL, GV) va 2,72 (SV), khang
dinh rang cac giai phap khong chi co tinh cip thiét cao ma con c6 kha ning trién khai
thue tién tot. Viéc hai nhom dbi twong c6 mirc danh gia kha twong dong cho thay su
théng nhat cao trong nhan thirc vé tinh kha thi cua cac giai phap. Tir két qua nay c6 thé
két luan rang toan bo nam giai phap dé xuat déu cé kha ning 4p dung trong thuc tién,
trong d6 cac giai phap lién quan dén nang cao nhén thirc va hoan thién quy trinh danh

gi4 1a kha thi nhét, c6 thé trién khai ngay; cac giai phap vé phét trién doi ngii va chuan
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hoa - d6i méi phuong phap giang day c6 thé trién khai theo giai doan; con giai phap vé
hién dai héa co sd vat chit can dugc thue hién theo ké hoach dai han, gin véi chién luoc
dau tu cua Trung tAm.

So sanh két qua danh gia vé tinh cap thiét va tinh kha thi cta cac giai phap cho
thiy mirc d6 twong dong cao giita hai tiéu chi, dong thoi phan anh sy thong nhat trong
nhan thirc cia CBQL, GV va SV vé vai trd ciing nhu kha ning trién khai thuc té cua cac
giai phap dé xuat. V& tinh cap thiét, tit ca nam giai phap déu dugc danh gia & mic cao,
v6i diém trung binh dao dong tir 2,67 dén 2,89, cho thdy nhu cau cip bach va vai tro
quan trong cua tig giai phap trong viéc nang cao chat luong gido duc QP&AN. Vé tinh
kha thi, cac giai phap ciling nhan dugc sy danh gia tich cuc, voi diém trung binh tir 2,53
dén 2,87; chénh léch giira tinh cap thiét va kha thi khong 16m, thé hién rang céac giai phap
vira ¢6 ¥ nghia 1y luan - thyc tién quan trong, vira c6 thé trién khai trong diéu kién hién
nay cua Trung tam.

Dang chu ¥, giai phap “Ndng cao nhdn thirc, trach nhiém ciia cdp vy Pdng, cdn bé
quan 1y, giang vién va sinh vién trong hoat déng quan li, day va hoc mén hoc quéc phong va
an ninh” déng thoi dimg dau ca vé mirc do cap thiét va tinh kha thi, chimg to day 13 giai phap
nén tang, dé trién khai va c6 tac dong truc tiép dén chét luong day - hoc. Nguoc lai, giai phap
“Timg budc hién dai hoa va bao dam tét co s vat chat, trang thiét bi day hoc mén hoc gido
duc qudc phong va an ninh cho sinh vién” c6 su chénh 1éch 16n nhét giira cip thiét va kha thi;
mic di duge danh gid 1a can thiét, nhung mirc d6 kha thi thap hon do phu thudc vao ngudn
Iyc tai chinh va diéu kién dau trr dai han. Cac giai phap con lai, c6 mirc d6 twong dong kha
cao gitta tinh cap thiét va tinh kha thi cho thiy cac giai phap dugc dé xuat khong chi ding
huéng ma con ¢ kha ning ap dung trong thuc tién quan 1y va giang day. Diéu nay khing
dinh tinh phii hop ciia hé thong giai phap trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay, dong thoi
tao co s& khoa hoc viing chac dé dé xuét 16 trinh trién khai phi hgp, dam bao hiéu qua va tinh
bén vimg. Tuy nhién, dé dat hiéu qua cao nhit, cin c6 su phéi hop dong bo giira cac cip quan

ly, su chi dong cua GV va sy tich cuc tham gia cua sinh vién.
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Két ludn chwong 3

Trén co so dinh huéng ciia Pang va Nha nude vé d6i méi gido duc, két hop véi
phan tich yéu cdu, nguyén tic va thuc trang cong tac gido duc QP&AN, chuong 3 di dé
xuit hé thdng giai phap mang tinh kha thi, phu hop vé6i diéu kién thyc tién tai Trung tim
gido duc QP&AN - Pai hoc Hué. Viéc ning cao chat lugng mén hoc khong chi dap tmg
yéu cau cap thiét cua sy nghiép gido duc - ddo tao trong thoi ky hoi nhap, ma con mang
¥ nghia chién lugc trong viéc xay dung thé hé tré c6 ban linh chinh tri, y thic qubc
phong, an ninh va tinh than trach nhiém trudc T6 qudc. Trong bdi canh an ninh truyén
théng va phi truyén théng ngay cang dién bién phirc tap, yéu cau nay cang trd nén cap
bach va can dugc thuc hién déng bo.

Hé thong giai phap trong tim gdm ndm nhom chinh, ¢6 tinh toan dién va bo sung
1an nhau. Mot 1a, nang cao nhan thirc, trach nhiém cua cép uy Pang, CBQL, GV va SV
trong hoat dong quan li, day va hoc mén hoc QP&AN. Hai 1a, phat trién doi ngii GV,
CBQL vé s6 luong va chét luong dap tmg yéu cau quan li, gido duc QP&AN cho SV.
Ba 13, chuan hoa hé thong gido an, tai liéu, gido trinh va ddy manh d6i méi phuwong phap
giang day mon hoc giao duc QP&AN. Bon 13, ting budc hién dai hoa va bao dam tt co
s& vat chat, trang thiét bi day hoc mon hoc gidao duc QP&AN cho SV. Nam 13, tiép tuc
hoan thién quy trinh kiém tra, danh gia két qua hoc tdp mén hoc gido duc QP&AN. Céc
gidi phap nay vura c6 tinh doc 1ap, gfm két 1an nhau: nang cao nhan thic tao dong luc
d6i mai, doi ngl GV la nhan tb trung tam, co s vat chét 1a diéu kién bao dam, trong khi
kiém tra - danh gia dong vai tro phan hdi va diéu chinh qua trinh giang day.

Thuc hién dong bd nam nhém giai phap s& gop phan truc tiép nang cao chat lugng
gido duc QP&AN cho SV tai Trung tim gido duc QP&AN - Pai hoc Hué, gitp SV
khong chi nam viing tri thirc nén tang vé QP&AN ma con duoc rén luyén pham chét
cong dan, ¥ thirc ky ludt va long yéu nude. Pay chinh 1a muc tiéu chién luoc cia gido
duc QP&AN trong gido duc dai hoc: xay dung thé hé tré co nang lyc, tri thirc va ban
linh, sin sang tng phd v4i moi tinh hudng, gop phan cung cb an ninh qubc gia va su
phat trién bén viing cua dat nude. Nhitng giai phap dé xuat khong chi co y nghia d6i véi
Trung tdm ma con 1 tham chiéu quan trong cho cong tac d6i méi gido duc QP&AN

trong hé thong gido duc dai hoc néi chung.
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KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két luin

1.1. V& phwong dién 1y ludn

Dé tai di nghién ciru mot cach hé théng nhitng van dé 1y luan co ban lién quan dén
chat luong day va hoc mon Gido duc qudc phong va an ninh cho SV trong cic co s gido
duc dai hoc. Cac khai niém cbt 161 nhu chét lugng, nang cao chét luong, gido duc QP&AN,
vai tro cia do1 ngli GV, CBQL va SV da dugc phan tich 1am 1o va van dung phu hop vao
n6i dung nghién ctru. Trén co sd d6, dé tai khang dinh rang nang cao chat luong gido duc
QP&AN 1a mét qua trinh tac dong tong hop, co tinh hé thdng, trong d6 doi ngii GV va
SV giit vai trd trung tim, con co ché quan 1y, chuong trinh dao tao va diéu kién bao dam
giit vai tro hd tro va dinh hudng. Dé tai cling 1am rd rang chat lugng gido duc QP&AN
khong chi dugc dénh gia théng qua mirc d linh hoi tri thirc QP&AN, ma con thé hién &
su phét trién tu duy, k¥ ndng quén su, y thirc trach nhiém cong dan, thai d6 hoc tap va rén
luyén ctia SV. Nhitng luan ct 1y luan nay da tao nén tang khoa hoc quan trong dé khao
sat thyc trang, dong thoi dinh hudng cho viée dé xuat cac giai phap nham nang cao chat
luong gido duc QP&AN tai Trung tdm giao duc QP& AN - Dai hoc Hué.

1.2. Vé phuwong dién thue tién

Két qua khao sat thuc tién cho thay cong tac gido duc QP&AN tai Trung tAm gido duc
QP&AN - Pai hoc Hué trong thoi gian qua di dat dugc nhimg két qua tich cuc, timg budce
khéng dinh vai tro6 ciia moén hoc trong gido duc toan dién cho SV. Nhan thirc ctiia doi ngii
CBQL va GV vé vi tri, y nghia ctia mon hoc nhin chung dung dan; d6i ngii GV c¢6 trinh do
chuyén mén tuong ddi ving; cong tac t6 chirc day hoc co ban bao dam ding quy dinh. Tuy
nhién, van con ton tai mot sd han ché anh hudng dén chat luong dao tao. Cu thé, mot bo phan
SV chua nhan thirc dﬁy da tim quan trong ctia mdn hoc, dan dén thai d6 hoc tap chua tich
cuc. Poi ngit GV tuy ¢ ning lyc chuyén mén nhung con thiéu vé sb luong, chua dugc boi
dudng thudng xuyén vé phuong phap giang day hién dai va Gmg dung cong nghé thong tin.
Noi dung chwong trinh con thién vé Iy thuyét, phuwong phap giang day truyén thong van chiém
wu thé, trong khi co sé vat chét va trang thiét bi phuc vu huén luyén, thuc hanh chua déng bo,
chua dap g day di1 yéu cau d6i mai gido duc. Nhitng han ché trén xuét phat tir nhidu nguyén
nhan khac nhau, nhu: thiéu co ché chi dao thong nhit, nguén lrc dau tw con han ché, cong

tac boi dudng GV chua thudng xuyén, co so vat chat chua duoc dau tu trong ximg.
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Trén co sé 1y ludn va thue tién khao sat, dé tai di dé xuat nam giai phap c6 tinh
cAp thiét va kha thi nham nang cao chat lugng gido duc QP&AN tai Trung tim gido duc
QP&AN - Pai hoc Hué, bao gdm: Nang cao nhén thirc, trach nhiém cta cip uy Dang,
CBQL, GV va SV trong hoat dong quan li, giang day va hoc tap mon hoc QP&AN; Phat
trién doi ngii GV, CBQL vé s6 lugng va chat lwong dap Gmg yéu cau quan li, gido duc
QP&AN cho SV; Chuan hoa hé théng gido 4n, tai liéu, gido trinh va diy manh d6i méi
phuong phap giang day mon hoc gido duc QP&AN; Tung bude hién dai héa va bao dam
tdt co s vat chat, trang thiét bi day hoc mén hoc gido duc QP&AN cho SV; Tiép tuc
hoan thién quy trinh kiém tra, danh gia két qua hoc tip mén hoc gido duc qubc phong
va an ninh.

2. Khuyén nghi

2.1. P6i véi Bd Gido duc va Dao tao

Bo GD&PT can chu tri, phbi hop véi B Qudc phong xiy dung, cap nhat va ban
hanh chwong trinh, gi4o trinh gido duc QP&AN thong nhét trén pham vi toan quéc, bao
dam tinh khoa hoc, hién dai va phu hop véi thuc tién. Béng thoi, can hoan thién cac quy
dinh vé kiém tra, danh gia két qua hoc tap moén gido duc QP&AN theo hudng toan dién,
két hop 1y thuyét v6i thuc hanh. Bén canh d6, can t6 chitc cac 16p tap huin, boi dudng
thudng xuyén cho GV va tang cuong dau tu ngan sach cho cac trung tim nham nang
cao chat lugng dao tao.

2.2. P6i véi Bd Quodc phong

B Qudc phong can phdi hop chit ché voi B6 GD&DT trong viée bién soan,
tham dinh va ban hanh tai li¢u, gio trinh gido duc QP&AN dung chung. Dong thoi, chi
dao céc hoc vién, nha trudng quan doi hd trg dao tao, boi dudng GV cho cac co s¢ gido
duc dai hoc; mé ma nganh dao tao thac s, tién si chuyén nganh gido duc QP&AN nham
chuan hoa va nang cao trinh d6 doi ngii GV. Ngoai ra, can quan tdm hd tro trang thiét
bi hudn luyén, mé hinh - hoc cy, thao truong - bai tap cho cac Trung tam Giao duc quéc
phong va an ninh.

2.3. P6i véi Pai hoc Hué

Pai hoc Hué can ting cudng vai tro chi dao thdng nhat cong tac gido duc QP&AN
trong toan hé thong, bao dam su phdi hop chit ché giita cac truong thanh vién va Trung

tam giao duc QP&AN. Can xdy dung ké hoach dai han vé tuyén dung, ddo tao va boi
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dudng d6i ngli GV theo huéng chuin hoa, ddng thoi phdi hop véi Bé Chi huy quén sy
Thanh phé Hué va Quan khu IV trong cong tac biét phéi si quan c6 chuyén mén va
nghiép vu su pham tham gia cong tac quan 1y va giang day. Bén canh d6, can quan tdm
dau tu co s& vat chit, trang thiét bi phuc vu day hoc va huin luyén.

2.4. Pbi véi Trung tam Giao duc Qudc phong va An ninh

Trung tdm gido duc QP&AN - Pai hoc Hué can thuc hién nghiém tuc cac quy
dinh cua BO GD&DT va Pai hoc Hué vé td chire day - hoc mon gidao duc QP&AN; chu
dong doi moi cong tac quan 1y, giang day va rén luyén SV. Trong tdm la day manh tng
dung cong nghé thong tin, xay dung bai giang dién tir, mo hinh huén luyén hién dai; cha
trong cong tac quy hoach, phat trién doi ngii CBQL va GV; thudng xuyén to chire sinh
hoat chuyén mon, hoi thao trao d6i kinh nghiém. Pong thoi, can quan 1y, khai thac va
st dung hi¢u qua co s¢ vat chét hién ¢, chu dong dé xuét dau tu nang cép trang thiét bi

nham dap tng yéu cau nang cao chit luong gido duc QP&AN trong giai doan méi.
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PHU LUC



PHU LUC 1
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
(Dung cho can bo quan ly, giang vién)

Dé phuc vu nghién ctru d& tai “Gidi phdp néng cao chit lwong gido duc quoc phong
va an ninh cho sinh vién tgi Trung tém gido duc quéc phong va an ninh - Pai hoc
Hué”, xin ddng chi vui 1ong cho biét ¥ kién ctia minh vé nhitng vin dé& duoc néu dudi
day. Mong ddng chi hiy doc k¥ cau hoi va tra 161 vé quan diém, suy nghi ctia minh. Mdi
cau hoi c6 chuan bi sin cac phuong 4an tra 10, nhat tri véi phuong 4n nao dong chi hiy
danh dau (x) vao 6 phu hop. Pong chi khong phai ghi tén va don vi vao phiéu nay.

Xin chan thanh cam on.

1. Theo dong chi, tam quan trong cua mon Gido duc quoc phong va an ninh co

vai tro nhw thé nao doi voi sinh vién va xa hgi? (Danh ddau X vao 6 vuong phu hop).

- Rét quan trong []
- Kha quan trong ]
- It quan trong ]
- Khong quan trong []

2. Pdnh gid ciia dong chi vé so lwong va chit lwong dji ngii cdn bé qudn Iy va
gidng vién lam céng tac gido duc quéc phong va an ninh cho sinh vién tai Trung tim
hién nay? (Pdnh diu X vio 6 vuéng phit hop).

- Rat phu hop

- Kha phu hop

- It phu hop

Ot

- Khong phu hop

3. Dong chi hay danh gid thuc trang vé ni dung va phwong phdp gidng day mon
Gido duc quéc phong va an ninh tai Trung tim gido duc quéc phong va an ninh -
Dai hoc Hué? (Pdnh diu X vao é phit hop).

Mirc d§ dianh gia
1 2 3 4
Noi dung Khéng phu it phu Kha phu Rt phu
STT
hop hop hop hop

Hoc phén 1: 1 2 3 4
1 Puong 16i quéc
phong va an
ninh cua Pang




Cong san Viét
Nam

Hoc phan 2:
Cong tac Qudc
phong va an
ninh

Hoc phin 3:
Quan su chung

Hoc phan 4: K§
thuat chién dau
b0 binh va
chién thuat

STT

Phwong phap

Mirc d§ dianh gia

Khong phu
hop

it phu
hop

Kha phu
hop

Rét phi
hop

Nhém  phuong
phap 1: Cac
phuong phép st
dung ngdén ngir
(thuyét  trinh,
dam thoai, sur
dung sach va tai
lidu...)

Nhom phuong
phap 2: Céc
phuong phap
truc quan (trinh
bay truc quan,
lam mau, quan
sat...)

Nhom phuong
phdp 3: Céc
phuong phap
day hoc thuc
hanh  (luyén
tap, thuc hanh
st dung binh
khi, ki thuat
quan sy ...)

Nhém  phuong
phap 4: Cac
phuong  phép
kich thich hoat




dong nhan thuc
(khoi dong  tri
tu¢, dong wvai,
tranh lun van
dé hoc tap...)

Nhém  phuong 1 2 3 4
phdap 5: Cac
phuong  phap
kiém tra déanh
5 gia két qua hoc
tap (kiém tra vin
dap, kiém tra
viet, kiém tra
thuc hanh ...)

4. Péong chi dinh gid co sé vit chit, trang thiét bi day hoc mén Gido duc quéc

phong va an ninh cho sinh vién tai Trung tim gido duc quéc phong va an ninh - Pai
hoc Hué nhw thé nao? (Pdnh diu X vao é phit hop).

Mirc d§ dianh gia

1 2 3 4
Yéu Trung Kha Tot
binh
Nhom 1: Co sé 1 2 3 4
vat chat, trang
thiét bi cho day
va hoc 1y thuyét
Nhom 2: Co so 1 2 3 4
vat chat, trang
2 | thiét bj cho sinh
hoat van hoa,
van nghé
Nhom 2: Co sé 1 2 3 4
vat chat, trang
thiét bi cho day
va hoc thuc hanh
Nhom 4: Co so 1 2 3 4
vat chat, trang
4 | thiét bi cho hoat
dong thé duc thé
thao
Nhom 5: Co so 1 2 3 4
vat chat, trang
thiét bj phuc vu
cho sinh hoat,
an, ¢ tap trung
cua sinh vién

Co sé vat
STT chat, trang
thiét bi




5. Déong chi cho biét thuc trang kiém tra, dinh gid két qua hoc tip mén Gido duc
quéc phong va an ninh cho sinh vién tai Trung tém gido duc quéc phong va an ninh -
Dai hoc Hué? (Pdnh diu X vio 6 phit hop).

Thuc  trang Mirc do danh gia

kiém tra, dinh 1 2 3 4

gia két qua | Khongthuc It thwe |Khi thuong | Rittuong
STT | hoc tip mon hién hién xuyén xuyeén

hoc giao duc
quoc phong va

an ninh

Phd bién 1 2 3 4
phuong  phép

kiém tra, danh

1 gid moén hoc
gido duc quic
phong va an
ninh

Tap huan cach 1 2 3 4
kiém tra, danh
gia moén hoc
gido duc qudc
phong va an
ninh ngh¢

Chi dao giang 1 2 3 4
vién thuc hién
dung quy ché
3 kiém tra va
cong nhan két
quad hoc tap cua
sinh vién

T6 chirc gidm 1 2 3 4
sat  kiém tra,
chAm bai cua
giang vién dbi
voi mon hoc
gido duc qudc
phong va an

ninh
Xu ly nghiém 1 2 3 4
truong hop

pham quy ché
5 trong qua trinh
t6 chiac kiém
tra, danh gia va
cong nhan két




qua hoc tap cua
sinh vién.

Ung dung cong 1
nghé thong tin
trong quan 1y
két qua hoc tap
sinh vién.

Ciu 6: Theo dong chi, nguyén nhén ndao dnh hwéng dén chit lwong gido duc

uédc phong va an ninh (Panh diu X vao é phii hop).

Stt

Cic yéu t6 anh hwéng

Mirc do danh hwéng

1 2
Khéong | It
anh anh
huong | huwong

3 4
Khi | Rit
anh anh

huong | huong

Do cac chu thé nhan thirc chua ding vé
tam quan trong cua viéc nang cao chat

! luong mon hoc gido duc qudc phong va an
ninh

) Do doi ngili can b quan 1y va giang vién
chua dong déu, phu hop.

3 | Do hé thong gido an, bai giang, tai li¢u,
gido trinh con thiéu va chua dong bo

4 | Piéu kién co s& vat chat, trang thiét bi
day hoc bao dam cho qua trinh day hoc
con nhiéu kho khan.

5 | Qua trinh kiém tra, d4nh gi4 két qua hoc

tap cho sinh vién

7. Dong chi ddanh gid tinh cdp thiét, tinh kha thi ciia cdc gidi phdp dwec nhom tic

gid dé xuat dwoi day nham ndng cao chdt lwong mon Gido duc quoc phong va an ninh

cho sinh vién tai Trung tim gido duc quéc phong va an ninh - Pai hoc Hué hi¢n nay
nhw thé nao? (Pdanh diu X vao 6 d/c lwa chon)

Mikc d cap thiét Tinh kha thi (%)
(“o)
Ciic giai phép , Ra’t Cap It ca}p Rat Kha | It kha
cap thiét | thiét | thiét | khathi | thi thi

Nang cao nhan thtirc,trach nhiém
cua cap uy bang, can by quan 1y,
giang vién va sinh vién trong cong

tac quan ly, giang day va hoc tap




mon hoc giao duc quoc phong va

an ninh

Phat trién d6i ngii giang vién, can
bd quan 1y ca vé s6 luong 1an chét
lwong dap Gmg yéu cau quan li va
giang day hi€éu qua mon hoc Gido
duc qudc phong va an ninh cho

sinh vién.

Chuan hoa hé théng gido an, tai
liéu, gido trinh va déy manh doi
ma&i phuong phap gidng day mon
hoc gido duc qubc phong va an
ninh theo hudng hién dai, phat huy
tinh tich cuc, chi dong cua nguoi

hoc.

Tung budc hién dai hoa va bao
dam day du, déng bo co sd vat
chat, trang thiét bi phuc vu giang
day va hoc tap mén Gido duc qudc
phong va an ninh, dap tmg yéu cau

dao tao trong tinh hinh mai.

Tiét tuc hoan thién quy trinh kiém
tra, danh gia két qua hoc tap mon
hoc gido duc quéc phong va an

ninh

Xin chdn thanh cdm on dong chi!

A-6




PHU LUC 2
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN
(Dung cho sinh vién)

Dé phuc vu nghién ctru dé tai “Gidi phdp néng cao chit lwong gido duc quoc phong
va an ninh cho sinh vién tai Trung tim gido duc quoc phong va an ninh - Pai hoc Hué”,
xin anh/chi vui long cho biét y kién ctia minh vé nhitng van dé dugc néu dudi day. Mong
cac ban hiy doc k¥ cau hoi va tra 10i vé& quan diém, suy nghi ctia minh. Mdi ciu hoi ¢6
chuan bi sin cac phuong an tra 101, nhat tri v6i phwong an niao anh/chi hiy danh dau (x)
vao 6 phu hop. Anh/chi khong phai ghi tén va don vi vao phiéu nay.

Xin chan thanh cam on.

1. Theo anh/chi, tim quan trong ciia mén Gido duc quéc phong va an ninh cé

vai tro nhw thé nao doi voi sinh vién va xa hgi? (Danh ddau X vao 6 vuong phu hop).

- Rét quan trong []
- Kha quan trong ]
- it quan trong ]
- Khong quan trong []

2. Pdnh gid ciia anh/chi vé so lwong va chit lwong di ngii cdn bé qudn 1y va
gidng vién lam céng tac gido duc quéc phong va an ninh cho sinh vién tai Trung tim
hién nay? (Pdnh déiu X vio 6 vuéng phit hop).

- Rat phu hop

- Kha phu hop

- It phu hop

OO

- Khong phu hop

3. Anh/chj hiy ddinh gid thwe trang vé nji dung va phwong phdp giing day mon
Gido duc quéc phong va an ninh tai Trung tim gido duc quéc phong va an ninh -
Dai hoc Hué? (Pdnh diu X vao é phit hop).

Mirc d§ dianh gia
1 2 3 4
Noi dung Khéng phu it phu Kha phu Rt phu
STT
hop hop hop hop

Hoc phén 1: 1 2 3 4
1 Puong 16i quéc
phong va an
ninh cua Pang
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Cong san Viét
Nam

Hoc phan 2:
Cong tac Qudc
phong va an
ninh

Hoc phin 3:
Quan su chung

Hoc phan 4: K§
thuat chién dau
b0 binh va
chién thuat

STT

Phwong phap

Mirc d§ dianh gia

Khong phu
hop

it phu
hop

Kha phu
hop

Rét phi
hop

Nhém  phuong
phap 1: Cac
phuong phép st
dung ngdén ngir
(thuyét  trinh,
dam thoai, sur
dung sach va tai
lidu...)

Nhom phuong
phap 2: Céc
phuong phap
truc quan (trinh
bay truc quan,
lam mau, quan
sat...)

Nhom phuong
phdp 3: Céc
phuong phap
day hoc thuc
hanh  (luyén
tap, thuc hanh
st dung binh
khi, ki thuat
quan sy ...)

Nhém  phuong
phap 4: Cac
phuong  phép
kich thich hoat




dong nhan thuc
(khoi dong  tri
tu¢, dong wvai,
tranh lun van
dé hoc tap...)

Nhém  phuong 1 2 3 4
phdap 5: Cac
phuong  phap
kiém tra déanh
5 gia két qua hoc
tap (kiém tra vin
dap, kiém tra
viet, kiém tra
thuc hanh ...)

4. Anh/chi ddnh gid co sé vit chit, trang thiét bi day hoc mén Gido duc quoc phong

va an ninh cho sinh vién tai Trung tdm gido duc quoc phong va an ninh - Dai hoc Hué

nhuw thé nao? (Pdnh diu X vao 6 phit hop).

Mirc d§ dianh gia
1 2 3 4

Yéu Trung Kha Tot
binh
Nhom 1: Co so 1 2 3 4
vat chat, trang
thiét bi cho day
va hoc 1y thuyét
Nhoém 2: Co so 1 2 3 4
vat chat, trang
2 | thiétbi cho sinh
hoat van hoa,
van nghé
Nhom 2: Co so 1 2 3 4
vat chét, trang
thiét bj cho day
va hoc thuc hanh
Nhoém 4: Co so 1 2 3 4
vat chat, trang
4 |thiét bi cho
hoat dong thé
duc thé thao
Nhoém 5: Co so 1 2 3 4
vat chat, trang
thiét bj phuc vu
cho sinh hoat,
an, ¢ tap trung
cua sinh vién

Co sé vat
STT chat, trang
thiét bi




5. Anh/chi cho biét thuc trang kiém tra, dinh gid két qud hoc tdp mon Gido duc
quéc phong va an ninh cho sinh vién tai Trung tim gido duc quéc phong va an ninh -
Dai hoc Hué? (Pdanh déiu X vao é phi hop).

Thuc  trang Mirc do danh gia

kiém tra, dinh 1 2 3 4

gia két qua | Khongthuc It thwe |Khi thuong | Rittuong
STT | hoc tip mon hién hién xuyén xuyeén

hoc giao duc
quoc phong va

an ninh

Phd bién 1 2 3 4
phuong  phép

kiém tra, danh

1 gid moén hoc
gido duc quic
phong va an
ninh

Tap huan cach 1 2 3 4
kiém tra, danh
gia moén hoc
gido duc qudc
phong va an
ninh ngh¢

Chi dao giang 1 2 3 4
vién thuc hién
dung quy ché
3 kiém tra va
cong nhan két
quad hoc tap cua
sinh vién

T6 chirc gidm 1 2 3 4
sat  kiém tra,
chAm bai cua
giang vién dbi
voi mon hoc
gido duc qudc
phong va an
ninh

Xu ly nghiém 1 2 3 4
truong hop vi
pham quy ché
5 trong qua trinh
t6 chiac kiém
tra, danh gia va
cong nhan két




qua hoc tap cua
sinh vién.

Ung dung cong 1
nghé thong tin
trong quan 1y
két qua hoc tap
sinh vién.

Ciu 6: Theo anh/chi, nguyén nhan nao anh hwong dén chit lwong day hoc
mon Gido duc quoc phong va an ninh (Danh dau X vao 6 phu hop).

Stt

Cic yéu t6 anh hwéng

Muc

do anh huéng

1
Khong

2 3

it | Kha | Rt
anh danh | anh danh
hwong | hwong | hwong | huwong

4

Do céc chu thé nhéan thire chua dung
vé vi tri, tim quan trong cua vi¢c nang
cao chat luong hoc mon hoc quéc
phong va an ninh

Do do1 ngii doi ngiti can bd quan ly va
giang vién chua dong déu va phu hop
vé s0 lugng lan chat luong.

Do hé thong gido an, tai liéu, gido trinh

con thiéu va chua dong bo

Diéu kién co s& vat chat, trang thiét bi
day hoc bao dam cho qua trinh day hoc

con nhiéu kho khan.

Qua trinh kiém tra, danh gia két qua hoc

tap cho sinh vién

7. Anh/chi ddanh gid tinh cdp thiét, tinh kha thi ciia cdc giai phdp dwoc nhém tic

gid dé xudt dwdi ddy nham néng cao chit lwong mén Gido duc quéc phong va an ninh

cho sinh vién tai Trung tdm gido duc quoc phong va an ninh - Dai hoc Hué hién nay

nhw thé nao? (Panh diu X vao é d/c lwa chon)

Cac gidi phap

Mike d9 cap thiét Tinh kha thi (%)

(%)
Rat | Cap | ftcap | Rat | Kha | It kha
cap thiét | thiét | thiét | khathi | thi thi

Nang cao nhan thuc,trach nhiém

cua cap uy bang, can bo quan ly,
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giang vién va sinh vién trong cong
tac quan ly, giang day va hoc tap
moén hoc gido duc qudc phong va

an ninh

Phat trién d6i ngii giang vién, can
bd quan 1y ca vé s6 luong 1an chét
lwong dap tmg yéu cau quan li va
giang day hiéu qua mon hoc Gido
duc quoc phong va an ninh cho

sinh vién.

Chuan hoa hé théng gido an, tai
liéu, gido trinh va déy manh doi
ma&i phuong phap gidng day mon
hoc gido duc qubc phong va an
ninh theo hudng hién dai, phat huy
tinh tich cuc, chi dong cua nguoi

hoc.

Tung budc hién dai hoa va bao
dam day du, déng bo co sd vat
chat, trang thiét bi phuc vu giang
day va hoc tap mon Gido duc quéc
phong va an ninh, dap tmg yéu cau

dao tao trong tinh hinh mai.

Tiét tyc hoan thién quy trinh kiém
tra, danh gia két qua hoc tap mon
hoc gido duc qubc phong va an

ninh

Xin chdn thanh cam on anh/chi!
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PHU LUC 3

BANG TONG HQP
KET QUA PIEU TRA CAN BQ QUAN LY, GIANG VIEN VA SINH VIEN

Bing 1. Cich quy wéc diém sé cho bang hoi

Quy wdéc diém so cho cau héi 1 dén cau héi 6 ciia bang hoi

1 2 3 4

Khong quan trong it quan trong Kha quan trong Rat quan trong
Khong anh hudng it anh huong Kha anh huong RAt anh hudng

Khong phu hop it phu hop Kha phu hop Rét phu hop

Khong thuc hién it thuc hién Kha thuong xuyén Rat thuong xuyén

Yéu Trung binh Kha T6t
Quy wéc diém s6 cho ciu héi 7 ciia bang héi
1 2 3

it cap thiét

Cép thiét

Rét cap thiét

[t kha thi

Kha thi

RAt kha thi

Bang 2: Danh gia cua doi ngii can bg quan 1y, giang vién va sinh vién vé tam quan

trong cua mon hoc gido duc qudc phong va an ninh cho sinh vién

Murc d6 danh gia
o | 55| 1 || Ko
khao ) | (%) ) Ti ) ) )
| 08w | (%) | g4 o | S6 | Tile| s& | Tile| Sé | Tilg
luong (0/') lugng | (%) |lugng | (%) |lugng | (%)
0
1 Clé%L’ 33 /100] 0 [000| 4 [1052| 8 |21,05| 26 |68,42]3,58
2 | SV 350 [100| 20 |5,71| 33 | 943 | 126 [36,00| 171 |48,86 3,28




Bdng 3: Panh gia cua doi ngii can by quan ly, giang vién va sinh vién vé so

luong, chat luong doi ngii can bo quan ly va giang vién lam cong tac gido duc quoc

phong va an ninh

DPéi . o Muc d6 danh gia
So Ti - -
TT t}‘:}?’flg lwong | l¢ | Khongphihop | It phu hop Kha phu hop | Rat phu hgp
a0 .- , , , /
<At (nguoi) | (%) | S6 | Tile | S6 | Tile | S6 | Tile | S6 |Tilé
lwgng | (%) | luong | (%) | luong | (%) | lugng | (%)
1 C]é%L’ 383|100 6 [1580| 21 [5530| 9 [23,70| 2 530
2 SV 350 V100 69 |19,70 | 183 |5230 | 80 |22,90| 18 |5,10
Bing 4: Pdnh gid ciia cdn bg quan 1y, gidng vién va sinh vién vé néi dung gidng
day mén hoc gido duc quoc phong va an ninh
Mie d6 danh gia X
str | Mo ! 2 3 N CBQL
dung QL SV
CBQL, | o | CBQL | o, |CBQL| o, | CBQL | GV
GV GV ,GV GV
p | Hoe by 6 5 7 15 | 118 | 17 154 | 326 |320
phan 1
Hoc
2 ) 1 3 0 30 11 | 125 | 26 192 3,63 | 345
phan 2
Hoc
3 . 1 4 1 19 14 | 119 | 22 208 3,50 | 3,52
phan 3
g4 | Hoe by 2 1 17 1 | 130 | 25 201 358 | 3,51
phéan 4
Trung binh
tong 1,00 |3,75 | 1,75 | 3450 | 12,75 | 123 | 22,50 | 118,75 | 349 |342




Bing 5: Pdnh gid ciia can bo qudn Iy, gidng vién va sinh vién vé phwong phdp
giang day mon hoc gido duc quoc phong va an ninh

Mirc d6 danh gia X
Phuong 1 2 3 4
STT \ CBQ
phap CBQ CBQ CBQ CBQ SV
LGV SV LGV SV LGV SV LGV SV | L,GV
Nhom
1 phuong 2 29 15 127 12 105 9 89 2,74 | 2,73
phép 1
Nhom
2 | phuong 1 3 7 67 19 177 11 103 3,05 | 3,09
phép 2
Nhom
3 | phuong 1 2 3 40 16 153 18 155 3,34 | 3,32
phap 3
Nhom
4 | phuong 1 4 6 44 19 176 12 126 3,11 | 3,21
phap 4
Nhom
5 | phuong 1 3 2 32 23 201 12 144 3,21 | 3,22
phéap 5
Trung binh tong | 1,20 | 8,20 | 6,60 | 6200 | 1780 | 16240 | 1240 | 12340 | 3,09 | 3,11

Bing 6: Danh gid cua can by quan Iy, giang vién va sinh vién vé co s6 vt chat,
trang thiét bi giang day mén hoc gido duc qudc phong va an ninh

Mikc d§ danh gia X
STT | Noi dung ! 2 3 4 CBQL,

Clé%L’ SV C]é%L’ SV C]é%L’ SV Clé%L’ sv | GV v
1 Nhom 1 4 36 13 | 115 12 125 9 74 | 2,68 | 268
2 Nhém 2 1 16 12 | 113 13 127 12 94 | 295 | 2,85
3 Nhém 3 1 11 6 86 20 156 11 97 | 3,08 | 297
4 Nhém 4 3 17 8 84 17 143 10 | 106 | 2,89 |297
5 Nhom 5 1 13 8 82 20 161 9 94 | 297 | 296
Trung binh tbng | 2,00 | 18,60 | 9,40 [96,00 | 16,40 | 142,40 | 1020 [93,00 | 2,91 | 2,87




Bdng 7: Danh gia cua can bo quan ly, giang vién va sinh vién vé thuc trang kiém
tra, danh gia mon hoc giao duc quoc phong va an ninh

Miic do danh gia X
ne 1 2 3 4
STT Noi dung BoL. BoL. B0l v CBQL, sv
GV
GV v GV v ,GV sV ,GV v
Phé bién phuong phap kiém tra, danh gid
1 |kétquaménhocGidoducqubcphongvy 8 | 60 | 13 | 118 | 11 | 119 | 6 | 53 | 239 |247
an ninh
Téap hudn cach kiém tra, danh gia mén
2 hoc Gio de que phong va an i 8 |69 | 12 | 117 |12 | 103 | 6 | 61 | 242 |245
Chi dao gidng vién thuc hién ding quy,
3 |chékiémtravacongnhankétquahoctdyy 4 |40 | 10 | 108 | 16 | 134 | 8 | 68 | 2,74 266
cta sinh vién
g [TOchuc gimsatkibm i, chambaicty | 5 | o5 |3 | 131 | 8 | 74 | 261 |265
glang vien
Xtr Iy nghiém truong hop vi pham quy,
5 |ché trong t6 chirc kiém tra, dnh giavdl 3 |38 | 8 | 96 |18 | 143 | 9 | 73 |287 |22
cong nhan két qua hoc tp cta sinhh vién
6 \Ungdumgcongnghtthongtintongquan | o1 | s |y 100 | 9 | 84 | 261 |26
1y két qua hoc tap cua sinh vién
Trung binh tong 583 |51,83] 11,00 |106,17 (13,50 (123,17 | 7.67 (68,83 | 2,60 |2,59
Bdng 8: Panh gid ciia can bé quan 1y, giang vién va sinh vién vé mirc dg cdp
thiét ciia cdc gidi phdp
Mikc dd cap thiét (%) X
STT Gii phap Ratcapthiet | Cap thiét | It cap thiét CBOL,
CBQL, CBQL, CBQL, SV
Q SV Q SV Q sv | GV
GV GV GV
Nang cao nhan thirc, trich nhiém ctia cAp Gy
Dang, can by quan 1y, gidng vién va sinh vién
1 89,50 [87,10{10,50 /12,60 0,00 | 0,30 | 2,89 |2,87
trong hoat dong quan li, day va hoc moén hog
qudc phong va an ninh




Phat trién doi ngii gidng vién, can bo quéan Iy vé
2 Isb luong va chét luong dép tmg yéu cau quan li] 71,10 | 68,90|28,90(31,10| 0,00 | 0,00 | 2,71 |2,69
oi40 duc qudc phong va an ninh cho sinh vién.
Chuan héa hé thdng gido an, tii lidu, gido trinh va
3 |day manh d6i mi phuong phép giang day mén 7890 |77,70(21,10(22,30| 0,00 | 0,00 | 2,79 |2,78
hoc gido duc qudc phong va an ninh
Timg budc hién dai héa va béo dam tt co s vat
4  \chat, trang thiét bi day hoc mon hoc gido dud 71,10 | 71,10|28,90(28,60( 0,00 | 0,30 | 2,71 |2,71
qudc phong va an ninh cho sinh vién
Tiép tuc hoan thién quy trinh kiém tra, danh gig
5 |kétquahoc tap mdn hoc gido duc quic phong va 76,30 | 70,00 |21,10(26,60| 2,60 | 3,40 | 2,74 2,67
an ninh
Trung binh téng 77,38174,96|22,10(24,24| 0,52 | 0,80 | 2,77 |2,74
Bdng 9: Banh gid ciia cdn bg qudn 1y, gidng vién va sinh vién vé tinh kha thi
cla cac gidi phap
Mirc dd cip thiét (%) X
STT Giai phép Ratkhathi | Khathi | [tkhathi |,
CBQL, CBQL, CBQL, Tov | SV
i GV SV GV SV GV sv | &V
INang cao nhan thirc, trach nhi¢ém cuia cap uy|
| [Pang,cdnbo quanly, giang vién vasinhvién oo 1o, 60113 20(15.10| 0,00 |0,30] 2.87 |2.84
trong hoat dong quan li, day va hoc mén hog
qudc phong va an ninh
Phat trién do1 ngli giang vién, can by quan 1y v&
2 |86 luong va chat lugng dap tmg yéu cau quan 1if 65,30 |67,40|31,60|31,70| 2,60 |0,90| 2,63 |2,67
2140 duc quoc phong va an ninh cho sinh vién.
Chuén hoa hé thong gido an, tai liéu, gido trinh
3 |va day manh doi méi phuong phap giang day) 65,80 |71,10|31,60|28,00| 2,60 |0,90| 2,63 |2,70
mon hoc gido duc quoc phong va an ninh
Tung budc hién dai hoa va bao dam tot co s
4 |vét chat, trang thi€t bi day hoc mon hoc giao 52,60 |56,60|47,40 |43,40| 0,00 |0,00| 2,53 |2,57
duc quoc phong va an ninh cho sinh vién
Ti€p tuc hoan thién quy trinh kiém tra, danh
5 |gid két qua hoc tap modn hoc gido duc quoc 78,90 [80,90(21,10(18,30| 0,00 {0,90| 2,79 2,80
hong va an ninh
Trung binh tdng 69,98 (72,12|28,98(27,30| 1,04 [0,60| 2,69 |2,72
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