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PHAT TRIEN NANG LUC S0
CHO DOI NGU GIANG VIEN, NHA KHOA HOC:
NHAN TO QUAN TRONG THUC DAY
PHAT TRIEN GIAO DUC VA KHOA HOC -
CONG NGHE TRONG KY NGUYEN MO

HOANG LE THUY NGA*

Trong boi canh chuyén doi sé quoc gia vd dgt phd phdt trién khoa hoc -
cong nghé, nhiém vu ndng cao nang lwe s6 doi véi dpi ngii gidng vten, nha
khoa hoc tm thanh chia khéa chién Iu’o’c, cé y nghia quyét dinh déi véi chat
lwgng nguon nhin lwc, ning lwe doi mdi sang tgo va sicc canh tranh quoc
gta Diy ciing la nén ting quan trong dé hién thuc héa muc tiéu xdy dung
nén gtao duc dai hoc hién dai, gan két chat ché giira dao tao - nghién ciru -
chuyén giao cong nghé va chuyén doi sé toan dién.

Giang vién, nha khoa hoc phai
12 lye lwgng tién phong ¢6 ning lwe
s0 cao

Chuyén ddi sd duge xac dinh 1a dong luc
chu yéu thuc day phat trién kinh té - xa hoi.
Chinh phii d4 ban hanh Chuong trinh chuyén
d6i sb qudc giadénnim 2025, dinh huéng dén
nam 2030 dit muc tiéu phat trién Chinh phu
s6, kinh té s6 va xa hoi sd. Trong ky nguyén
sO, su phaét trién ctia mot qudc gia khong chi
phu thudc vao ngudn tai nguyén thién nhién
hay von dau tu, ma con phu thudc ngay cang
nhiéu vao tri thirc, tri tug, nang luc ddi méi
sang tao, dang chu y 13 ning luc sb cua doi
ngii tri thirc, nha khoa hoc. Nang luc s dang
tro thanh mot yéu té khong thé thiéu trong
hau hét linh vuc, trong do cé gido duc dai
hoc, thé hién kha nang su dung cong ngh¢ va
xtr 1y thong tin, tu duy 16-gic, tim kiém, danh

gi4 thong tin tryc tuyén; ning luc sang tao
trong viéc 4p dung cong nghé dé giai quyét
van dé thuc té. Theo T6 chirc Gido duc, Khoa
hoc va Vin hoa Lién hop quéc (UNESCO):
“Nang luc s6 duoc coi 1a kha ning truy cap,
quan ly, thau hiéu, két hop, giao tiép, danh
gia va sang tao thong tin mot cach an toan
va phu hop thong qua cong nghé sb dé phuc
vu cho cac cong viée tir don gian dén phirc
tap ciing nhu khoi nghiép. Nang luc sé bao
gbm cac nang luc thuong duoc biét dén, nhu
nang lyc st dung may tinh, nang lyc cong
ngh¢ thong tin, nang lyc thong tin va nang
luc truyén thong” ™.

* TS, Truong Dai hoc Khoa hoc, Pai hoc Hué

(1) UNESCO: 4 Global Framework of Reference
on Digital Literacy Skills for Indicator 4.4.2 (Tam dich:
Khung tham chiéu toan cau vé ky nang nang luc so cho
chi s 4.4.2), 2018, tr. 6
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Trudc day, gido duc dai hoc tip trung
vao viéc truyén dat kién thirc va ky ning co
ban. Tuy nhién, su phét trién nhanh chéng
clia cong nghé da va dang dit ra yéu ciu
cho giang vién, nha khoa hoc c6 nang luc
s6 dé dap umg nhu cau dao tao, huéng dan
sinh vién c6 niang luc sb phu hop trong bdi
canh mo1. DO la kha nang tich hop ung dung
va sang tao cong cu, nén tang 56 trong hoat
dong giang day, nghién ciu, hop tac khoa
hoc va truyén thong tri thire, bao dam hiéu
qud, an toan va dao dire. Nang luc sb cia
giang vién dai hoc, nha khoa hoc 1a tap hop
gia tri, niém tin, kién thirc, k¥ nang va thai
d6 cia gidng vién lién quan dén kha ning
cong nghé, thong tin va giao tiép trong bbi
canh chuyén dbi sd. Do 1a cac ning luc:
1- Ung dung coéng nghé sb trong giang day
va nghién ctru; 2- Sang tao va truyén thong
ndi dung s6; 3- Khai thac tri tué nhan tao
(AI), dir ligu 16n, m6 phong va dién toan dam
may; 4- Nang lyc hgp tac trong moi truong
s6 va két ndi tri thire sb toan ciu; 5- Bao dam
antoan thong tin trong mdi truong so.

Nang luc thé hién & cac khia canh cu thé,
bao gom: Thir nhdt, giang vién, nha khoa hoc
can c6 k¥ nang tim kiém, truy xuat thong tin
va dir liéu, danh gia, phan bién d¢ tin cay cua
ngudn dit liéu, quan 1y luu trit ndi dung trong
moi trudng s6. Thit hai, giang vién, nha khoa
hoc can c6 nang luc giao tiép, twong tac, chia
sé dit liéu, thong tin qua cong nghé sb va hiéu
biét phuong tién truyén thong sd; dong thoi,
nhan thtrc duoc chuan myc hanh vi, kién thic
chuyén mén, bao vé danh tiéng khi sir dung
cong nghé sb va tuong tac trong moi trudng
sO. Thit ba, giang vién, nha khoa hoc ¢ ning
luc sang tao ndi dung s6, bién soan nodi dung
thong qua phuong tién k¥ thuat sd. Thit fur,
giang vién, nha khoa hoc ludn chu trong van
dé an toan sb, bao vé thiét bi, bao vé dir liéu
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ca nhan va quyén riéng tu trong moi trudng
$0, déng thoi nhan thic duoc rai ro khi st
dung cong ngh¢. Thur nam, giang vién, nha
khoa hoc phai xac dinh van dé k¥ thuat khi
van hanh thiét bi, st dung cong nghé s6 mot
cach sang tao, hiéu duoc nang luc s6 ctia ban
than dé tim kiém co hoi phat trién.

Quyét dinh s6 131/QP-TTg, ngay 25-1-
2022, ctia Thu tudng Chinh phu, vé viéc
phé duyét dé¢ an “Tang cuong tmg dung
cong nghé thong tin va chuyén doi sb trong
gido duc va dao tao giai doan 2022 - 2025,
dinh huéng dén nam 2030 dit ra yéu cau
doi ngtl giang vién, nha khoa hoc nang cao
nang luc s6 dé gop phan hién thyc hod muc
tiéu chuyén ddi s6 va dot pha trong gido duc
dao tao. Muc tiéu cta chuyén ddi sd trong
gido duc la xay dung hé sinh thai gido duc
sb toan dién, tao diéu kién cho ca nguoi day
va nguoi hoc trong viéc tiép can tri thire, d6i
m&i phuong phap tiép can, nang cao hiéu qua
quan 1y gido duc trong bdi canh méi. Quyét
dinh s6 131/QD-TTg ciing chi rd quan diém
“Tang cuong ung dung cong nghé thong tin
va chuyén d6i s6 tao dot pha trong ddi méi
hoat dong gido duc va dao tao; ddi mai quan
ly nha nudce trong linh vuc gido duc va dao
tao; tdc dong tich cuc, toan dién t&i phuong
thuc hoat dong, chét luong, hi€u qua va
cong bang trong gido duc. Ngudi hoc va
nha gido 1a trung tdm cua qué trinh chuyén
ddi so; loi ich mang lai cho nguoi hoc, doi
ngti nha gido va nguoi dan la thude do chu
yéu danh gia muc do thanh cong ctia chuyén
ddi $6”, cho théy su can thiét cua viéc tién
phong phat trién ning luc s6 cua giang vién,
nha khoa hoc.

Thoi gian qua, nhiéu co s& gido duc dai
hoc da trién khai ing dung cong nghé vao
cong tac dao tao, giang day truc tuyén hiéu
qua. Mot $6 co s gido duc dai hoc da dua tri
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tué nhan tao (Al) vao chuong trinh dao tao,
khuyén khich giang vién, nha khoa hoc sir
dung cong nghé, dir liéu, cong cu s trong
giang day, nghién curu, hgp tadc khoa hoc
va truyén tai tri thire. Viée t6 churc tp huan
cho toan thé giang vién, can bo sir dung Al
phuc vu cho cong tdc dao tao va cong tac
khac ngdy cang nhiéu. Tuy nhién, bén canh
d6 van con khoang cach vé ning luc sé &
giang vién, nha khoa hoc giita cac thé hé,
vung, mién, sy chénh léch nang luc $6 gitia
cac trudng. Ngodi ra, ha ting cong nghé cia
mot sd co G gido duc dai hoc con chua déng
bo. Han ché trong khai thac dir liéu sd, ky
ning phan tich dit liéu van dang 14 van dé 16n
cta don vi, ca nhan & nhiéu co s& gido duc
dai hoc. Hon nita, viéc thiéu co ché danh gia
chuén héa ning lyc sd cua giang vién dang
khién cho viéc tmg dung coéng nghé dién ra
tuong d6i kho khan. Han ché nay anh hudng
16n dén qué trinh chuyén dbi s trong gido
duc va dao tao ¢ dai hoc. Do véy, nhiéu chu
trrong, chinh sach lién quan dén chuyén d6i
sd va dot phé trong gido duc dao tao, phat
trién khoa hoc, cong nghg, ddi méi sang tao
da dugc ban hanh thé hién quyét tim chinh
tri cia toan Bang va dan toc nham hién thuc
hoéa nhitng muc tiéu 16n cua dat nude.

Nang cao ning lwc sb cha gidng
vién, nha khoa hoc

Noi dung ctia Nghi quyét s6 57-NQ/TW,
ngay 22-12-2024, ctia B6 Chinh tri, “Vé dot
pha phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi
sang tao va chuyén doi sé quc gia” va Nghi
quyét s6 71-NQ/TW, ngay 22-8-2025, cia
B Chinh tri, “Vé& dot pha phat trién gido duc
va dao tao” da cho thiy nhiém vu xy dung
ngudn nhan Iyc chéat lugng cao 1a rat quan
trong, trong d6 giang vién va nha khoa hoc
1a lyc luong tién phong.

Nghi quyét sé 57-NQ/TW khang dinh
phat trién khoa hoc, cong nghé va d6i moéi
sang tao 1a dot pha quan trong hang dau, gan
lién v6i chuyén ddi sb qubc gia. Trong do,
“Nguoi dan va doanh nghiép la trung tam,
1a chu thé, nguén luc, dong luc chinh; nha
khoa hoc 14 nhan t6 then chdt; Nha nude gilr
vai tro dan dat, thuc day, tao diéu kién thuan
loi nhét cho phat trién khoa hoc, cong nghé,
d6i méi sang tao va chuyén doi sd quéc gia”.
Tinh thdn ctua Nghi quyét s6 57-NQ/TW
cho thay giang vién, nha khoa hoc can duoc
trong dung trong phat trién khoa hoc, cong
nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sb.
Nghi quyét sb 57-NQ/TW dit ra yéu cau
phat trién doi ngii giang vién, nha khoa hoc
du ning luc dé giang day, nghién ctru cac
linh vuc cong ngh¢ then chdt, nhu tri tué
nhan tao, ban dan, dit liéu 16n, mg dung
cong nghé s trong giang day, nghién ciru.
Muc tiéu dén nim 2030, ning lyc nghién
ctru va nhan lyc khoa hoc, cong ngh¢ dat
murc tién tién, co 40-50 t6 chirc nghién ctru
xép hang khu vuc/thé gii. Theo tinh than
Nghi quyét sb 71-NQ/TW, gido duc dai hoc
1a nong cbt phat trién nhan Iyc trinh d6 cao,
nhan tai, thuc day phat trién khoa hoc, cong
nghé va d6i méi sang tao. Pay 1a mot trong
nhitng “cu hich” manh mé trong qua trinh
dua dit nudc phat trién trong ky nguyén
méi. Muc tiéu dén nam 2030 13 “Nang tim
cac co so gido duc dai hoc thuc su tré thanh
cac trung tim nghién ctru, d6i méi sang tao,
khai nghiép cua qudc gia va cia cac ving.
Mang ludi co s¢ gido duc dai hoc dong vai
trd ndng cbt trong hé sinh thai d6i méi sang
tao clia cic vung va dia phuong, cung cip
ngudn nhan Iyc chét luong cao, nhén tai dap
ung yéu cau céac nganh, Iinh vuc trong diém;
tuyén dung it nhat 2.000 giang vién gioi tir
nude ngoai. Tang binh quan 12%/nim dbi
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v6i s6 cong bd khoa hoc quéc té, ngudn thu
tor khoa hoc, cong nghé, ddi mai sang tao;
16%/nam dbi voi s6 dang ky sang ché, van
bang bao ho sang ché. Phan dau it nhét 8 co
sO giao duc dai hoc thugc nhom 200 dai hoc
hang dau chau A, it nhat 1 co s gido duc
dai hoc thudc nhom 100 dai hoc hang dau
thé gidi trong mot sb linh vuc theo cac bang
xép hang quéc té uy tin”. Nghi quyét sb
71-NQ/TW nh4n manh tdm quan trong cta
xay dung doi ngii giang vién dap ung yéu
cau d6i méi sang tao Va chuyén ddi s noi
chung va chuyén dbi sb trong gido duc - dao
tao, voi nhiém vu va giai phap 1a “Chuyén
ddi s6 toan dién, phé cap va ung dung manh
mé& cong nghé s6, tri tué nhan tao trong gido
duc va dao tao”. Pang chu ¥, Nghi quyét sb
71-NQ/TW cling néu nhiém vu “hi¢n dai
hoa, nang tam gido duc dai hoc, tao dot pha
phat trién nhan lyc trinh do cao va nhan tai,
dan dat nghién ciru, d6i moi sang tao” thong
qua “thtuc ddy manh mé phat trién cac co s&
giao duc dai hoc theo mo6 hinh dai hoc doi
mdi sang tao, dai hoc cong ngh¢ thé hé méi,
trd thanh dau tau, nong cdt trong hé sinh thai
d6i mai sang tao clia cac ving” va “gan két
cac hoat dong dao tao voi nghién ctru, phat
trién khoa hoc cong nghe d6i moi sang tao,
chuyén dbi sb quoc gia”.

Giang vién can tng dung coéng nghé sd
dé d6i moi phuong phap giang day, gitp
sinh vién hinh thanh ning luc sb - mot trong
nhitng ning lyc cbt 16i cua cong dan toan
cau. D6i voi cong tac nghién ctru, nha khoa
hoc ¢4 thé khai thac dir ligu lon, tri tug nhan
tao va cong cu sb dé nghlen clru, nang cao
chat lwong cong bd quoc té, chuyén giao
cong nghé va thiic day d6i méi sang tao. Dac
biét, ddi voi xa hoi, giang vién trd thanh hat
nhén lan toa tri thire 6, 1a luc luong dan dat
chuyén doi s6 qudc gia, huéng dan sinh vién
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tiép can tri thuc sd, tao ra nguén nhan luc cé
ning luc s6 phi hop véi chién luge cho dét
nude. Giang vién khong chi truyén day, ma
con kién tao van hoa sd trong gido duc, dinh
hinh thai d6, dao dtrc s6 cho sinh vién. Déng
thoi, tham gia kién tao chinh sach, giai phap
cong nghé, gop phan thuc day xa hoi sb, kinh
té sb. Dac biét trong bdi canh dot pha phat
trién gido duc, giang vién c6 ning luc sd cao
s& gop phan két ndi tri thirc toan cau, gop
phan dura Viét Nam rat ngin khoang cach voi
qudc gia phat trién trén thé gisi.

Nhu véy, tinh than ctia hai Nghi quyét
khang dinh gido duc dai hoc 14 nong c6t phat
trién nhan luc chit luong cao, dan dat nghién
ctru, d6i méi sang tao. Nang cao ning luc sd
cua giang vién, nha khoa hoc khong chi la
mot yéu cau, ma con 13 giai phap hién thuc
hoa muc tiéu dot pha kép: phat trién khoa hoc,
cong nghé va d6i méi can ban, toan dién gido
duc. Trong d6, phét trién nang luc s 1a cau
nbi gop phan hién thyc héa muc tiéu cua ca
hai nghi quyét thanh hanh dong cu thé, dong
thoi 14 mot trong nhiing didu kién bao dam
thanh cong clia qua trinh chuyén di sb gido
duc va ddi méi gido duc. Khi c6 nang luc $6
va nang luc nghién clru cao, gidng vién, nha
khoa hoc s& két hop chit ché giita nghién ciru
khoa hoc - tng dung - dao tao, nham phat
hién, phat sinh tri thirc méi, gop phan day
nhanh qua trinh chuyén giao cong nghé, doi
méi sang tao. Giang vién c6 ning luc sé va
nang luc nghién ctru cao c¢6 kha nang dao tao
sinh vién hodc doi ngii nha khoa hoc ké can
¢o trinh d6 cho xa hoi.

Giai phap phat trién ning luc sb
cia giang vién, nha khoa hoc trong
thoi gian toi

Phat trién doi ngii giang vién, nha khoa
hoc ¢6 ning luc s cao 1a yéu cau cip bach



Nghién cttu - Trao d6i

Tap chi Cong san

va chién lugc trong bdi canh hién nay. Day
1a nén tang cho su phat trién khoa hoc, cong
nghé va giao duc Viét Nam, gop phan thuc
hién thanh cong myc tiéu ma Nghi quyét sé
57-NQ/TW, Nghi quyét s6 71-NQ/TW da dé
ra. Pau tu phat trién ning luc sd cho giang
vién, nha khoa hoc khong chi 1a dau tu cho
mot luc luong chuyén mon, ma con 1a dau
tu cho twong lai cua dat nudce- noi tri thuc,
cong nghé va sang tao tro thanh dong luc
phat trién bén viing. Giang vién 1a mit xich
quyét dinh ctia chudi “nghién ctru - giang
day - chuyén giao - phat trién nang lyc s6
cho nguoi hoc”, phu hop dinh hudng cua
Dang va Nha nudc ta coi khoa hoc, cong
nghgé, ddi mai sang tao, chuyén ddi sb 1a dot
pha quan trong hang dau va giang vién, nha
khoa hoc 13 then chdt. Pau tu phat trién ning
luc s6 cla giang vién, nha khoa hoc chinh la
dau tu cho nén tang phat trién bén vitng cta
dat nude trong ky nguyén so

Dé phat trién nang luc sd cua giang Vlen
nha khoa hoc trong thoi gian t6i, mot sé giai
phap sau can dugc cin nhic:

Thir nhdt, nang cao nhdn thic vé tam
quan trong ctia ning luc s cho ddi ngi
giang vién, nha khoa hoc. Gidi phap nay
nham gitp giang vién, nha khoa hoc hiéu
13 vai tro then chét cua nang luc sé ddi véi
viéc dot pha gido duc dao tao gin voi nghién
ctru khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang
tao, chuyén doi s6. Nha khoa hoc va giang
vién phai tr¢ thanh luc lugng ti€én phong ctia
chuyén d6i s6 qudc gia.

Thir hai, co s¢ gido duc dai hoc doi méi
chinh sach bdi dudng nang cao ning luc sd
cho giang vién, nha khoa hoc phu hop véi
khung tham chiéu cua thé gi6i vé niang luc
sO cua cong dan noi chung. Co sé glao duc
dai hoc can tich hop dao tao nang luc so vao
chién luoc phat trién doi ngil, ting cuong

td chirc khoa hoc thuc té, trai nghiém, ung
dung cong nghé thong tin vao viéc giang
day va nghién ctu, dong thoi xdy dung
mang ludi giang vién “hat nhan” vé chuyén
doi sb.

Thir ba, co s& gido duc dai hoc can xay
dung bd quy tic Gmg xir sd cho giang vién,
nha khoa hoc. Giang vién, nha khoa hoc can
tuan tha nguyén tic dao dirc, cha trong van
héa va an toan sb, nang cao nhan thic vé
ban quyén s6, liém chinh hoc thuat, khuyén
khich tinh than minh bach, chia sé tri thuc
s0; nang cao nhan thire vé mbi nguy co ciia
dir lidu so, rui 10 do lam dung cong nghé
va str dung nguon tin trén nén tdng mang xa
hoé1, nhung thiéu sy kiém chung.

Thir tu, do1 ngli giang vién, nha khoa hoc
nang cao kha nang tuong tac thong qua cong
nghé sd, nén téng mang x4 hoi, hiéu va lya
chon cong cu s6 phu hop dé giao tlep, chia
sé thong t1n dong thoi xay dung nguon tin,
ndi dung s6 phuc vu hoat dong nghé nghiép
cua minh. Ngoai ra, co sé gido duc dai hoc
can ¢ co ché khuyén khich giang vién hop
tac va hoi nhap qudc té phi hop véi bdi canh
chuyén dbi sb, thu hiit giang vién, nha khoa
hoc qubc té dén giang day, nghién ctru tai
Viét Nam.

Thir nam, co quan chic nang sém ban
hanh khung ning luc sé cua giang vién, nha
khoa hoc, chinh sach va vian ban vé tiéu chuan
giang vién trong bbi canh chuyén doi sb,
bam sat tinh than Nghi quyét s6 57-NQ/TW,
Nghi quyét s6 71-NQ/TW. Trong d6, ning
luc s6 cAn dugc xem xét trd thanh tiéu chi
danh gia chit luong giang vién. Nha nudc
nén co co ché trong dung nhan tai s6, uu tién
dai ngd giang vién, nha khoa hoc xuit sic
trong linh vuc cong nghé miii nhon, déng
thoi phat trién hoc liéu ma, kho dir liéu sb
quéc gia cho nghién ctru va giang day.Q
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