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 Để thực hiện tốt mục tiêu đổi mới, nâng cao chất lượng giáo dục ở 

trường tiểu học, nhà trường cần phải bồi dưỡng, phát triển năng lực 

cho đội ngũ giáo viên, đặc biệt là năng lực sư phạm. Năng lực sư phạm 

có tác động lớn đến hiệu quả của hoạt động dạy học, giáo dục của giáo 

viên. Hoạt động bồi dưỡng nâng cao năng lực sư phạm cho đội ngũ 

giáo viên tiểu học trong bối cảnh đổi mới giáo dục hiện nay đang là 

một trong những nhiệm vụ trọng tâm và cấp bách của ngành giáo dục, 

bởi năng lực sư phạm của đội ngũ giáo viên tiểu học nói chung, năng 

lực sư phạm của đội ngũ giáo viên Trường Tiểu học Đặng Văn Ngữ, 

quận Phú Nhuận, Thành phố Hồ Chí Minh nói riêng còn tồn tại những 

hạn chế như việc lập kế hoạch, tổ chức, chỉ đạo, kiểm tra, đánh giá 

hoạt động bồi dưỡng năng lực sư phạm cho đội ngũ giáo viên. Để làm 

rõ thực trạng bồi dưỡng năng lực sư phạm cho đội ngũ giáo viên ở 

Trường Tiểu học Đặng Văn Ngữ, quận Phú Nhuận, Thành phố Hồ Chí 

Minh, nghiên cứu đã tiến hành khảo sát trên 53 cán bộ quản lý và giáo 

viên tại trường. Kết quả nghiên cứu cho thấy, công tác này được thực 

hiện thường xuyên và hiệu quả đạt được ở mức khá. 

Từ khóa: 

Quản lý; 

Bồi dưỡng; 

Năng lực sư phạm; 

Đội ngũ giáo viên; 

Trường tiểu học. 

 

 

 

 

1. ĐẶT VẤN ĐỀ  

Nghị quyết 88/2014/QH13 của Quốc hội nêu rõ mục tiêu đổi mới chương trình, sách giáo khoa giáo dục 

phổ thông là: “Nhằm tạo chuyển biến căn bản, toàn diện về chất lượng và hiệu quả giáo dục phổ thông; góp 

phần chuyển nền giáo dục nặng về truyền thụ kiến thức sang nền giáo dục phát triển toàn diện cả về phẩm chất 

và năng lực, hài hòa đức, trí, thể, mỹ và phát huy tốt nhất tiềm năng của mỗi học sinh” (Quốc hội, 2014). Bên 

cạnh đó, mục tiêu của Chương trình giáo dục phổ thông 2018 đối với giáo dục tiểu học là: “Giúp học sinh hình 

thành và phát triển những yếu tố căn bản đặt nền móng cho sự phát triển hài hoà về thể chất và tinh thần, phẩm 

chất và năng lực; định hướng chính vào giáo dục về giá trị bản thân, gia đình, cộng đồng và những thói quen, 

nề nếp cần thiết trong học tập và sinh hoạt” (Bộ Giáo dục và Đào tạo, 2018). Để đảm bảo thực hiện hai mục 

tiêu trên, đòi hỏi nhà trường tiểu học cần phải phát triển năng lực sư phạm cho đội ngũ giáo viên. Đồng thời, 

tại Điều 27, Thông tư số 28/2020/TT-BGDĐT về ban hành Điều lệ trường tiểu học đã nêu rõ nhiệm vụ của 

người giáo viên (GV): “tự học, tự bồi dưỡng nâng cao năng lực nghề nghiệp; thực hiện nhiệm vụ bồi dưỡng 

thường xuyên giáo viên theo quy định; trao đổi chia sẻ chuyên môn cùng đồng nghiệp trong và ngoài nhà 

trường thông qua các đợt sinh hoạt chuyên môn, tập huấn” (Bộ Giáo dục và Đào tạo, 2020). Quản lý hoạt động 

bồi dưỡng năng lực sư phạm (BDNLSP) cho GV tiểu học giúp đội ngũ này nâng cao chất lượng chuyên môn, 

đáp ứng mục tiêu đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục - đào tạo là nhiệm vụ ưu tiên hàng đầu của các nhà 

trường hiện nay. 

Về hoạt động BDNLSP và quản lí hoạt động BDNLSP cho đội ngũ giáo viên (ĐNGV), có khá nhiều bài 

báo khoa học nghiên cứu về vấn đề này. Đơn cử như: Nguyễn Ngọc Luận (2019), Đào Văn Danh (2021), Nông 
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Thị Thu Trang (2024), Nguyễn Trí Dũng (2024), Nguyễn Thị Duy Linh và Hồ Văn Dũng (2020), đã đi sâu 

phân tích, đánh giá thực trạng về hoạt động và quản lí hoạt động BDNLSP cho ĐNGV, trên cơ sở đó đề xuất 

các biện pháp quản lí hoạt động này. Có thể thấy việc nghiên cứu về hoạt động và quản lí hoạt động BDNLSP 

cho ĐNGV đã được triển khai ở nhiều phương diện trên các địa bàn khác nhau trong cả nước. 

Để có cơ sở thực tiễn xây dựng biện pháp, tác giả đã tìm hiểu thực trạng về hoạt động BDNLSP và quản lý 

hoạt động BDNLSP cho ĐNGV ở Trường Tiểu học Đặng Văn Ngữ, quận Phú Nhuận, Thành phố Hồ Chí 

Minh. Kết quả khảo sát cũng đã nhận rõ các hạn chế của công tác quản lý về việc lập kế hoạch, tổ chức, chỉ 

đạo, kiểm tra, đánh giá hoạt động BDNLSP cho ĐNGV. Hiện nay, muốn đáp ứng được chương trình, sách 

giáo khoa mới, GV phải thay đổi phương pháp dạy học đồng bộ với phương pháp kiểm tra, đánh giá. Mặt khác, 

GV cũng cần có các năng lực cơ bản khác như: Năng lực nhận thức về các vấn đề cơ bản của Chương trình 

giáo dục phổ thông 2018; Năng lực xây dựng kế hoạch dạy học môn học/bài học; Năng lực dạy học tích hợp 

và phân hóa ở tiểu học; Năng lực tổ chức hoạt động trải nghiệm. Trên cơ sở đó, tác giả đề xuất các biện pháp 

quản lý hoạt động BDNLSP cho ĐNGV tiểu học đáp ứng Chương trình giáo dục phổ thông 2018. 

2. PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU 

- Khách thể nghiên cứu: nghiên cứu khảo sát 53 người, trong đó có: 03 CBQL, 06 tổ trưởng chuyên môn 

và 44 GV của Trường Tiểu học Đặng Văn Ngữ, quận Phú Nhuận, Thành phố Hồ Chí Minh. 

- Phương pháp nghiên cứu: điều tra bằng bảng hỏi kết hợp với phỏng vấn nhằm thu thập thông tin; phương 

pháp xử lí số liệu bằng thống kê toán học để tính điểm trung bình (ĐTB), độ lệch chuẩn (ĐLC) theo thang đo 

Likert 5 mức độ, mỗi mức độ được quy ước với khoảng điểm như sau: Không thực hiện/ Kém: 1.00 ≤ ĐTB ≤ 

1.80; Hiếm khi/ Yếu: 1.80 < ĐTB ≤2.60; Thỉnh thoảng/ Trung bình: 2.60 < ĐTB ≤ 3.40; Thường xuyên/ Khá: 

3.40 < ĐTB ≤4.20; Rất thường xuyên/ Tốt: 4.20 < ĐTB ≤ 5.00; 

- Hình thức khảo sát: phát phiếu hỏi trực tiếp; 

- Thời gian khảo sát: từ tháng 03/2025 đến tháng 06/2025. 

3. KẾT QUẢ VÀ THẢO LUẬN 

3.1. Thực trạng lập kế hoạch hoạt động bồi dưỡng năng lực sư phạm cho đội ngũ giáo viên ở Trường Tiểu học 

Đặng Văn Ngữ 

Lập kế hoạch là bước đầu tiên có ý nghĩa quyết định trong công tác quản lý hoạt động BDNLSP cho ĐNGV. 

Việc khảo sát thực trạng lập kế hoạch giúp đánh giá mức độ chủ động, hợp lý và tính khả thi trong quá trình 

triển khai tại nhà trường. 

Bảng 1. Đánh giá của CBQL, GV về việc lập kế hoạch hoạt động BDNLSP cho ĐNGV 

STT Nội dung đánh giá 

Mức độ 

thực hiện 

Kết quả 

thực hiện 

ĐTB ĐLC ĐTB ĐLC 

1 Công tác lập kế hoạch có dựa vào các kết quả đánh giá năng lực của GV 3.47 0.75 3.39 0.61 

2 Công tác lập kế hoạch căn cứ kết quả xác định nhu cầu bồi dưỡng của GV 4.13 0.61 3.86 0.69 

3 Kế hoạch phản ánh đầy đủ mục tiêu, nội dung chương trình bồi dưỡng GV 3.75 0.71 3.61 0.72 

4 Tiến độ thực hiện kế hoạch được đề ra một cách chi tiết, hợp lý và khả thi 3.80 0.49 3.84 0.46 

5 Phân công trách nhiệm rõ ràng, đầy đủ, chi tiết 3.35 0.73 3.77 0.66 

6 
Các nguồn lực cần huy động để thực hiện được lập kế hoạch chi tiết, hợp lý và 

khả thi 
3.16 0.56 3.15 0.64 

7 Huy động sự tham gia đóng góp ý kiến của tất cả thành phần trong nhà trường 3.24 0.62 3.10 0.59 

8 
Góp phần định hướng cho việc lập kế hoạch hoạt động bồi dưỡng ở cấp tổ bộ 

môn và cá nhân giáo viên 
2.68 0.84 2.97 1.00 

9 Công bố, phổ biến kế hoạch rộng rãi trong nhà trường 3.44 0.57 3.51 0.57 

ĐTB chung 3.45 0.65 3.47 0.66 

Kết quả khảo sát ở bảng 1 cho thấy, việc lập kế hoạch hoạt động BDNLSP cho ĐNGV đã được Trường 

Tiểu học Đặng Văn Ngữ thực hiện ở mức “thường xuyên” (ĐTB chung = 3.45). Trong các nội dung lập kế 

hoạch hoạt động BDNLSP cho GV, nhà trường đã thực hiện nhiều hơn cả là “Công tác lập kế hoạch căn cứ 

kết quả xác định nhu cầu bồi dưỡng của GV” (ĐTB = 4.13); “Tiến độ thực hiện kế hoạch được đề ra một cách 

chi tiết, hợp lý và khả thi” (ĐTB = 3.80); “Kế hoạch phản ánh đầy đủ mục tiêu, nội dung chương trình bồi 

dưỡng GV” (ĐTB = 3.75); “Công tác lập kế hoạch có dựa vào các kết quả đánh giá năng lực của GV” (ĐTB 

= 3.47); “Công bố, phổ biến kế hoạch rộng rãi trong nhà trường” (ĐTB = 3.44). 
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Nội dung “Phân công trách nhiệm rõ ràng, đầy đủ, chi tiết”; “Huy động sự tham gia đóng góp ý kiến của 

tất cả thành phần trong nhà trường”; “Các nguồn lực cần huy động để thực hiện được lập kế hoạch chi tiết, 

hợp lý và khả thi”; và “Góp phần định hướng cho việc lập kế hoạch hoạt động bồi dưỡng ở cấp tổ bộ môn và 

cá nhân GV” được thực hiện ở mức thỉnh thoảng (ĐTB từ 2.68 đến 3.35). Nguyên nhân của thực trạng này 

được cô giáo A. chia sẻ: “Việc lập kế hoạch hoạt động bồi dưỡng ở cấp tổ bộ môn và cá nhân GV và các nguồn 

lực cần huy động để thực hiện việc lập kế hoạch chi tiết, hợp lý và khả thi đã được thực hiện nhưng vẫn còn 

một số tồn tại, bất cập cần quan tâm và giải quyết. Các bất cập đó như: nhận thức của GV; kinh phí hỗ trợ cho 

GV tham gia; thời gian bồi dưỡng chưa hợp lý; kinh nghiệm của CBQL chưa nhiều,…”. Điều này cho thấy, 

công tác chỉ đạo điều chỉnh kế hoạch hoạt động chưa thật sự linh hoạt, sát sao. 

Xét về mức độ hiệu quả, nhìn chung kết quả đạt được của các nội dung lập kế hoạch hoạt động BDNLSP 

cho ĐNGV đạt ở mức “khá” (ĐTB chung = 3.47). Kết quả này khẳng định, chủ thể quản lý nhà trường đã thực 

hiện chưa hiệu quả trong xây dựng kế hoạch hoạt động BDNLSP cho GV. Đây là cơ sở thực tế quan trọng để 

CBQL nhà trường cần quan tâm hơn nữa các nội dung này, tìm kiếm các biện pháp mang tính khả thi để đem 

lại hiệu quả quản lý hoạt động BDNLSP cho ĐNGV nhà trường. 

3.2. Thực trạng tổ chức thực hiện kế hoạch hoạt động bồi dưỡng năng lực sư phạm cho đội ngũ giáo viên ở 

Trường Tiểu học Đặng Văn Ngữ  

Bảng 2. Đánh giá của CBQL, GV về việc tổ chức thực hiện kế hoạch hoạt động BDNLSP cho ĐNGV 

STT Nội dung đánh giá 

Mức độ 

thực hiện 

Kết quả 

thực hiện 

ĐTB ĐLC ĐTB ĐLC 

1 Sắp xếp, chọn, cử đúng đối tượng đi học các khóa bồi dưỡng, tập huấn 4.13 0.61 3.86 0.69 

2 Các khóa/lớp học bồi dưỡng phù hợp về thời gian, địa điểm đối với người học 3.84 0.59 3.85 0.51 

3 Các hình thức tổ chức là phù hợp, hấp dẫn và hiệu quả 3.75 0.71 3.61 0.72 

4 
Đánh giá mức độ huy động nguồn lực vật chất bao gồm cơ sở vật chất, phương 

tiện, tài liệu... cho kế hoạch bồi dưỡng GV 
3.44 0.57 3.51 0.57 

5 
Đánh giá mức độ huy động nguồn lực tài chính cho kế hoạch hoạt động bồi 

dưỡng theo kế hoạch 
2.68 0.83 2.97 1.00 

6 
Đánh giá mức độ chất lượng nguồn nhân lực (giảng viên tham gia dạy các lớp 

bồi dưỡng) đúng chuyên môn, có trình độ, thái độ tốt 
3.80 0.49 3.84 0.46 

ĐTB chung 3.61 0.64 3.61 0.66 

Nhìn vào kết quả bảng 2 cho thấy, việc tổ chức thực hiện kế hoạch hoạt động BDNLSP cho ĐNGV Trường 

Tiểu học Đăng Văn Ngữ đã được CBQL, GV thực hiện và đạt được mức thường xuyên (ĐTB chung = 3.61). 

Do vậy, CBQL nhà trường cần tiếp tục tăng cường thực hiện thường xuyên hơn nữa nội dung này trong hoạt 

động bồi dưỡng năng lực sư phạm cho ĐNGV. 

Trong các nội dung được khảo sát trên, nội dung “Sắp xếp, chọn, cử đúng đối tượng đi học các khóa bồi 

dưỡng, tập huấn” được thực hiện thường xuyên nhất (ĐTB = 4.13). Tiếp đến là “Các khóa/lớp học bồi dưỡng 

phù hợp về thời gian, địa điểm đối với người học” (ĐTB = 3.84); “Đánh giá mức độ chất lượng nguồn nhân 

lực” (ĐTB = 3.80). Bên cạnh đó, tiêu chí “Đánh giá mức độ huy động nguồn lực tài chính cho kế hoạch hoạt 

động dưỡng theo kế hoạch” chỉ thực hiện ở mức “thỉnh thoảng” (ĐTB = 2.68). Như vậy, để tổ chức thực hiện 

kế hoạch hoạt động BDNLSP cho ĐNGV ở Trường Tiểu học Đặng Văn Ngữ thì CBQL nhà trường cần có 

biện pháp để thực hiện thường xuyên hơn nữa những nội dung này. 

Từ kết quả phỏng vấn sâu cũng cho thấy kết quả tương đồng với kết quả nghiên cứu định lượng đã phân 

tích ở trên. Đa số CBQL, GV cho rằng tổ chức thực hiện kế hoạch hoạt động BDNLSP cho ĐNGV nhà trường 

khảo sát là chưa thực sự phù hợp. Đại diện cho các ý kiến đó, CBQL V.C.T. của nhà trường cho biết: “Việc tổ 

chức thực hiện kế hoạch hoạt động BDNLSP cho GV phải thực hiện với nhiều biện pháp nhằm hướng tới nhu 

cầu và phục vụ hiệu quả công tác của GV, tránh bồi dưỡng lan man các nội dung chưa thực sự cần thiết”. Hay 

cô giáo H.T.T.H. chia sẻ: “Hiện nay nhà trường tổ chức thực hiện kế hoạch hoạt động BDNLSP cho GV quá 

nhiều, nhiều nội dung chưa cần thiết gây quá tải và lãng phí. CBQL cần điều chỉnh toàn bộ các nội dung của 

hoạt động này hiệu quả tốt hơn”. 

Kết quả khảo sát về mức độ hiệu quả khi tổ chức thực hiện kế hoạch hoạt động BDNLSP cho ĐNGV ở 

bảng trên cho thấy, CBQL, GV Trường Tiểu học Đặng Văn Ngữ đã thực hiện đạt mức khá (ĐTB chung = 

3.61). Kết quả này khẳng định, mức độ hiệu quả của các nội dung này đang dừng lại ở mức khá, chưa thật sự 

đáp ứng được yêu cầu về hiệu quả và sự kỳ vọng của nhà trường khi thực hiện nhiệm vụ này. 

Trong các nội dung được khảo sát, nội dung “Sắp xếp, chọn, cử đúng đối tượng đi học các khóa bồi dưỡng, 
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tập huấn” được đánh giá có mức độ hiệu quả cao nhất (ĐTB = 3.86). Việc sắp xếp, chọn, cử đúng đối tượng 

đi học các khóa bồi dưỡng, tập huấn là vô cùng quan trọng, vừa đảm bảo giải quyết được nhu cầu về phát triển 

bản thân của cá nhân GV, vừa đảm bảo yêu cầu về nâng cao chất lượng nguồn nhân lực của nhà trường. Kết 

quả khảo sát tại bảng 2 cũng cho thấy, trong 6 nội dung khảo sát, nội dung “Đánh giá mức độ huy động nguồn 

lực tài chính cho kế hoạch hoạt động bồi dưỡng theo kế hoạch” có mức độ hiệu quả thấp nhất so với các nội 

dung còn lại (ĐTB = 2.97). Đây là vấn đề chủ thể quản lý cần xem xét để thực hiện hiệu quả hơn khi BDNLSP 

cho ĐNGV. 

3.3. Thực trạng chỉ đạo thực hiện kế hoạch hoạt động bồi dưỡng năng lực sư phạm cho đội ngũ giáo viên ở 

Trường Tiểu học Đặng Văn Ngữ 

Bảng 3. Đánh giá của CBQL, GV về việc chỉ đạo thực hiện kế hoạch hoạt động BDNLSP cho ĐNGV 

STT Nội dung đánh giá 

Mức độ 

thực hiện 

Kết quả 

thực hiện 

ĐTB ĐLC ĐTB ĐLC 

1 
Lãnh đạo nhà trường tạo môi trường lành mạnh, hợp tác, thuận lợi cho việc thực 

hiện kế hoạch hoạt động bồi dưỡng GV 
4.25 0.52 4.11 0.64 

2 
Lãnh đạo nhà trường thường xuyên đôn đốc thực hiện kế hoạch hoạt động bồi 

dường GV 
4.06 0.63 3.91 0.68 

3 
Lãnh đạo nhà trường phối hợp tốt với các lực lượng bên trong và bên ngoài nhà 

trường để thực hiện kế hoạch đề ra 
4.06 0.46 3.86 0.61 

4 
Lãnh đạo nhà trường thường xuyên chỉ đạo giải quyết những vấn đề chưa rõ, 

những vướng mắc phát sinh trong quá trình thực hiện kế hoạch 
3.91 0.72 3.76 0.70 

5 
Lãnh đạo nhà trường thường xuyên giải quyết tốt các hoạt động bồi dưỡng, tập 

huấn ngoài kế hoạch 
3.28 0.88 3.34 0.80 

6 Lãnh đạo nhà trường thực hiện điều chỉnh kế hoạch khi cần thiết 3.73 0.57 3.61 0.61 

ĐTB chung 3.88 0.63 3.77 0.77 

Số liệu khảo sát ở bảng 3 cho thấy: Việc chỉ đạo thực hiện kế hoạch hoạt động BDNLSP cho ĐNGV được 

CBQL, GV Trường Tiểu học Đặng Văn Ngữ đánh giá thực hiện đạt mức thường xuyên (ĐTB chung = 3.88). 

Trong các nội dung được khảo sát, nội dung “Lãnh đạo nhà trường tạo môi trường lành mạnh, hợp tác, 

thuận lợi cho việc thực hiện kế hoạch hoạt động bồi dưỡng GV” được đánh giá thực hiện rất thường xuyên 

(ĐTB = 4.25). Tiếp đến là 4 nội dung được đánh giá ở mức thực hiện thường xuyên, đó là: “Lãnh đạo nhà 

trường thường xuyên đôn đốc thực hiện kế hoạch hoạt động bồi dưỡng GV” và “Lãnh đạo nhà trường phối 

hợp tốt với các lực lượng bên trong và bên ngoài nhà trường để thực hiện kế hoạch đề ra” (ĐTB = 4.06); “Lãnh 

đạo nhà trường thường xuyên chỉ đạo giải quyết những vấn đề chưa rõ, những vướng mắc phát sinh trong quá 

trình thực hiện kế hoạch” (ĐTB = 3.91); “Lãnh đạo nhà trường thực hiện điều chỉnh kế hoạch khi cần thiết” 

(ĐTB = 3.73). Thế nhưng, vẫn còn nội dung “Lãnh đạo nhà trường thường xuyên giải quyết tốt các hoạt động 

bồi dưỡng, tập huấn ngoài kế hoạch” chỉ được thực hiện ở mức thỉnh thoảng (ĐTB = 3.28). Như vậy, để chỉ 

đạo thực hiện kế hoạch hoạt động BDNLSP cho GV ở trường tiểu học khảo sát thì CBQL nhà trường cần có 

biện pháp để thực hiện thường xuyên hơn nữa nội dung này. 

Đồng thời, kết quả nghiên cứu về mức độ hiệu quả khi chỉ đạo thực hiện kế hoạch hoạt động BDNLSP cho 

ĐNGV ở Trường Tiểu học Đặng Văn Ngữ cho thấy, CBQL, GV nhà trường đánh giá đã thực hiện đạt mức 

khá (ĐTB = 3.77). Trong các nội dung xem xét của chức năng này, “Lãnh đạo nhà trường tạo môi trường lành 

mạnh, hợp tác, thuận lợi cho việc thực hiện kế hoạch hoạt động bồi dưỡng GV” là nội dung được đánh giá có 

mức độ hiệu quả cao nhất, đạt mức khá (ĐTB = 4.11). Nội dung “Lãnh đạo nhà trường thường xuyên giải 

quyết tốt các hoạt động bồi dưỡng, tập huấn ngoài kế hoạch” là nội dung được đánh giá đạt mức độ hiệu quả 

thấp nhất (ĐTB = 3.34). 

Tựu trung, những vấn đề chưa rõ, những vấn đề phát sinh trong quá trình thực hiện kế hoạch được CBQL 

nhà trường chỉ đạo giải quyết tuy được đánh giá khá cao nhưng vẫn là khá thấp so với mặt bằng chung. Còn 

vấn đề giải quyết tốt các hoạt động bồi dưỡng, tập huấn ngoài kế hoạch có kết quả đánh giá thấp nhất trong 

các nội dung khảo sát là điều bình thường. Bởi vì trên thực tế, đây là công việc có liên quan đến nhiều đầu 

mối, nhiều dự kiến, thời gian bàn bạc và các điều kiện hỗ trợ khác. 

3.4. Thực trạng kiểm tra, đánh giá thực hiện kế hoạch hoạt động bồi dưỡng năng lực sư phạm cho đội ngũ 

giáo viên ở Trường Tiểu học Đặng Văn Ngữ 

Qua số liệu ở bảng 4 cho thấy, kiểm tra, đánh giá việc thực hiện kế hoạch hoạt động BDNLSP cho ĐNGV 

ở Trường Tiểu học Đặng Văn Ngữ đã được CBQL, GV thực hiện và đạt được mức độ thường xuyên, với ĐTB 
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chung là 3.46. Trong các nội dung được khảo sát, “Đánh giá, rút kinh nghiệm thực hiện kế hoạch hoạt động 

bồi dưỡng của nhà trường” là nội dung được thực hiện thường xuyên nhất (ĐTB = 3.78). Tiếp đến là “Đánh 

giá về công tác theo dõi, giám sát việc thực hiện kế hoạch hoạt động bồi dưỡng GV của nhà trường” (ĐTB = 

3.77); “Đánh giá công tác kiểm tra thường xuyên việc thực hiện kế hoạch hoạt động bồi dưỡng GV” (ĐTB = 

3.53). Nhưng nội dung “Đánh giá việc phối hợp với các lực lượng nhằm kiểm tra đánh giá việc thực hiện kế 

hoạch” được CBQL, GV đánh giá ít thực hiện nhất (ĐTB = 3.10). Như vậy, để thực hiện tốt việc kiểm tra, 

giám sát thực hiện kế hoạch hoạt động BDNLSP cho ĐNGV của Trường Tiểu học Đặng Văn Ngữ thì CBQL 

cần có biện pháp để thực hiện thường xuyên hơn các nội dung này. 

Bảng 4. Đánh giá của CBQL, GV về việc kiểm tra, đánh giá thực hiện kế hoạch hoạt động BDNLSP cho ĐNGV 

STT Nội dung đánh giá 

Mức độ 

thực hiện 

Kết quả 

thực hiện 

ĐTB ĐLC ĐTB ĐLC 

1 
Đánh giá về công tác theo dõi, giám sát việc thực hiện kế hoạch hoạt động bồi 

dưỡng GV của nhà trường 
3.77 0.70 3.82 0.75 

2 
Đánh giá công tác kiểm tra thường xuyên việc thực hiện kế hoạch hoạt động bồi 

dưỡng GV 
3.53 0.60 3.44 0.57 

3 
Lãnh đạo nhà trường thường xuyên đánh giá việc thực hiện kế hoạch nhằm nhắc 

nhở, động viên cá nhân và tập thể trong việc thực hiện kế hoạch bồi dưỡng GV 
3.29 0.64 3.37 0.58 

4 
Đánh giá, rút kinh nghiệm thực hiện kế hoạch hoạt động bồi dưỡng của nhà 

trường 
3.78 0.67 4.06 0.63 

5 
Đánh giá việc phối hợp với các lực lượng nhằm kiểm tra đánh giá việc thực hiện 

kế hoạch 
3.10 0.59 3.32 0.61 

6 
Đánh giá việc tổng kết, thi đua khen thưởng cá nhân và tập thể có thành tích 

trong hoạt động bồi dưỡng GV 
3.28 0.88 3.34 0.80 

ĐTB chung 3.46 0.68 3.56 0.66 

Từ kết quả phỏng vấn sâu cũng cho thấy có sự tương đồng với kết quả nghiên cứu định lượng đã phân tích ở 

trên. Đại diện cho số ý kiến đó, giáo viên C. cho biết: “Việc kiểm tra, đánh giá thực hiện kế hoạch hoạt động 

BDNLSP cho GV còn nặng hình thức, chưa chú trọng thực chất”. Giáo viên D. chia sẻ: “Hiện nay nhà trường 

chưa quan tâm đúng mức tới việc kiểm tra, đánh giá thực hiện kế hoạch hoạt động BDNLSP cho GV. Đây là 

nhiệm vụ quan trọng. Thực hiện tốt sẽ có cơ sở điều chỉnh toàn bộ các nội dung của chức năng này hiệu quả hơn”. 

Kết quả nghiên cứu về mức độ hiệu quả của việc kiểm tra, đánh giá thực hiện kế hoạch hoạt động BDNLSP 

cho ĐNGV tại bảng 4 cho thấy, CBQL Trường Tiểu học Đặng Văn Ngữ đã thực hiện đạt mức khá (ĐTB chung 

= 3.56). Kết quả khảo sát khẳng định, mức độ hiệu quả của công tác này chưa thật sự đáp ứng được yêu cầu 

của nhà trường khi thực hiện nhiệm vụ đặt ra. Trong các nội dung xem xét của chức năng này, “Đánh giá công 

tác kiểm tra thường xuyên việc thực hiện kế hoạch hoạt động bồi dưỡng GV” là nội dung được đánh giá có 

mức độ hiệu quả cao nhất (ĐTB = 4.06). Việc đánh giá công tác kiểm tra thường xuyên việc thực hiện kế 

hoạch hoạt động bồi dưỡng GV là vô cùng quan trọng. Kết quả nghiên cứu cũng cho thấy, trong 6 nội dung 

được khảo sát của chức năng này thì khía cạnh “Đánh giá việc tổng kết, thi đua khen thưởng cá nhân và tập 

thể có thành tích trong hoạt động bồi dưỡng GV” là nội dung có mức độ hiệu quả thấp nhất so với các nội dung 

còn lại (ĐTB = 3.32). Đây là vấn đề chủ thể quản lý cần xem xét khi BDNLSP cho ĐNGV nhà trường. 

4. KẾT LUẬN  

Bài báo đã tập trung phân tích và làm sáng rõ thực trạng quản lý hoạt động BDNLSP cho ĐNGV ở Trường 

Tiểu học Đặng Văn Ngữ, quận Phú Nhuận, Thành phố Hồ Chí Minh trên tất cả các phương diện từ khâu lập 

kế hoạch đến tổ chức, chỉ đạo triển khai thực hiện và kiểm tra đánh giá kết quả thực hiện. Kết quả nghiên cứu 

cho thấy công tác này được thực hiện thường xuyên và hiệu quả đạt được ở mức khá. 

Từ kết quả này, chúng ta thấy cần phải đổi mới công tác quản lí mạnh mẽ hơn nữa để nâng cao chất lượng 

bồi dưỡng GV. Trong đó, chú ý tới các vấn đề như: Khảo sát trình độ NLSP của ĐNGV để lập kế hoạch bồi 

dưỡng cho sát với nhu cầu thực tế; đổi mới nội dung, phương pháp, hình thức, cách thức bồi dưỡng sao cho 

hiệu quả, đặc biệt là phát huy năng lực tự học, tự bồi dưỡng của GV trong thời đại công nghệ số và cách mạng 

4.0. Mỗi nhà trường hiện đại phải trở thành một cộng đồng học tập để tạo môi trường cho GV phát triển chuyên 

môn, đáp ứng nhu cầu đổi mới giáo dục của nước nhà hiện nay. 

Các kết quả khảo sát thực trạng trên đây là cơ sở quan trọng để đề xuất các biện pháp quản lý hoạt động 

BDNLSP cho ĐNGV ở Trường Tiểu học Đặng Văn Ngữ, quận Phú Nhuận, Thành phố Hồ Chí Minh. Các biện 

pháp được đề xuất, đó là: Tổ chức khảo sát, đánh giá nhu cầu giáo viên về bồi dưỡng đáp ứng yêu cầu đổi mới 
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giáo dục tiểu học; Kế hoạch hóa hoạt động bồi dưỡng năng lực sư phạm cho đội ngũ giáo viên; Tổ chức xây 

dựng nội dung, chương trình bồi dưỡng năng lực sư phạm cho giáo viên đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục; 

Chỉ đạo đa dạng hóa các hình thức và phương pháp bồi dưỡng năng lực sư phạm cho giáo viên; Tăng cường 

công tác kiểm tra, đánh giá hoạt động bồi dưỡng năng lực sư phạm cho đội ngũ giáo viên. 
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 To effectively implement the goal of innovation and improve 

the quality of education in primary schools, schools need to 

train and develop the capacity of teachers, especially 

pedagogical capacity. Pedagogical capacity has a great impact 

on the effectiveness of teachers' teaching and educational 

activities. Training activities to improve pedagogical capacity 

for primary school teachers in the context of current 

educational innovation is one of the key and urgent tasks of the 

education sector, because the pedagogical capacity of primary 

school teachers in general, and the pedagogical capacity of 

teachers at Dang Van Ngu Primary School, Phu Nhuan district, 

Ho Chi Minh City in particular, still have limitations such as 

planning, organizing, directing, inspecting, and evaluating 

pedagogical capacity training activities for teachers. To clarify 

the current situation of pedagogical capacity development for 

teachers at Dang Van Ngu Primary School, Phu Nhuan district, 

Ho Chi Minh City, the study conducted a survey on 53 

managers and teachers at the school. The research results 

showed that this work was carried out regularly and the results 

achieved were quite good. 
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