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TOMTAT:

Nghién cifu duge thye hién nhiim d& xuiit cic md hinh kinh doanh cda bdo chi i Viét Nam
trong bdi cinh s8. DT liéu nghién ciu dude thu thip tif cde cd quan bdo chi di cong khai cde md
hinh kinh doanh vi cde bdo cdo tif Dién din bio chi hing ndm, tf nim 2022-2024, do B§ Théng tin
Vi Tru}'En thing (nay thujc B Khoa hoc va Cong nghé) td chifc. DiF ligu nghién ciu dude thu thip
tif cde edf gquan bdo chi di cong khai cie md hinh kinh doanh vii cde bdo cdo trong Dién diin bdo chi
(2023), Kinh t& bido chi truyén thiing Viét Nam trong bdi cinh phdt trién kinh & s@ (2024) do B
Thing tin va Truyén thong 1 chiie (nay thude B Khoa hoce va Cong nghé). Nghién ciu sit dung
ciic phudng phip dinh lidng (phiin tich viin bin) vi dinh tinh (thing k& mé 1d). K&t qui nghién ciu
chi ra ¢é 4 mé hinh kinh doanh bdo chi & Viét Nam, gbm: kinh doanh dya vio quing cio, kinh
doanh dita viio dée gid wrd tién, kinh doanh da dich vy va kinh doanh da nén tdng. Tif thyec tién md
hinh kinh doanh trén, bii vi€t dé xuit 4 cd ch& vin hinh mé hinh kinh doanh cho cdc cd quan bio

chi Viét Nam hién nay.

Tit khia: md hinh kinh t& bio chi, ngudin thu, kinh doanh béo chi, ed quan bio chi.

1. Bt viln aé

Trong bdi cdnh chuyén 481 88 toan dign v ap
Iy canh tranh manh mé tif cdc nén tng cong nghé
todn cdu, bio chi Viét Nam dang ding trude mit
thif thich ldn: vifa phii giif vitng sif ménh thing tin,
vita phdi t chid i chinh d& oo tai va phdt wién
bén vilng. Trén thuc 1€, md hinh kinh & truyén
thiing eda bdo chi li ngin sdch nhi nude vi quing
cao dang bic 16 nhi¢u han ch&. Theo Thu Hing
{2024}, “cde od quan bdo chi dang phdi 481 dién v&i
nguy <d sut giam doanh thu manh mé, trong béi
cdnh cie nén dng mang xd hii nhir Facebook hay

Google i 1y di khodng T0% doanh thu quing cdo
clia bdo chi chinh thing", khi€n bio chi chinh lllﬁ-rlj;
didn mat ngudn thu quan trong nhil. Trong khi d4,
ngin sdch nhi nude dang cd xu hvidng thu hep va
chi con hd trd mit philn nhé cde od quan bio chi,
bude cie 1ba soan phai tim cdch da dang hda ngudn
thu, néng cao higu qud quin tr thi chinh, phat trién
mé hinh kinh doanh mdéi.

Trong bl cdnh 46, nhidu cd quan bdo chi d
Viét Nam di bilt ddu cé nhifng chi€n luge vi hinh
déng cu thé, vach ra con duiing kinh doanh rié ng
cho chinh i bdo, cd quan bdo chi. Nhi¢u mé hinh
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