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D6 Van Trinh

Tich hop bién dong chubi cung tng vao cac md hinh dinh gia dwa trén di liéu cho
nén tang thwong mai dién t&r xuyén bién gidi Lé Mai Anh, Lé Huong Anh
Mo hinh nghién ctru méi quan hé gitra cdm nhan sw ca nhan héa va y dinh mua hang
trén thuwong mai dién t&r trong boi canh Al tai Viét Nam
Tran Hai Ly, Pham Quéc Hung, Nguyén Phudang Thao, Nguyén Ngoc Hong Khanh, Sit Hong Hai, L& Ngoc Triéu
Céc yéu t6 anh hwéng dén y dinh st dung thuong mai x& hdi d&é mua sam trén nén
tdng thuwong mai xa hoi tai Viét Nam: Sy khéac biét gitta Gen Y va Gen Z
Tran Ngoc Tai, Nguyén Thi Cdm Ph, Nguyén Van Hai
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dén nam 2030 Ho Viét Huong
Diéu kién chuyén déi tlr thué khoan sang ké khai d6i v&i h, cad nhan kinh doanh
trong bGi canh s héa quan ly thué Khuat Viét Pha
Cac yéu té &nh hwéng dén y dinh dau tw nhwong quyén cla nha dau tw
Nguyén Huyén Quang
Bién lai rong cla cac ngan hang thwong mai Viét Nam: Phan tich thyc trang va ham
y quan tri Dang Thi Thu Hang
Quan tri rti ro trong cac doanh nghiép nganh giao théng van tai & Viét Nam
Nguyén Duy Thanh
Giai phap phat trién thi trvorng bao hiém phi nhan tho nhanh va bén virng
Pham Hong Nhung
Céac nhan t6 &nh hwdng dén long trung thanh cta khach hang ca nhan khi str dung
dich vu ngan hang dién ti tai cac ngan hang thwong mai c6 phan Viét Nam
Nguyén Phiic Quy Thanh, Chau Dinh Linh, Duong Van Bon, Pham Xuan Vuong, Lé Minh Hoang Long
Quan tri rdi ro thanh khoan va an ninh tai chinh: Bang chirng tir hé théng ngan hang
thwong mai Viét Nam Bui Minh Tiét
Coéng bo théng tin ESG anh hwdng dén danh tiéng clia cac doanh nghiép niém yét
trén thi truong chirng khoan Viét Nam Nguyén Thi Thanh Ha
Phat trién ngudn nhan lwc Fintech tai Viét Nam
Vé Tién Léc, Pham Thi Minh Nguyét, Tran Huy Hoang, Nguyén Thi Nhuw Nguyét
Céac nhan t6 &nh hwdng dén chinh séch tai tro von lwvu dong ctia doanh nghiép van
tai niém yét & Viét Nam Duong Thi Nga
Quan ly thu nhap anh hwdng dén hiéu qua tai chinh va vai tro diéu tiét clia quan tri
cong ty: Tredng hop cac doanh nghiép niém yét tai Vit Nam
Tran Hanh Dung, Nguyén Van Dinh
Giai phap nang cao san lwvgng hang héa van tai hang khong Viét Nam giai doan
2026-2028 Nguyén Thi Kim Lién, Nguyén Xuan Huynh
Vai tro clia truyén miéng dién tir th~c d1y y dinh str dung ngan hang so tai Ngan hang
Hop tac xa Viét Nam Lé Ngoc Lan, Pham Thuly Giang
Ung dung chuyén ddi sd trong phat trién thong quan tw ddng VNACCS/VCIS tai Cuc
Hai quan thoi ky hdi nhap kinh té quéc té Pham Van Hoang
RUi ro tin dung bat déng san tai Viét Nam hién nay: Thuc trang va khuyén nghi
Pang Thi Ngoc Lan
Tac dong cla hé théng hoach dinh ngudn lwc doanh nghiép dén thanh qué hoat dong
culia cac doanh nghiép Viét Nam Truang Thi My Lién
MGi quan hé gitra cac cdu hinh tai chinh s6 toan dién va sy 6n dinh kinh té - x& hdi:
Bang chirng thuc nghiém tir khu vuc ASEAN Nguyén Ngoc T Van, Duong Minh Quan
Thure trang an ninh kinh t€ s6 trong [inh virc tién té, ngan hang trén dia ban TP. Can Tho
Nguyén Binh Minh, Vo Nhat Minh
Anh hwéng cla tich hop chudi cung tng xanh dén hiéu qua méi trwong tai cac
doanh nghiép ché bién néng san phia Béc Viét Nam Tran Thi Quy Chinh,
Nguyén Thi Kiéu Anh, Dang Thi Thao, Pham Van Thang, Dao Xuén Hai
Cac yéu t6 tac dong dén kha nang sinh lgi clia cac doanh nghiép phi tai chinh niém
yét trén san giao dich chirng khoan Ha Noi Nguyén Thi Thanh Hoa
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Théach thire quan ly d6i véi dich vu vi dién tr tai Viet Nam: Goc nhin FinTech
Nguyén Van Thiy
Nhan t6 tdc dong dén rui ro pha san clia doanh nghiép san xuat niém yét tai Viét
Nam: Ti€p can mo hinh Z-Score bang dong Phiing Thi Cdm Td, Pham Thi Ngoc Thuy
Anh huéng clia trach nhiém xa hoi doi véi cong dong dén hiéu qua tai chinh cta
cac doanh nghiép niém yét trén thj trrong chirng khoan Viét Nam
Lé Thi Huong Tra
Quy trinh danh gia rdi ro mai trwdng xa hoi trong hoat dong thtm dinh dw an dau
tw va ham y chinh sach cho cac ngan hang thuwong mai Viét Nam
Tran Thi Thu Hugng
T&c dong clia chuyén déi s6 trong hoat dong cho vay va rdi ro tap trung nganh bat
dong san dén ng xau tai Techcombank
Nguyén Thuy Duong, Vii Thi Thanh Ha, Nguyén Thi Ngoc Mai
Cac yéu to tac dong dén long trung thanh clia khach hang ca nhan dai véi dich vu
ngan hang dién tt Vii Son Tung
Nang cao chét lwgng dich vu tai Ngan hang Thuwong mai C6 phan Cong Thuong
- Chi nhanh Chau boéc Nguyén Phudc Hoang, Duang Thi Hao, Huynh Chi Tam,
Phan Duy Liém, Pham Thi Xuan Lan, Huynh Phi Hiing, Nguyén Bao Tran, Dinh Thi Ai Trinh
YE€u t6 anh hudng dén y dinh ti€p tuc str dung thé tin dung clia khach hang ca
nhan tai cac ngan hang thwong mai khu vire Bong bang séng Ctru Long
Nguyén Minh Tudn, Ngé Van Thién
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Co s@ ly thuyét vé hiéu qua chi tiéu cong Bui Dai Diing
Nang lwc s6 clia cong dan: Téng quan va ham y cho cac nghién ctru ti€p theo
Pham Thi Nguyét, Nguyén Dong Minh
Phat trién nguén nhan Iwc logistics Viét Nam trong b6i canh Cach mang cong
nghiép 4.0 Nguyén Van Tung, Pham Xuan Thu
Su phat trién ctia nghién ctru Ve tri tué nhan tao va quang cao ca nhan héa: Phan
tich tric lwgng thu muc Nguyén Hong Hanh, Bui Thi Thu Hién, Thiéu Mai Ngan,
Pham Vii Mai Chi, Nguyén Nhat Minh, Nguyén Huong Giang
Nang cao nang lwc s6 va déi méi sang tao ctia doi ngii giang vién dai hoc trong
b6i canh chuyén doi s6 Nguyén Thi Quynh Anh
Anh hwéng clia y dinh &p dung tri tué nhan tao va kha nang phan tich dir lieu Ion
dén hiéu qua hoat dong doanh nghiép tai Viét Nam Tang Thanh Minh Xuan
Céc yéu td anh hudng dén su tin twdng cta khach hang doi véi dich vu tw van
b&ng Chatbot Al tai Viét Nam Pham Vin Phat
Ung dung Al trong quan tri chét lwong thi cong xay dung cong trinh: Téng quan
nghién ctru bang phuong phap trac lwgng thu muc Nguyén Van Viét
Quan hé lgi ich gitra kinh t&€ dém va du lich & Viét Nam Tran Thj Phi
Nang lwc canh tranh nganh néng san cla Viét Nam so v&i cac nwéc ASEAN:
Tiép can tlr chi so lgi thé thwong mai Dao Duy Ha
Bao dam lgi ich kinh té ctia nguoi lao dong trong cac doanh nghiép tw nhan tai
Viét Nam Pham Tién Viét, Nguyén Tai Tién
Quan ly cta chinh quyén dia phuong ddi véi chuyén doéi so trong néng nghiép:
Kinh nghiém quéc té va gia tri tham khao cho Viét Nam  Nguyén Thi Tiéng, Ho Thi Diéu Anh
Phat trién du lich y té tai Viét Nam: Thuc trang va giai phap
Pham Dinh Diing, Vii Thi Anh Tuyét, Nguyén Van Ha, Vii Thi Thu Ha, Nguyén Diic Dugng
Téac dong clia dao tao 1én thu nhap & vang néng thon Viét Nam Doan Thi Van
Phat trién m6 hinh lién két tai chinh tam giac trong chuoi cung (rng nganh tra xuét
khTtu tai Viet Nam: Huwéng ti€p can tir tai chinh chudi gia tri Dao NgocTho
Anh hwéng clia nang luc phan tich div lieu dén két qua kinh doanh clia doanh
nghiép nho va vira tai Viét Nam Lé Thi Hang, D6 Thi Quyén
Anh hwéng ctia hé théng hoach dinh ngudn lwc doanh nghiép dwa trén dam may
dén hiéu qua hoat dong clia cac doanh nghiép tai Viét Nam
Nguyén Viét Trong, Mai Thi Hoang Minh
Nghién clru tadc dong ctia chuyén déi s6 dén hiéu qua hoat déng ctia cac doanh
nghiép logistics tai Viét Nam Nguyén Thi Hanh, Duong Thi Thanh Hién
Vai tro diéu tiét ctia chuyén doi s6 trong méi quan hé gitra chat lwgng dich vu va
s hai long ctia nguoi tham gia bao hiém xa hoi Ngd Chi Tam
Trach nhiém xa hdi cia doanh nghiép va hiéu qua hoat dong: Ti€p can theo co ché
trong nganh khach san Pham Thi Phugng
Thuong hiéu nha tuyén dung va y dinh (rng _tuyén: Vai tro trung gian ctia sw pht
hop ca nhan - td chirc, thai do va strc hap dan Nguyén Thi Thiy, Bui Quang Thai,
Nguyén Thi Ngoc Mai, Trinh Thuy Linh, Dang Hoang Tung
Cé&c yéu t6 anh hudng dén hanh vi céng dan to chirc clia gidng vién cac treong
dai hoc tw thuc tai TP. H6 Chi Minh Lé Thi Thuy Phuang, Nguyén Minh i
Ung dung tri tué nhan tao trong viéc nang cao hiéu qua hoc tap cla sinh vién dai
hoc Viét Nam Chu Thi Thiic
Hanh vi truc tuyén, kién thirc ki thuat s6 va phé cap tai chinh s6 ctia sinh vién Viét
Nam: Nghién ctru tai Hoc vién Ngan hang
Nguyén Thi Khanh Phuang, Ngé Anh Nguyét
S chép nhan tri tué nhan tao trong dao tao dai hoc va vai tro clia tinh d6i méi ca nhan
Duang Van Hung
Yéu t6 anh hwdng dén s sang tao clia nhan vién trong cac doanh nghiép Itr hanh
trén dia ban Ha Noi Nguyén Thi Phuong Loan
Mb hinh nghién ctu y dinh mua Iap lai tai cac nha hang chay trén dia ban Ha Noi
NgacThi Phuong Mai
M6t s6 giai phap phat trién doanh nghiép nganh bao hiém trong thoi gian toi
Dao Hong Chuyén
YEu t6 tAc dong dén y dinh tiéu dung cac san phtm du lich xanh ctia thé hé Gen Z
Viét Nam Nguyén Thi Xuan
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Thuviénthong minhtrongkhditreong daihocnganhNgan hang: Khungtiéuchidolwong
va thtr nghiém LightRAG Vé Ditc Vinh, Nguyén Anh Toan
Cac yéu to6 anh hwéng dén nghién coéng viéc clia nhan sy trong nganh céng nghé
thong tin Nguyén Thi Anh
Chién lugc ban dia héa 3P cla cac nén tdng cong nghé da quoc gia: Nghién ctru tai
thi trwvong Viét Nam Tran Thi Thanh Huyén, Nguyén Van Tai Phat, Dau Thi Diém Quynh
Thuc trang va giai phap hoan thién cong tac dao tao, boi dwdng nghiép vu dau thau
tai Viét Nam Nguyén Duy Dong
Téac dong cta ca nhan hoéa trong marketing s6 dén su hailong, lo ngai quyén riéng tw
va y dinh mua cla khach hang: Vai tro trung gian ctia niém tin Dao Thi Mong Phuang
(’ng dung tri tué nhan tao trong nang cao hiéu qua hoat dong dai ly bao hiém tai
Viét Nam Vii Thi Van Anh
Anh huéng clia lanh dao dao dirc dén sw gén két clia nhan vién: Vai trd trung gian
clia s hai long cong viéc Nguyén Thi Lé Huyén
M®i lién hé gitta FOMO va hanh vi st dung tin dung tra gép & sinh vién
Nguyén Thi Huong Lan, Luang Nhat Lam My, Hoang Minh Thu, Nguyén Viét Anh
Nang lwc tiéu dung bén virng, hanh vi tiéu diing c6 trach nhiém cla gigi tré Viét Nam:
Mb hinh tich hgp vai tro cla gié tri van hoéa, cong nghé sd V6 Thi Thu, Dao Diing Tri,
Nguyén Thi Phuang Thao, Nguyén Van Anh, Phan Dién V§
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Phan tich s&c thai ngén ngi® trong cong bd théng tin doanh nghiép va phan ng thi
treong: Ly thuyét va khung nghién ctru thuc nghiém
Nguyén Thi Mai Chi, Phan Ngoc Anh, Cao Xuan Nam, Phan Quéc Khai
Tac dong clia Al dén sy thay doi nghé nghiép ké toan va kiém toan: Vai tro trung gian
clia ty dong hoa Chu Thi Thu Thy, Lé Ngoc Anh, Lam Ngoc Linh, Lam Thi Phuang Hoa,
Can Thi Xuan Mai, Tran Ngoc Nhi, Nguyén QuédcToan
ng dung tri tué nhan tao trong kiém toan béo céo tai chinh: Kinh nghiém tir Trung
Qudc va ham y van dung cho Viét Nam Ta Quang Binh
Cac nhan t6 anh hwdng dén hanh vi &p dung IFRS clia doanh nghiép nhé va vira tai
TP. H6 Chi Minh Nguyén Thi Hong
Nguyén tic than trong trong ké toan va anh hwéng dén hiéu qua hoat dong - Nghién
ctru thye nghiém tai cAc doanh nghiép niém yét & Viét Nam Vii Quang Trong
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Kinh nghiém quéc té vé md hinh tap doan dwdng sat quéc gia va ham y cho Viét Nam
BuiXuan Phong, Pham Cong Trinh
QuanlyhoatdongtindungdautwcltianhanwéctaiNhatBan: KhuyénnghichoNganhang
Phat trién Viét Nam Tran Hoang Trung, Dang Vii Hing
Phap luat vé “tTy xanh” - Kinh nghiém qudc té€ va mot s6 ki€én nghi hoan thién cho
Viét Nam Pham Minh Quéc
Yéu td anh huomg dén chap nhan str dung cla khach hang ca nhan vé dich wu ngan
hang sé tai ngan hang thuweng mai & Bong bang séng Clru Long NguyenTha| My Anh
Cé&c nhan t6 anh hwdng dén chat lvgng kiém soéat chi ngan sach nha nwéc qua Kho
bac Nha nuéc Lao Inthavongsa Miting
M6 hinh nghién ctru tac déng clia nhan thikc vEgia tri chung dén phat trién bén virng
doanh nghiép tai TP. H6 Chi Minh Nguyén Pham Hai Ha, Nguyén Thi Phuong Thao
Nang cao hiéu qua chuyén daéi so trén dia ban tinh Thai Nguyén Nguyén Viét Phuong
Téac dong clia mang xa hdi téi hanh vi quan ly tai chinh ca nhan clia Gen Z tai Ha Noi
Nguyén Quynh Anh
Tai chinh gido duc, strc khoe tinh than va két qua hoc tap cla sinh vién: Téng quan
nghién ctru va mo hinh dé xuat Nguyén Thi Van Hanh
Cac yéu t6 anh hudng dé€n ngudn nhan Iyc gidng vién tred'ng dai hoc tw thuc trén dia
ban TP. Ha Noi Nguyén Van Tuan
Nhéan t6 &nh hwéng dén quan hé lao dong trong cac treong dai hoc ngoai cong lap
trén dia ban TP. ba Nang Trinh Dinh Hau
Van dung ma tran TOWS trong phan tich phét trién du lich sinh thai tinh Quang Ngai
. Phan Thanh Vinh, Vé Thi Kim Phugng, Lé Thanh An
Anh hudng ctia cac nhan to trai nghiém thwong hiéu dén suw hai long clia khach hang
doi voi thuong hiéu Highlands Co ee tai Tp. Can Tho Luu Pham Anh Thi, Luu Thanh Diic Hai
Nang cao nang lic canh tranh ctia nganh du lich tinh Quang Tri trong bi cAnh méi
Nguyén Hanh Nguyén
Kinh nghiém quéc té€ vé (rng dung BIM trong quan ly chi phi dw an dau tw xay dwng
va ham y cho doanh nghiép Viét Nam Lé Anh Thu
Céc yéu td anh hudng dén chuyén déi so dich vu logistics tai Cang Ctra Lo
Tran Thi Thanh Huéng
L&nh dao s6, sy tham gia clia cac bén lién quan va déi méi bén virng: Dé xudt md
hinh nghién ctru cho doanh nghiép nhé va vira tai TP. H6 Chi Minh Déu Minh Khoi
Giai phap phat trién marketing dién t&r cho san phtm tir qué clia cac hop tac xa trén
dia ban x& Mau A, tinh Lao Cai Nguyén Minh Hué
Nghién ctru cac yéu td anh hwdng dén y dinh khéi nghiép xanh tai thanh phd Ha Noi
Phan Huy Dudng
M& hinh nghién ctru cac rao can ddi véi hanh vi tham gia bao hiém xa hdi tw nguyén
clia lao dong phi chinh thirc Nguyén Thanh Nam, Dang C6ng Xuéng, Lé Son Tung
Phat trién du lich van héa Nghé An trong bdi canh cng nghiép véan héa: Tt tw duy
quan tri di san dén thuc tién sang tao Nguyén Thi Thity Dung
Giai phap th~c dty quyét dinh Iwa chon hoc tai khoa quan tri kinh doanh clia sinh vién
tai cac treong dai hoc trén dia ban TP. H6 Chi Minh  Nguyén Dinh Khiém, D6 Thi My Huyén
Quan tri tri thire tai Dai hoc Qudc gia Ha Noi: Thire trang va gidi phap Luu Tién Dat
Céc yéu t6 tac dong dén quyét dinh tham gia bao hiém nhan tho ctia ni gi¢i Gen Z
tai Ha Noi - Trinh Thi Hugng, Tran Gia Linh
Nang ngu&ng mién thué 1én 1 ty déng: “C~ hich” dé ho kinh doanh I&n manh
Trung Kién
Th~c dTy tai chinh bén virng, gop phan 6n dinh hé théng tai chinh Viét Nam )
Lé Thi Anh
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PHAT TRIIAE,,N DULICH VAN HOA NGHE AN
TRONG BOI CANH CONG N!}HIEP,V[\N HOA:
TUTU DUY QUAN TRI DI SAN BEN THUG TIEN SANG TAO

NGUYEN TH| THDY DUNG'

Toém tat

Trong béi cénh phét trién cong nghiép van héa, du lich vén héa duwoc xem la hwéng khai thac hiéu
qua céc gié tri di sdn gan véi sang tao va trai nghiém. Nghé An s& hitu nhiéu tiém néng phat trién du
lich van héa, tuy nhién, hoat déng du lich van héa cta tinh van con han ché vé san pham, tinh séng
tao va kha nang lién két giika cac chu thé tham gia. Bai viét phan tich thuc trang phét trién du lich van
héa Nghé An trong béi cdnh céng nghiép van héa, tir d6 dé xuat mét sé gidi phadp nham chuyén tir tw
duy quan tri di sén sang phét trién sén phdm vén héa séng tao, gop phan nang cao strc canh tranh
va phét trién du lich bén viing.

Tt khoéa: Du lich van héa, Nghé An, cong nghiép van héa, quan tri di sén

DEVELOPING CULTURAL TOURISM IN NGHE AN IN THE CONTEXT OF THE CULTURAL
INDUSTRY: FROM HERITAGE GOVERNANCE THINKING TO CREATIVE PRACTICES

Abstract

In the context of cultural industry development, cultural tourism is considered an effective approach
to exploiting heritage values associated with creativity and experiential activities. Nghe An possesses
significant potential for developing cultural tourism through its system of historical sites, and rich
indigenous knowledge. However, the province’s cultural tourism activities remain limited in terms of
product diversity, creativity, and the capacity for linkages among stakeholders. This article analyzes
the current state of cultural tourism development in Nghe An within the context of cultural industries,
thereby proposing several solutions to shift from a heritage management mindset toward the
development of creative cultural products, contributing to enhanced competitiveness and sustainable

fourism development.

Keywords: Cultural tourism, Nghe An, cultural industries, heritage management.
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MO DAU

Trong b6i canh phat trién céng nghiép van hoa
& Viét Nam hién nay, du lich van hoéa khéng chi
dirng & khai thac di san, ma con huéng téi chuyén
hoa céac gia tri lich s, ban séc va ky trc cong dong
thanh san phtm trai nghiém sang tao. Diéu nay doi
hdi cach ti€p can mai, két hop gitra bao ton di san
v&i thiét ké trai nghiém, &ng dung cong nghé va
phat huy vai trd ctia cong dong dia phuwong trong
phat trién du lich.

Nghé An la dia phuong cé nhiéu tiém nang phat
trién du lich van hda véi hon 2.500 di tich lich sty -
van hoa, n6i bat la Khu di tich Kim Lién, dan ca Vi,
Giam Nghé Tinh cung hé théng I& hdi, lang nghé
va van hoa dac sc cltia 47 dan tdc (Tran Thi Thanh
va cong s, 2025). Toan tinh hién cé 177 lang nghé

" Truong Du lich, Pai hoc Hué; Email: nttdung@hueuni.edu.vn

truyén théng nhu dét thd ctm, lam nwdéc mém,
ruou truyén thdng va ché bién hai san (Nguyén Thi
Thuan, 2025), tao diéu kién thuan Igi dé phat trién
du lich trai nghiém va du lich cong doéng. Vé dinh
hwéng phat trién, Nghi quyét s6 39-NQ/TW ngay
18/7/2023 va Nghi quyét s6 137/2024/QH15 di tao
co s& quan trong dé th~c dTy phat trién kinh té - xa
hoi va du lich Nghé An, trong khi Nghi quyét Bai hoi
Dang bo tinh 1an thir XX xac dinh muc tiéu dwa du
lich tr& thanh nganh kinh té quan trong vao nam
2030 (Ban Chap hanh Trung wong, 2023; Qudc
hoi, 2024).

Nhirng nam gan day, du lich Nghé An c6 s tang
trwdng kha tich cwc. Nam 2025, tinh dén khoang 9,9
triéu lwot khach véi tong thu du lich dat hon 30.600
ty dong (Cuc Du lich Qudc gia Viét Nam, 2025). Tuy
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nhién, du lich van héa cta Tinh van phat trién chwa
trong xtrng voi tiém nang.

Xuét phat tir thuc tién trén, bai viét tap trung phan
tich thuc trang phat trién du lich van héa Nghé An
trong boi canh cong nghiép van hoa, tir d6 dé xuat
mot s6 gidi phap nham chuyén tir tw duy quan tri di
san sang phat trién san phtm van héa sang tao, gop
phan nang cao gia tri trdi nghiém va phat trién du lich
bén virng.

CO SO'LY LUAN

Theo T6 chirc Du lich Thé gi¢i (UNWTO, 2017),
du lich van héa la loai hinh du lich ma déng co
chtl yéu cua du khach la kham pha va trai nghiém
cAc gia tri van héa vat thé va phi vat thé tai diém
dén. Trong b6i canh phat trién cong nghiép van
hoa, du lich van héa khoéng chi dirng & khai thac di
san, ma con hudng t¢i chuyén hda céac gia tri van
héa thanh san phtm trai nghiém sang tao théng
gua k& chuyén, nghé thuat, thiét ké va céng nghé.
Theo UNESCO (2009), cong nghiép van héa la cac
nganh san xudt hang héa va dich vu dwa trén sw
sang tao, mang gia tri van héa va duoc bao hd s&
hiru tri tué. Theo Nguy&n Thi Quy Phuong (2026),
doi véi Nghé An, can chuyén tir tw duy “quan ly di
san” sang “kinh té van héa”, trong doé di san dwogc
khai thac nhw nguon Iwc dé tao ra gia tri kinh té€ va
nang cao strc hdp dan du lich.

Bén canh dd, tri thirc ban dia va du lich cdng
dong gitr vai tro quan trong trong phat trién du lich
van hoa bén virng. Nghién ctu ctia Nguyén Thi
Minh T~ va Triéu Thanh Quang (2025) cho thay
tri thirc ban dia clia nguwoi Mong tai Mwdong Long
duwoc thé hién qua Tm thwc, nghé thl cong, dan ca
va nghi |1& truyén théng, tao nén san phtm du lich
mang tinh khac biét. Twong tw, déng bao Thai &
Con Cudng van lwu gir nhiéu gia tri van hoa dac
s&c nhu dét thd ctm, van héa cdng chiéng va tri
thirc dwoc liéu (Tran Thi Thanh va cong sw, 2025).
Diéu nay cho thay phat trién du lich van héa can
gan vGi sang tao san phtm, nang cao trai nghiém
va tang cuong lién két gitba nha nwédc, doanh
nghiép va cdng dong dia phuvong.

THY'C TRANG PHAT TRIEN DU LICH VAN HOA
CUA NGHE AN

Két qua dat dwoc

Nhirng nam gan day, du lich van héa tirng buéc
khang dinh vai tro trong phat trién kinh té& tai Nghé
An. Giai doan 2020-2025, t6¢ do tang trudng du lich
binh quan cla tinh dat trén 27%/nam. Nam 2025,
Nghé An dén khoang 9,9 triéu lwot khach, téng
thu tr du lich dat hon 30.600 ty dong (Cuc Du lich
Qudc gia Viét Nam, 2025). Két qua nay cho thay
strc hdp dan ngay cang lén ctia diém dén Nghé An,
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dong thoi phan anh hiéu qua clha cac hoat dong
guang ba van hoéa va phat trién san phtm du lich
trong thoi gian qua.

Bén canh tang trwdng vé lvong khach, nhiéu sy
kién van hoéa - du lich quy mo lén da gép phan tao
ddu &n cho du lich Nghé An nhw L& hdi Lang Sen
2025, L& hdi Du lich Clra Lo hay chudi hoat dong ky
niém 995 nam Danh xung Nghé An. Cac su kién nay
khéng chi quang ba hinh anh dia phwong ma con
g6p phan lan téa cac gia tri van héa x&r Nghé, thu h~t
du khach théng qua cac hoat dong trai nghiém, nghé
thuat va 18 hoi truyén théng.

Du lich cong dong va du lich trai nghiém dua
trén tri thirc ban dia cling trng buéc dwoc ch~
trong phat trién. Tai huyén Con Cudng, nhiéu ban
du lich céng dbng cla ngwoi Thai da dwoc hinh
thanh va khai thac theo hwdng du lich xanh, gén
V@i trdi nghiém van héa va sinh thai; trong dé c6 3
ban duwoc cong nhan san phtm OCOP 3 sao (Tran
Thi Thanh va cong sw, 2025). Cac hoat dong trai
nghiém Tm thuwc, dét thé cTtm, van héa cong chiéng
va sinh hoat cong dong da gép phan tao nén san
phTm du lich mang ban séc riéng ctia mién Tay
Nghé An.

Cung v&i do, cong tac bao ton va phat huy van
héa cac dan toc thiéu s6 dat dwgc nhiéu két qua
tich cwc. Theo BO Van hoda, Thé thao va Du lich
(2025), hon 80% lang ban vung déng bao dan tdc
thi€u so trén dia ban tinh duy tri hoat déng van hoa
thwong xuyén. Nghé An ciling da xay dwng nhiéu
mo hinh cau lac bd van héa phuc vu phat trién du
lich tai Quy Chau, Quy Hop va Twong Duong,
ddng thoi hd tro nghé nhan trong viéc truyén day
dan ca, nghé thu cong va cac loai hinh van héa
truyén thong. Diéu nay khéng chi gép phan bao tén
di s&n ma con tao nén tang dé phat trién du lich van
hoa theo huwéng bén virng va gan voi cdng dong
dia phuong.

Nhirng ton tai, han ché

Mac du dat dwoc nhiéu két qua tich cwc, du
lich vdn héa Nghé An van phat trién chwa twong
xtrng v@i tiem nang. Trudc hét, tw duy phat trién
con thién vé quan ly va bao ton di san theo huéng
hanh chinh, trong khi hoat ddng sang tao san phtm
va kinh doanh van héa con han ché, thiéu doanh
nghiép c6 kha nang dan dat thi trwong (Nguyén Thi
Quy Phuong, 2026).

Bén canh d6, chudi gia tri du lich van héa chua
hoan thién; cac san phtm trai nghiém con don diéu,
thi€u chiéu sau va chwa hinh thanh nhiéu hoat dong
kinh t& dém hay s&n phtm Iwvu niém mang ban séc
riéng. Du lich Nghé An van phu thudc Ién vao mua
du lich bién, trong khi cAc san phtm van héa phuc
vu mua thu - déng chua thuc sy hdp dan (Nguyén
Thi Thuan, 2025). Ngoai ra, ha tang sang tao va (rng



dung cdng nghé trong du lich con han ché, thi€éu cac
s&n phtm trdi nghiém s6 hién dai va co ché hd tro
hiéu qua cho phat trién du lich céng dong. Qua trinh
khai thac du lich cling dat ra nguy co thwong mai héa,
c6 thé lam suy giam tinh xac thwc clia cac gia tri van
héa truyén thong.

GIAI PHAP PHAT TRIEN DU LICH VAN HOA
NGHE AN

DEé nang cao slrc canh tranh va phat trién du
lich van hoéa theo huéng bén virng, Nghé An can
chuyén tlr twv duy quan tri di s&n sang phat trién cac
s&n phtm van héa sang tao gan vdi cdng nghiép
van hoéa.

Thir nhat, can d6i méi cach thirc khai thac di san
van héa theo huéng gia tang gia tri trdi nghiém cho
du khach. Cac gia tri van héa nhw dan ca Vi, Giam,
|& hdi truyén théng, lang nghé va tri thikc ban dia can
duoc két hop véi nghé thuat trinh dién, ké chuyén
van héa, thiét ké khdng gian va céng nghé s6 dé hinh
thanh cac san phtm du lich c6 tinh sang tao va kha
nang twong tac cao.

Ther hai, Nghé An can xay dwng hé sinh thai
sang tao trong phat trién du lich van héa théng
qgua tang cwong lién két gitka nha nuwédc, doanh
nghiép, nghé nhan va céng doéng dia phuong.
Tinh can c6 co ché thu h~t doanh nghiép dau tw
vao cac khoéng gian van héa, san phtm lwu niém,
hoat dong kinh t€ dém va cadc moé hinh du lich trai
nghiém dac trwng. Dong thoi, can phat huy vai tro
clia cong dong trong bao ton va khai thac tri thirc
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ban dia, nhat la tai cac dia phwong co tiém nang
phat trién du lich céng ddong nhuw Con Cudng, Ky
Son va Quy Chau.

Ther ba, can dty manh (*rng dung cong nghé
va chuyén d6i s6 trong quang ba va td chirc hoat
dong du lich van héa. Viéc xay dwng cac nén tang
quang ba s6, tour tham quan thdng minh, khéng
gian trai nghiém thuc té do va hé théng di¥ liéu so
vé di sadn sé gép phan nang cao hiéu qua truyén
thong va m& réng kha nang ti€p can du khach.
Bén canh do, tinh can ch~ trong dao tao ngudn
nhan lwc c6 nang lwc quan tri van héa, thiét ké san
phTm va truyén théng sang tao nham dap &rng yéu
cau phat trién du lich trong béi canh cong nghiép
van hoéa hién nay.

KET LUAN

Nhirng nam gan day, hoat déng du lich cua
Tinh d& dat dwoc nhiéu két qua tich cwc vé lwong
khach, doanh thu va phat trién du lich céng dong.
Tuy nhién, du lich van héa Nghé An van con nhiéu
han ché. Vi vay, dé nang cao strc canh tranh va
phat trién bén virng, Nghé An can ch~ trong déi
mé&i cach thirc khai thac di san, xay dwng hé sinh
thai sang tao trong du lich van héa, tang cudng
rng dung céng nghé s6 va phat huy vai tro cla
cdng dong dia phwong. Suw két hop hai hoa gitra
bao ton va sang tao sé goép phan dwa du lich van
héa tré thanh dong lwc quan trong trong phat trién
kinh t€ va quang ba hinh anh van héa x& Nghé
trong giai doan hién nay.m
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