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Thực trạng thu hút vốn đầu tư trực tiếp nước ngoài 
vào TP. Huế giai đoạn 2021-2025 

Châu Lê Xuân Thi1, Trần Huỳnh Quang Minh2, Trần Thị Trà My3

Tóm tắt
Nghiên cứu phân tích thực trạng thu hút đầu tư trực tiếp nước ngoài (FDI) tại TP. Huế giai đoạn 
2021-2025 nhằm đánh giá xu hướng biến động và những đóng góp của dòng vốn này đối với sự 
phát triển kinh tế địa phương. Kết quả cho thấy, số lượng dự án và vốn FDI thực hiện có xu hướng 
tăng, phản ánh sự cải thiện của môi trường đầu tư và hiệu quả trong công tác hỗ trợ triển khai dự 
án. Dòng vốn FDI vào TP. Huế tập trung chủ yếu vào công nghiệp chế biến, chế tạo và bất động 
sản, với sự tham gia nổi bật của các nhà đầu tư đến từ Nhật Bản, Hàn Quốc và Trung Quốc. Khu 
vực FDI đóng góp tích cực vào tăng trưởng xuất khẩu, tạo việc làm và tăng thu ngân sách địa 
phương. Tuy nhiên, quy mô vốn đăng ký còn biến động, cơ cấu đầu tư chưa cân đối và các lĩnh vực 
công nghệ cao, kinh tế xanh còn thu hút hạn chế. Trên cơ sở đó, nghiên cứu đề xuất TP. Huế cần 
chuyển mục tiêu từ thu hút FDI theo số lượng sang lựa chọn các dự án FDI chất lượng cao, công 
nghệ hiện đại và phát triển bền vững.

Từ khóa: Đầu tư trực tiếp nước ngoài (FDI), thu hút FDI, TP. Huế, phát triển kinh tế địa phương, phát 
triển bền vững

CURRENT SITUATION OF FOREIGN DIRECT INVESTMENT ATTRACTION IN HUE CITY 
DURING THE 2021-2025 PERIOD

Abstract
This study examines the current situation of foreign direct investment (FDI) attraction in Hue City 
during the 2021-2025 period to evaluate trends in FDI inflows and their contributions to local 
economic development. The findings indicate that both the number of FDI projects and realized 
investment capital have increased over the study period, reflecting improvements in the investment 
environment and greater effectiveness in project implementation support. FDI inflows have been 
concentrated primarily in the manufacturing and processing industries and the real estate sector, 
with significant investments from Japan, South Korea, and China. The FDI sector has made positive 
contributions to export growth, employment generation, and local budget revenues. However, 
registered investment capital has remained volatile, the investment structure has been unbalanced, 
and high-technology and green economy sectors have attracted relatively limited investment. Based 
on these findings, the study recommends that Hue City shift its investment promotion strategy 
from prioritizing the quantity of FDI projects to attracting high-quality investments characterized by 
advanced technologies and sustainable development.

Keywords: Foreign direct investment (FDI), FDI attraction, Hue City, local economic development, 
sustainable development
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ĐẶT VẤN ĐỀ
Đầu tư trực tiếp nước ngoài (FDI) là một trong 

những nguồn lực bên ngoài quan trọng đóng góp lớn 
vào tăng trưởng GDP và thúc đẩy quá trình chuyển 
dịch cơ cấu kinh tế tại Việt Nam nói chung và các địa 
phương nói riêng. Tuy nhiên, sự phân bổ của dòng vốn 
này đang bộc lộ sự phân hóa mạnh mẽ theo không gian 
địa lý, chủ yếu tập trung tại 2 khu vực kinh tế trọng điểm 

Bắc - Nam. Đối với TP. Huế - một đô thị đặc thù sở hữu 
nhiều lợi thế về di sản và hạ tầng đồng bộ, kết quả thu 
hút FDI dù có nhiều khởi sắc, nhưng quy mô dòng vốn 
vẫn chưa hoàn toàn tương xứng với tiềm năng. Nghiên 
cứu phân tích thực trạng thu hút vốn FDI tại TP. Huế 
giai đoạn 2021-2025 sẽ cung cấp bức tranh tổng quan 
nhằm đề xuất các giải pháp thu hút nguồn vốn phù hợp 
với chiến lược phát triển của Thành phố.
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CƠ SỞ LÝ THUYẾT VÀ PHƯƠNG PHÁP 
NGHIÊN CỨU 

Cơ sở lý thuyết 
Đầu tư trực tiếp nước ngoài (FDI) là một khái niệm 

quan trọng trong đầu tư quốc tế, được tiếp cận dưới 
nhiều góc độ khác nhau. FDI là phương thức phổ biến 
để các doanh nghiệp kiểm soát tài sản sản xuất ở 
nước ngoài. Thông qua FDI, các doanh nghiệp có thể 
khai thác lợi thế nội bộ (lợi thế đặc thù về quyền sở 
hữu) bằng cách kết hợp chúng với lợi thế đặc thù về 
địa điểm ở nước ngoài như: cơ hội thị trường, nguồn 
lực và chuỗi giá trị địa phương. Mục tiêu khác của FDI 
là nâng cao lợi thế đặc thù về quyền sở hữu bằng cách 
tập trung đầu tư vào các trung tâm công nghệ mới nổi 
ở nước ngoài (Lagendijk và Hendrikx, 2009). Dưới góc 
độ pháp lý tại Việt Nam, Luật Đầu tư (Quốc hội, 2020) 
quy định, FDI là hình thức nhà đầu tư nước ngoài đưa 
vốn (bằng tiền hoặc bất kỳ tài sản nào) vào một quốc 
gia khác để xác lập quyền sở hữu, quản lý hoặc kiểm 
soát một thực thể kinh tế nhằm tối đa hóa lợi ích. Nhìn 
chung, có thể hiểu, FDI là hình thức đầu tư quốc tế mà 
nhà đầu tư nước ngoài góp vốn đủ lớn để thiết lập cơ 
sở sản xuất kinh doanh, trực tiếp tham gia điều hành, 
chia sẻ rủi ro và thu lợi nhuận. 

Nhiều nghiên cứu đã khẳng định, vốn đầu tư là 
yếu tố quyết định tốc độ tăng trưởng kinh tế, đặc 
biệt tại các quốc gia đang phát triển, nơi nguồn nội 
lực không đủ để đáp ứng nhu cầu. FDI là một trong 
những kênh quan trọng thu hút nguồn vốn bên ngoài 
và mang lại hiệu quả cao (Nguyễn Thị Ánh Linh, 
2012). Đồng quan điểm, Nguyễn Anh Dũng và cộng 
sự (2026) nhận định, trong thời kỳ mở cửa, việc huy 
động và sử dụng FDI có tác động tích cực và toàn 
diện đối với nền kinh tế. Nguồn vốn này không chỉ bù 
đắp sự thiếu hụt về vốn và ngoại tệ, mà còn góp phần 
chuyển giao công nghệ, nâng cao năng lực quản lý, 
tăng thu ngân sách, giải quyết việc làm, tạo điều kiện 
phát triển sản xuất và đầu tư chiều sâu nhằm nâng 
cao chất lượng sản phẩm. 

Tổng quan nghiên cứu 
Các nghiên cứu trong nước đã phác thảo bức 

tranh FDI tại Việt Nam. Nguyễn Thị Mai và cộng sự 
(2023) nhận định, vốn FDI đóng vai trò như một “cú 
hích” động lực, đóng góp đáng kể vào tăng trưởng 
sản phẩm quốc dân (GDP), đẩy mạnh kim ngạch xuất 
khẩu và thúc đẩy tiến trình chuyển dịch cơ cấu kinh tế 
theo hướng công nghiệp hóa. Xu hướng phân bổ dòng 
vốn FDI và các rào cản thu hút đầu tư đã được phân 
tích trong nhiều bối cảnh địa phương và vùng kinh tế. 
Cụ thể, nghiên cứu về thực trạng FDI tại TP. Hồ Chí 
Minh đã chỉ ra rằng, dòng vốn này đóng vai trò then 
chốt trong việc tạo động lực tăng trưởng, chuyển dịch 
cơ cấu kinh tế, thúc đẩy chuyển giao công nghệ và chủ 
động hội nhập quốc tế (Phạm Xuân Hậu và Phạm Thị 
Bạch Tuyết, 2013). Mặc dù là địa phương dẫn đầu cả 

nước, thực trạng thu hút và hiệu quả sử dụng FDI tại 
đây vẫn đối mặt với nhiều khó khăn, thách thức, đòi 
hỏi các giải pháp hợp lý hơn. Nghiên cứu các rào cản 
trong việc thu hút FDI tại vùng Nam Trung Bộ cho thấy, 
dòng vốn còn khiêm tốn về số lượng dự án và quy mô 
vốn, phân bổ không đồng đều giữa các địa phương 
và chủ yếu tập trung vào lĩnh vực công nghiệp - xây 
dựng cùng dịch vụ du lịch. Những đặc trưng này đặt 
ra nhiều yêu cầu nhận diện các rào cản trong bối cảnh 
mới (Châu Ngọc Hòe và Lê Đức Thủy, 2021).

Các nghiên cứu chỉ ra rằng, dòng vốn FDI tập 
trung tại 2 vùng kinh tế trọng điểm phía Bắc và phía 
Nam do lợi thế vượt trội về hạ tầng và mạng lưới 
logistics. Trong khi đó, các tỉnh thuộc vùng kinh tế 
trọng điểm miền Trung nói riêng gặp nhiều hạn chế 
trong việc tiếp cận các dự án quy mô lớn do những 
bất lợi về liên kết vùng, sự phân hóa rất mạnh theo 
không gian địa lý, thiếu hụt lao động có tay nghề cao 
và chi phí vận tải. Đồng thời, xu hướng nghiên cứu 
mới hiện nay cũng cho thấy, xu hướng thu hút FDI 
có sự dịch chuyển mạnh mẽ từ tư duy “thu hút bằng 
mọi giá” sang việc sàng lọc dự án dựa trên tiêu chuẩn 
công nghệ sạch và khả năng thích ứng với biến đổi 
khí hậu (Ban Chấp hành Trung ương Đảng, 2026). 
Như vậy, FDI đóng vai trò cốt lõi trong phát triển kinh 
tế của vùng và địa phương. Tuy nhiên, phần lớn các 
nghiên cứu tập trung vào các trung tâm kinh tế lớn 
hoặc cấp vùng, hiện vẫn còn thiếu các đánh giá chi 
tiết về thực trạng thu hút dòng vốn này tại TP. Huế - 
một đô thị mang tính đặc thù cao.

Phương pháp nghiên cứu
Nghiên cứu sử dụng hệ thống dữ liệu thứ cấp 

được thu thập từ các nguồn chính thống và có độ 
tin cậy cao. Cụ thể, số liệu về dòng vốn FDI được 
tổng hợp từ báo cáo định kỳ của Sở Tài chính TP. 
Huế (bao gồm dữ liệu từ Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh 
Thừa Thiên Huế trước đây) và Niên giám thống kê 
Việt Nam giai đoạn 2021-2025. Ngoài ra, nghiên cứu 
kế thừa kết quả từ các công trình khoa học, bài báo 
công bố trên các tạp chí chuyên ngành có liên quan. 
Để đảm bảo tính chính xác và nhất quán, toàn bộ dữ 
liệu thu thập được tác giả phân loại, kiểm chứng và 
đồng bộ theo phạm vi không gian địa giới hành chính 
của TP. Huế, phục vụ cho mục tiêu phân tích.

Nghiên cứu sử dụng phần mềm Microsoft Excel 
để xử lý và hệ thống hóa dữ liệu đã thu thập. Thông 
qua các chỉ số thống kê mô tả, phương pháp này 
phác thảo một bức tranh tổng quan về thực trạng thu 
hút vốn FDI trên địa bàn thành phố Huế trong giai 
đoạn nghiên cứu. Các số liệu sau khi xử lý sơ bộ 
sẽ được tổng hợp, phân tích chuyên sâu và thể hiện 
sinh động thông qua hệ thống bảng biểu, đồ thị. Trên 
cơ sở đó, phương pháp so sánh (theo chuỗi thời gian 
và theo cơ cấu ngành/lĩnh vực) được áp dụng nhằm 
nhận diện các xu hướng biến động, phát hiện những 
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điểm nghẽn tồn tại, từ đó làm rõ bản chất và đặc điểm 
của dòng vốn FDI dịch chuyển vào TP. Huế.

KẾT QUẢ NGHIÊN CỨU 
Trong những năm gần đây, công tác thu hút vốn 

đầu tư trực tiếp nước ngoài (FDI) trên địa bàn tỉnh 
Thừa Thiên Huế nói chung và TP. Huế nói riêng đã đạt 
được những kết quả đáng khích lệ. Nhờ sở hữu các 
lợi thế vượt trội về di sản văn hóa thế giới, hệ thống 
hạ tầng đồng bộ như: sân bay quốc tế Phú Bài, cảng 
nước sâu Chân Mây và các khu công nghiệp (KCN) 
trọng điểm (như KCN Phú Bài, KCN Phong Điền, KCN 
La Sơn), Huế đã trở thành điểm đến tin cậy của nhiều 
tập đoàn đa quốc gia từ Singapore, Pháp, Hoa Kỳ, 
Đan Mạch, Nhật Bản... Dòng vốn FDI không chỉ đóng 
góp quan trọng vào tăng trưởng GRDP và nguồn thu 
ngân sách địa phương, mà còn tạo ra việc làm, thúc 
đẩy chuyển dịch cơ cấu kinh tế theo hướng hiện đại, 
xanh và bền vững. Mặc dù vậy, bức tranh thu hút FDI 
tại đây vẫn còn đối mặt với một số thách thức khi quy 
mô dòng vốn chưa tương xứng với tiềm năng.

Số dự án, tổng vốn đăng ký và tổng vốn thực 
hiện FDI giai đoạn 2021-2025

Số lượng dự án mới được cấp phép tại TP. Huế 
tăng trưởng liên tục và mạnh mẽ, từ 4 dự án (năm 
2021) lên 15 dự án (năm 2024). Đến năm 2025, số 
dự án mới giảm xuống còn 11 dự án (Hình 1). Nhìn 
chung, khả năng tiếp cận và thu hút các nhà đầu tư 
mới của địa phương đã cải thiện rõ rệt qua các năm, 
cho thấy môi trường đầu tư ngày càng thông thoáng, 
hấp dẫn. Vốn đăng ký mới FDI của Thành phố có sự 
biến động mạnh; tuy nhiên, không có sự tăng giảm 
tương ứng với sự thay đổi về số lượng dự án. Dòng 
vốn đăng ký không tăng đều mà tăng mạnh trong 2 
năm đầu và giảm nhanh trong 3 năm tiếp theo. Giai 
đoạn tăng trưởng (2021-2022), vốn đăng ký tăng vọt 
lên 169,1 triệu USD (2021) và đạt đỉnh 231,9 triệu 
USD vào năm 2022. Sự bứt phá này gắn liền với việc 
địa phương cấp phép thành công cho một vài dự án 
hạ tầng, công nghiệp hoặc dịch vụ mang tính chiến 
lược, quy mô lớn như trung tâm thương mại Aeon 
Mall Huế, dự án Nhà máy Kanglongda Huế, …

Giai đoạn 2023-2025 thể hiện rõ rệt mức suy 
giảm vốn đăng ký FDI của Thành phố, khi giảm về 
141,8 triệu USD (2023) và lao dốc mạnh trong 2 
năm 2024-2025, xuống còn quanh mức 39-40 triệu 
USD. Điều này thể hiện trong giai đoạn này, mặc 
dù địa phương thu hút nhiều dự án FDI, nhưng quy 
mô vốn đăng ký của các dự án này còn nhỏ. Trái 
ngược hoàn toàn với sự tăng giảm của vốn đăng ký 
FDI của địa phương, vốn thực hiện (giải ngân thực 
tế) tăng trưởng liên tục, ổn định và cực kỳ ấn tượng 
trong 5 năm qua, từ 40,9 triệu USD (2021) lên 170,0 
triệu USD (2024). Vốn thực hiện năm 2024-2025 
cao gấp hơn 4 lần so với năm 2021. Điều này chứng 

tỏ năng lực quản lý, hỗ trợ thủ tục hành chính, giải 
phóng mặt bằng và đồng hành cùng nhà đầu tư của 
chính quyền địa phương khá hiệu quả, giúp các dự 
án nhanh chóng triển khai thay.

Dự án và vốn FDI phân theo hình thức góp vốn
Phân theo hình thức góp vốn FDI, hình thức 100% 

vốn đầu tư nước ngoài áp đảo về số lượng (Hình 2). 
Đây là hình thức phổ biến và được các nhà đầu tư 
nước ngoài ưa chuộng nhất, chiếm tới 89,58% tổng 
số dự án, về quy mô vốn, chiếm 55,87% tổng vốn 
thực hiện. Ưu điểm của hình thức này là nhà đầu tư 
nước ngoài được ưu tiên quyền tự quyết hoàn toàn 
trong quản lý, vận hành và sở hữu công nghệ khi thiết 
lập dự án, qua đó giảm thiểu rủi ro xung đột lợi ích 
với đối tác trong nước. Đối với hình thức liên doanh, 
chỉ có 5 dự án (tương đương 10,42%). Dù số lượng 
dự án ít, hình thức này vẫn chiếm 44,13% tổng vốn. 
Như vậy, so sánh quy mô vốn trên dự án thì hình 
thức liên doanh có quy mô vốn trên dự án lớn hơn 
so với những dự án 100% vốn đầu tư FDI (gấp 1,5 
lần), hình thức này thường áp dụng trong các ngành 
nghề có điều kiện, yêu cầu khắt khe về pháp lý hoặc 
các lĩnh vực cần tận dụng sự am hiểu thị trường, quỹ 
đất và mạng lưới quan hệ của đối tác bản địa. Dòng 
vốn FDI có xu hướng lựa chọn hình thức 100% đầu 
tư nước ngoài nhưng khi đầu tư vào các dự án mang 
tính chiến lược hoặc có quy mô nguồn vốn lớn, các 
nhà đầu tư vẫn tìm kiếm giải pháp liên kết, chia sẻ 

Nguồn: Sở Tài chính, TP. Huế

HÌNH 1: SỐ DỰ ÁN, TỔNG VỐN ĐĂNG KÝ  
VÀ TỔNG VỐN THỰC HIỆN FDI GIAI ĐOẠN 2021-2025

Đơn vị: Triệu USD

Nguồn: Sở Tài chính, TP. Huế

HÌNH 2: DỰ ÁN VÀ VỐN ĐẦU TƯ FDI PHÂN THEO HÌNH THỨC 
GÓP VỐN GIAI ĐOẠN 2021-2025

Đơn vị: %
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rủi ro và hợp tác với dòng vốn trong nước thông qua 
hình thức liên doanh. 

Dự án và vốn FDI phân theo chủ đầu tư 
Giai đoạn 2021-2025, TP. Huế đón nhận nguồn 

vốn FDI từ 13 quốc gia. Trong đó, Nhật Bản đứng đầu 
về tổng vốn đầu tư (trên 200 triệu USD) và đứng thứ 
hai về số lượng dự án (9 dự án) (Hình 3). 

Quy mô vốn bình quân cho một dự án cũng ở 
mức rất cao (khoảng 22 triệu USD). Điều này cho 
thấy, các doanh nghiệp Nhật Bản tin tưởng vào môi 
trường đầu tư tại TP. Huế và sẵn sàng đầu tư với 
các dòng vốn lớn, mang tính dài hạn. Vị trí thứ hai là 
Hàn Quốc với 6 dự án và tổng vốn đầu tư trên 150 
triệu USD. Tiếp theo là nhà đầu tư đến từ Italia, đây 
là một trường hợp đặc biệt và nổi bật khi chỉ với duy 
nhất 1 dự án (nhà máy chế biến cát thạch anh) nhưng 

tổng vốn đầu tư lên đến 91,11 triệu USD, 
dự án này kéo quy mô vốn bình quân của 
Italia lên mức cao nhất trong tổng các dự 
án. Trung Quốc dẫn đầu về số lượng dự án 
(14 dự án), nhưng tổng vốn đầu tư chỉ đứng 
thứ tư (35,75 triệu USD) với quy mô bình 
quân mỗi dự án ở mức vừa phải (2,55 triệu 
USD). Chiến lược dòng vốn Trung Quốc là 
đa dạng hóa, tận dụng các cơ hội ở nhiều 
lĩnh vực kinh tế khác nhau thông qua các dự 
án quy mô vừa và nhỏ. Tiếp theo là Hồng 
Kông (6 dự án) và Singapore (4 dự án) với 
số lượng dự án tương đối nhằm thâm nhập 
sâu vào lĩnh vực như chế biến, chế tạo. Bên 
cạnh đó, TP. Huế còn nhận dòng vốn từ các 
nhà đầu tư thuộc các quốc gia khác, như: 
Hàn Quốc, Tây Ban Nha, Thái Lan, Thụy 
Điển, Nepal, Đức, Anh, Hoa Kỳ, Pháp (đều 
là các quốc gia có sự hiện diện khiêm tốn về 
số dự án với tổng vốn thấp). 

Thông qua phân tích trên, có thể thấy, 
dòng vốn FDI đang phụ thuộc lớn vào khu 
vực Đông Á (Nhật Bản, Hồng Kông, Hàn 
Quốc và Trung Quốc) và một vài dự án đơn 
lẻ mang tính đặc biệt từ châu Âu (Italia). Xu 
hướng chọn lựa mô hình đầu tư của các 
quốc gia có quy mô vốn lớn ở Huế như Nhật 
Bản, Hàn Quốc và Italia là đầu tư vào các 
dự án lớn, đòi hỏi kỹ thuật và thâm dụng 
vốn cao. Ngược lại, các quốc gia khác điển 
hình là Trung Quốc có xu hướng tận dụng 
lợi thế địa lý và chi phí đầu vào thấp để dàn 
trải dòng vốn vào nhiều dự án nhỏ, linh hoạt 
và đa ngành hơn.

Dự án và vốn FDI phân theo ngành 
kinh tế 

Bức tranh phân bổ dòng vốn FDI theo 
ngành kinh tế tại TP. Huế giai đoạn 2021-
2025 phản ánh rõ xu hướng dịch chuyển 

nguồn vốn đầu tư (Hình 4). Trong giai đoạn này, dòng 
vốn FDI đã hiện diện ở nhiều ngành kinh tế, tuy nhiên, 
mức độ phân bổ giữa các ngành còn chênh lệch đáng 
kể. Nguồn vốn tập trung chủ yếu vào ngành công 
nghiệp chế biến, chế tạo với 23 dự án, chiếm hơn 35% 
tổng vốn FDI của Thành phố. Đây là lĩnh vực giữ vai 
trò trọng điểm nhờ tạo ra giá trị gia tăng cao và đóng 
góp quan trọng vào tăng trưởng kinh tế địa phương. 
Bên cạnh đó, hoạt động kinh doanh bất động sản cũng 
thu hút lượng vốn lớn. Mặc dù chỉ có 2 dự án, lĩnh vực 
này chiếm hơn 40% tổng vốn FDI, chủ yếu nhờ các dự 
án quy mô lớn như Trung tâm thương mại Aeon Mall 
và các dự án đầu tư xây dựng, kinh doanh kết cấu hạ 
tầng khu công nghiệp. Điều này cho thấy, Thành phố 
đang từng bước đa dạng hóa nguồn vốn thông qua 
việc thu hút các nhà đầu tư tư nhân vào phát triển hạ 

Nguồn: Sở Tài chính, TP. Huế

HÌNH 3: DỰ ÁN VÀ VỐN FDI PHÂN THEO CHỦ ĐẦU TƯ 
 GIAI ĐOẠN 2021-2025

Đơn vị: Nghìn USD

Nguồn: Sở Tài chính, TP. Huế

HÌNH 4: DỰ ÁN VÀ VỐN FDI PHÂN THEO NGÀNH KINH TẾ  
GIAI ĐOẠN 2021-2025

Đơn vị: Nghìn USD
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tầng. Tuy nhiên, sự chênh lệch về quy mô vốn và số 
lượng dự án giữa các ngành cũng đặt ra nhiều thách 
thức đối với mục tiêu thu hút FDI theo hướng công 
nghệ cao và phát triển xanh. Các lĩnh vực được ưu 
tiên như: khoa học và công nghệ, nông, lâm nghiệp 
và thủy sản, cấp nước, xử lý rác thải và nước thải vẫn 
thu hút một lượng vốn rất khiêm tốn từ các nhà đầu tư 
nước ngoài.

Đóng góp FDI vào địa phương
Giai đoạn 2021-2025, khu vực FDI tiếp tục là động 

lực quan trọng thúc đẩy hoạt động ngoại thương và 
nâng cao năng lực sản xuất của TP. Huế. Kim ngạch 
xuất khẩu tuy biến động theo chu kỳ nhưng vẫn tăng 
từ 763,8 triệu USD năm 2021 lên 815 triệu USD năm 
2025, phản ánh khả năng phục hồi và mở rộng thị 
trường (Bảng 1). Kim ngạch nhập khẩu cũng tăng 
mạnh từ 250 triệu USD lên 462 triệu USD, cho thấy 
sự mở rộng sản xuất và nhu cầu nhập khẩu máy 
móc, nguyên liệu của khu vực FDI. Đáng chú ý, khu 
vực này luôn duy trì trạng thái xuất siêu, góp phần cải 
thiện cán cân thương mại và thúc đẩy tăng trưởng 
kinh tế địa phương.

FDI cũng đóng vai trò quan trọng trong việc tạo việc 
làm và tăng thu ngân sách. Sau khi giảm xuống 21.500 
lao động năm 2023 do tác động của kinh tế vĩ mô, số 
lao động tăng mạnh lên 29.000 người vào năm 2025, 
góp phần bảo đảm sinh kế và ổn định xã hội. Thu ngân 
sách từ khu vực FDI tăng từ 129 triệu USD năm 2021 
lên khoảng 185 triệu USD năm 2024 trước khi giảm 
nhẹ xuống 171,9 triệu USD năm 2025. Nhìn chung, 
FDI không chỉ thúc đẩy xuất khẩu và tăng nguồn thu 
ngân sách mà còn là trụ cột quan trọng trong việc giải 
quyết việc làm và phát triển kinh tế của TP. Huế.

KẾT LUẬN
Giai đoạn 2021-2025, thu hút vốn FDI của TP. Huế 

đã đạt được những kết quả tích cực. Sự gia tăng liên 

tục của số lượng dự án cấp mới, tốc độ tăng trưởng ấn 
tượng của nguồn vốn thực hiện phản ánh môi trường 
đầu tư ngày càng thông thoáng, cùng sự nỗ lực và 
đồng hành hiệu quả của chính quyền địa phương 
trong việc tháo gỡ khó khăn, giúp các dự án nhanh 
chóng được triển khai. Khu vực FDI đóng góp tích cực 
vào việc gia tăng kim ngạch xuất nhập khẩu, duy trì 
trạng thái xuất siêu vững chắc, đồng thời tạo ra nhiều 
việc làm và bổ sung nguồn thu lớn cho ngân sách nhà 
nước. Tuy nhiên, bức tranh thu hút FDI của Thành phố 
còn tồn tại một số hạn chế và thách thức, như: quy mô 
vốn đăng ký mới có dấu hiệu sụt giảm và biến động 
mạnh trong những năm cuối giai đoạn, dòng vốn đang 
phụ thuộc lớn vào các đối tác truyền thống, như: Nhật 
Bản, Hàn Quốc, Trung Quốc và chủ yếu tập trung vào 
ngành công nghiệp chế biến, chế tạo cùng lĩnh vực bất 
động sản. Đáng chú ý, các lĩnh vực được định hướng 
ưu tiên phát triển xanh và bền vững như khoa học 
công nghệ; nông, lâm, thủy sản; hay cung cấp nước 
và xử lý rác thải lại nhận được mức đầu tư rất khiêm 
tốn. Từ những thực trạng này, TP. Huế cần có những 
chiến lược xúc tiến đầu tư mang tính trọng tâm hơn, 
chuyển từ thu hút số lượng sang chọn lọc chất lượng, 
nhằm cân đối cơ cấu ngành và tối ưu hóa hiệu quả 
dòng vốn FDI trong bối cảnh mới.■
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BẢNG 1: VỐN FDI ĐÓNG GÓP VÀO KIM NGẠCH XUẤT KHẨU, 
NHẬP KHẨU, LAO ĐỘNG VÀ NỘP NGÂN SÁCH TP. HUẾ  

GIAI ĐOẠN 2021-2025

  Đơn vị 2021 2022 2023 2024 2025

Xuất khẩu Triệu USD 763,80 813,20 702,70 801,00 815,00

Nhập khẩu Triệu USD 250,00 293,40 305,30 456,00 462,00

Lao động Người 24.500 23.500 21.500 25.500 29.000

Nộp ngân sách Triệu USD 129,00 145,70 185,90 185,80 171,90

Nguồn: Sở Tài chính, Thành phố Huế


