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THUC TRANG THU HOT VBN BAU TU TRYC TIEP NUGC NGOAL
VAO TP. HUE GIAI BOAN 2021-2025

CHAU LE XUAN THI', TRAN HUYNH QUANG MINH2, TRAN THI TRA MY

Tém tat

Nghién ctru phén tich thuc trang thu hat déu tw truc tiép nuéc ngoai (FDI) tai TP. Hué giai doan
2021-2025 nhdm dénh gia xu huéng bién dong va nhitng déng gép cta dong vén nay déi véi sw
phét trién kinh té dia phuong. Két quéd cho thay, sé luong dw én va vén FDI thuc hién c6 xu huéng
tdng, phan anh sw cai thién cla méi trvdng dau tw va hiéu qua trong cong tac hé tro trién khai dw
an. Dong vén FDI vao TP. Hué tép trung chu yéu vao céng nghiép ché bién, ché tao va bét dong
sén, voi sw tham gia nbi bat cta cac nha déau tw dén tr Nhat Ban, Han Quéc va Trung Quéc. Khu
vire FDI déng gép tich cuc vao téng trudng xuét khdu, tao viéc lam va ting thu ngéan séch dia
phuong. Tuy nhién, quy mé vén déng ky con bién déng, co cdu dau tw chuwa cén dbi va céc linh vuc
céng nghé cao, kinh té xanh con thu hat han ché. Trén co s& dé, nghién ctru dé xuat TP. Hué cén
chuyén muc tiéu tir thu hat FDI theo sé luong sang lwa chon céac dw &n FDI chét lwong cao, céng
nghé hién dai va phét trién bén viing.

T khéa: Péu tw truc tiép nude ngoai (FDI), thu hat FDI, TP, Hué, phéat trién kinh té dia phuong, phét
trién bén viing

CURRENT SITUATION OF FOREIGN DIRECT INVESTMENT ATTRACTION IN HUE CITY
DURING THE 2021-2025 PERIOD

Abstract

This study examines the current situation of foreign direct investment (FDI) attraction in Hue City
during the 2021-2025 period to evaluate trends in FDI inflows and their contributions to local
economic development. The findings indicate that both the number of FDI projects and realized
investment capital have increased over the study period, reflecting improvements in the investment
environment and greater effectiveness in project implementation support. FDI inflows have been
concentrated primarily in the manufacturing and processing industries and the real estate sector,
with significant investments from Japan, South Korea, and China. The FDI sector has made positive
contributions to export growth, employment generation, and local budget revenues. However,
registered investment capital has remained volatile, the investment structure has been unbalanced,
and high-technology and green economy sectors have attracted relatively limited investment. Based
on these findings, the study recommends that Hue City shift its investment promotion strategy
from prioritizing the quantity of FDI projects to attracting high-quality investments characterized by
advanced technologies and sustainable development.

Keywords: Foreign direct investment (FDI), FDI attraction, Hue City, local economic development,
sustainable development

Ngay nhan bai: 25/5/2026; Ngay hoan thién bién tap: 19/6/2026; Ngay duyét dang: 15/7/2026

PAT VAN PE

DPau tw truc tiép nwéc ngoai (FDI) la mét trong
nhirng ngudn lwc bén ngoai quan trong déng gop 16n
vao tang trudng GDP va thic day quéa trinh chuyén
dich co' cAu kinh té tai Viét Nam néi chung va céc dia
phwong néi riéng. Tuy nhién, sw phan bé cia dong vén
nay dang béc 16 sy phan héa manh mé theo khéng gian
dia ly, cha yéu tap trung tai 2 khu vuc kinh té trong diém

Bac - Nam. D&i voi TP. Hué - mot dé thi dic thu sé hivu
nhiéu loi thé vé di san va ha tang déng b, két qua thu
hut FDI du c6 nhiéu khéi sic, nhung quy mé dong vén
van chwa hoan toan twong xrng vai tiém nang. Nghién
ctru phan tich thuc trang thu hat vén FDI tai TP. Hué
giai doan 2021-2025 sé& cung cap burc tranh tdng quan
nham dé xuét cac gidi phap thu hut ngudn vén phu hop
v6&i chién lwoc phat trién ctia Thanh phé.

" ThS., Khoa Kinh té va Phét trién, Truong Pai hoc Kinh té - Dai hoc Hué; Email: cixthi@hce.edu.vn
2ThS., Khoa Ki(lh té va Phat trién, Trirong Pai hoc Kinh ge" - Pai hoc Hqé; Email: thgminh@hce.edu.vn
3ThS., Khoa Ké toan - Tai chinh, Trirong Dai hoc Kinh té - Bai hoc Hué; Email: tttramy@hce.edu.vn
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CO SO LY THUYET VA PHUONG PHAP
NGHIEN clU

Co s& ly thuyét

Dau tw truc tiép nwdc ngoai (FDI) la mot khai niém
quan trong trong dau tw quéc té, dwoc tiép can dudi
nhiéu géc dd khac nhau. FDI 1a phwong thirc phé bién
dé& cac doanh nghiép kiém soat tai sdn san xuét &
nwéc ngoai. Théng qua FDI, cac doanh nghiép c6 thé
khai thac lgi thé noi bd (lgi thé dac thu vé quyén s&
hi*u) bang cach két hop ching véi loi thé déc thu vé
dia diém & nwéc ngoai nhu: co hdi thi trwéng, ngudn
lwe va chudi gia tri dia phwong. Muc tiéu khac ctia FDI
la nang cao loi thé dac thu vé quyén sé hivu bang cach
tap trung dau tw vao cac trung tdm cong nghé mai ndi
& nwéc ngoai (Lagendijk va Hendrikx, 2009). Duwéi géc
do phap ly tai Viet Nam, Luat Dau tw (Quéc hoi, 2020)
quy dinh, FDI I hinh thirc nha dau tw nwéc ngoai dua
vén (bang tién hodc bét ky tai sdn nao) vao mét qudc
gia khac dé xac lap quyén sé hiru, quan ly hoac kiém
soat mot thuwe thé kinh té nham t6i da héa lgi ich. Nhin
chung, c6 thé hiéu, FDI la hinh thirc dau tw quéc té ma
nha dau tw nwéc ngoai gép vén dd Ien dé thiét 1ap co
s& san xuét kinh doanh, tryc tiép tham gia diéu hanh,
chia sé rui ro va thu lgi nhuan.

Nhiéu nghién ctu da khang dinh, vén dau tw la
yéu tb quyét dinh téc do tang trudng kinh té, dac
biét tai cac quéc gia dang phat trién, noi ngudn noi
lwc khéng da dé dap tng nhu ciu. FDI 1a mét trong
nhirng kénh quan trong thu hat ngudn vén bén ngoai
va mang lai hiéu qud cao (Nguy&n Thi Anh Linh,
2012). Bdng quan diém, Nguyén Anh Diing va cong
sy (2026) nhan dinh, trong thdi ky mé clra, viéc huy
dong va st dung FDI c6 tac dong tich cwc va toan
dién dbi voi nén kinh té. Ngudn vén nay khoéng chi bu
dap sw thiéu hut vé vén va ngoai té, ma con gép phan
chuyén giao cdng nghé, nang cao nang lwc quan ly,
tang thu ngan séach, giai quyét viéc lam, tao didu kién
phat trién san xuét va dau tw chiéu sau nhdm nang
cao chét lwong sén pham.

Téng quan nghién cru

Céac nghién clru trong nwéc da phac thdo bic
tranh FDI tai Viét Nam. Nguyén Thi Mai va cong sw
(2023) nhan dinh, vén FDI déng vai trd nhuw mét “cu
hich” dong luc, déng gép dang ké vao ting truéng
san pham quéc dan (GDP), ddy manh kim ngach xuét
khau va thuc dy tién trinh chuyén dich co cu kinh té
theo hudng cong nghiép héa. Xu huéng phan bé dong
vén FDI va c4c rao can thu hut dau tw da dwoc phan
tich trong nhiéu béi canh dia phwong va ving kinh té.
Cu thé, nghién ctru vé thuc trang FDI tai TP. HS Chi
Minh d& chi ra ring, dong vén nay déng vai trd then
chét trong viéc tao ddng lwc tang trwdng, chuyén dich
co cAu kinh té, thuc ddy chuyén giao cdng nghé va chi
dong hdi nhap quéc té (Pham Xuan Hau va Pham Thi
Bach Tuyét, 2013). M&c du 14 dia phwong dan dau ca

THUC TIEN - KINH NGHIEM @

nwéc, thie trang thu hat va hiéu qua st dung FDI tai
day van déi mat voi nhiéu khé khan, thach thire, doi
héi cac gidi phap hop ly hon. Nghién ctru cac rao can
trong viéc thu hat FDI tai viing Nam Trung B6 cho thay,
dong vén con khiém tén vé sb lwong dw an va quy mé
vbn, phan bd khéng ddng déu gitra cac dia phwong
va chi yéu tap trung vao linh v cong nghiép - xay
dwng cung dich vu du lich. Nhirng dac trwng nay dat
ra nhiéu yéu cau nhan dién cac rao can trong bdi canh
m&i (Chau Ngoc Hoe va Lé Bire Thiy, 2021).

Céac nghién ctru chi ra rang, dong vén FDI tap
trung tai 2 vang kinh té trong diém phia Bac va phia
Nam do loi thé vuot troi vé ha tng va mang lwdi
logistics. Trong khi do, cac tinh thudc vung kinh té
trong diém mién Trung ndi riéng gap nhiéu han ché
trong viéc tiép can cac dw an quy mé Ién do nhirng
bt loi vé lién két vung, sw phan hoéa rat manh theo
khong gian dia ly, thiéu hut lao ddng c6 tay nghé cao
va chi phi van tai. Bdng thoi, xu hwédng nghién ctru
m&i hién nay cling cho thdy, xu hwéng thu hat FDI
c6 sw dich chuyén manh mé tir tw duy “thu hat bang
moi gia” sang viéc sang loc dy an dwa trén tiéu chuan
coéng nghé sach va kha nang thich ng véi bién déi
khi hau (Ban Chap hanh Trung wong Dang, 2026).
Nhw vay, FDI déng vai trd cét 16i trong phaét trién kinh
té cla vung va dia phwong. Tuy nhién, phan 16n cac
nghién clru tap trung vao cac trung tam kinh té I&n
ho&c cap vung, hién van con thiéu cac danh gia chi
tiét vé& thwc trang thu hat dong vén nay tai TP. Hué -
mot d6 thi mang tinh dac thu cao.

Phwong phap nghién ctru

Nghién ctru st dung hé thdng di liéu thir cép
duoc thu thap tlr cac ngudn chinh théng va co do
tin cay cao. Cu thé, sb lieu vé dong vén FDI duwoc
tbng hop tir bao cdo dinh ky cta S& Tai chinh TP.
Hué (bao gdm di¥ liéu tr S& Ké hoach va Dau tw tinh
Thra Thién Hué trwdc day) va Nién giam théng ké
Viét Nam giai doan 2021-2025. Ngoai ra, nghién ctru
ké thra két qua tlr cac cong trinh khoa hoc, bai bao
cong bd trén cac tap chi chuyén nganh cé lién quan.
Dé dam bao tinh chinh xac va nhat quan, toan bd di
liéu thu thap dwoc tac giad phan loai, kiém chirng va
ddng bd theo pham vi khdng gian dia gi¢i hanh chinh
ctia TP. Hué, phuc vu cho muc tiéu phan tich.

Nghién clru s dung phdn mém Microsoft Excel
dé xt ly va hé thdng hoéa div liéu da thu thap. Théng
qua cac chi s6 théng ké mé ta, phuwong phap nay
phéac thao mét bire tranh téng quan vé thuc trang thu
hat vén FDI trén dia ban thanh phd Hué trong giai
doan nghién ctru. Cac sb liéu sau khi x& ly so bod
sé dwoc tbng hop, phan tich chuyén sau va thé hién
sinh déng théng qua hé thdng bang biéu, d6 thi. Trén
co s& dd, phwong phap so sanh (theo chudi thdi gian
va theo co' cdu nganh/linh virc) dwoc 4p dung nham
nhan dién cac xu hwéng bién dong, phat hién nhirng
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diém nghén ton tai, tlr d6 lam rd ban chéat va dac diém
ctia dong vén FDI dich chuyén vao TP. Hué.

KET QUA NGHIEN cUU

Trong nhirtng ndm gan day, cong tac thu hut vén
dau tv truc tiép nwdc ngoai (FDI) trén dia ban tinh
Thra Thién Hué néi chung va TP. Hué néi riéng da dat
duoc nhitng két qua dang khich I1&. Nhe s& hiru cac
loi thé vuot troi vé di san van hoa thé gidi, hé thdng
ha tAng déng bo nhw: san bay qubc t& Phu Bai, cang
nwéc sdu Chan May va céc khu céng nghiép (KCN)
trong diém (nhw KCN Phu Bai, KCN Phong Dién, KCN
La Son), Hué da tré thanh diém dén tin cay cta nhiéu
tap doan da quéc gia tlr Singapore, Phap, Hoa Ky,
Dan Mach, Nhat Ban... Dong vén FDI khéng chi déng
goép quan trong vao ting trwdng GRDP va ngudn thu
ngan sach dia phuwong, ma con tao ra viéc lam, thiac
d4y chuyén dich co cAu kinh té theo hwéng hién dai,
xanh va bén virng. Mac du vay, blre tranh thu hut FDI
tai day van con d6i mat véi mot sé thach thire khi quy
mo dong vén chua twong xieng véi tiém nang.

S6 dw an, tdng vén ding ky va tong vén thuc
hién FDI giai doan 2021-2025

S6 lwong dw an méi dwoc cap phép tai TP. Hué
tang trwdng lién tuc va manh mé, tr 4 dy an (nam
2021) 1én 15 dy an (nam 2024). Pén nam 2025, sb
dw &n md&i gidm xubng con 11 du &n (Hinh 1). Nhin
chung, kha néng tiép can va thu hut cac nha dau tw
m&i cla dia phwong da cai thién ro rét qua cac nam,
cho thdy méi trwéng dau tw ngay cang théng thoang,
hép dan. Vén dang ky méi FDI ctia Thanh phd cé sw
bién déng manh; tuy nhién, khéng cé sw tang giam
twong (rng v&i sy thay déi vé sé lwong du an. Dong
vbn dang ky khong ting déu ma tang manh trong 2
ndm dau va gidm nhanh trong 3 ndm tiép theo. Giai
doan tang trwdng (2021-2022), vén dang ky ting vot
Ién 169,1 trieu USD (2021) va dat dinh 231,9 triéu
USD vao nam 2022. Sy birt pha nay gan lién véi viéc
dia phwong cap phép thanh cdng cho mét vai dw an
ha tang, cdng nghiép hodc dich vu mang tinh chién
lwgre, quy mo Ion nhuw trung tdm thwong mai Aeon
Mall Hué, dw an Nha may Kanglongda Hué, ...

Giai doan 2023-2025 thé hién rd rét mdc suy
giam vén dang ky FDI cta Thanh phé, khi giam vé
141,8 triéu USD (2023) va lao déc manh trong 2
ndm 2024-2025, xudng con quanh mirc 39-40 triéu
USD. Diéu nay thé hién trong giai doan nay, mac
du dia phwong thu hat nhiéu dw an FDI, nhwng quy
moé vén dang ky cha cac dw an nay con nhd. Trai
nguoc hoan toan véi sw tang gidm ctia vén dang ky
FDI cta dia phwong, vén thuc hién (giadi ngan thuc
té) tang trwdng lién tuc, 6n dinh va cwc ky an twong
trong 5 nam qua, twr 40,9 triéu USD (2021) 1én 170,0
trieu USD (2024). Vén thwe hién ndm 2024-2025
cao gép hon 4 1an so vé&i nam 2021. Piéu nay ching
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HINH 1: SO DU AN, TONG VON DANG KY
VA TONG VON THUC HIEN FDI GIAI DOAN 2021-2025

Don vi: Triéu USD

250.00 15 16
12 14
200.00 i b
150.00 10
6 8
100.00 4 6
50.00 4
2
0.00 0
2021 2022 2023 2024 2025

= Vin ding ky S Vin thyc hién

Nguén: S& Tai chinh, TP. Hué

S6 dw an méi

HINH 2: DU AN VA VON DAU TU FDI PHAN THEO HINH THU'C

GOP VON GIAI DOAN 2021-2025

Don vi: %
Duw an Von diu tw
10.42
‘ 44.13
55.87

~89.58

= % 100 PTNN = Lién Doanh = % 100 PTNN = Lién Doanh

Nguén: S& Tai chinh, TP. Hué

td nang lwc quan ly, hd tro tha tuc hanh chinh, giai
phéng mét bang va ddng hanh cung nha dau tw cta
chinh quyén dia phwong kha hiéu qua, gitp cac dw
an nhanh chéng trién khai thay.

Dw an va vén FDI phan theo hinh thirc gép vén

Phan theo hinh thirc gép vén FDI, hinh thirc 100%
vbn dau tw nwédc ngoai ap déo vé sb lwong (Hinh 2).
Day la hinh thirc phd bién va dwoc cac nha dau tw
nwéc ngoai wa chudng nhét, chiém téi 89,58% tong
sb6 dy an, vé& quy mo vén, chiém 55,87% téng von
thwe hién. Wu diém cla hinh thérc nay 1a nha dau tw
nwéc ngoai dwoc wu tién quyén tw quyét hoan toan
trong quan ly, van hanh va sé hiru cdng nghé khi thiét
lap dw &n, qua dé gidm thiéu rui ro xung dét loi ich
vGi dbi tac trong nwéc. Déi voi hinh thire lién doanh,
chi ¢6 5 dv an (twong dwong 10,42%). Du s6 lwgng
dw an it, hinh thirc nay van chiém 44,13% tdng vén.
Nhw vay, so sanh quy mé vén trén dy an thi hinh
thre lién doanh cé quy mé vén trén dw an Ién hon
so v&i nhivng dw an 100% vén dau tw FDI (gép 1,5
lan), hinh thirc nay thwdng &p dung trong cac nganh
nghé cé diéu kién, yéu ciu khét khe vé phap ly hoac
cac linh vire can tan dung sw am hiéu thi trudng, quy
d4t va mang luéi quan hé cta ddi tac ban dia. Dong
vén FDI ¢6 xu hwéng lwa chon hinh thirc 100% dau
tw nwéc ngoai nhwng khi dau tw vao cac dw 4n mang
tinh chién lwoc hodc ¢ quy md ngudn vén 16n, cac
nha dau tw van tim kiém giai phap lién két, chia sé
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tbng von dau tw 1&én dén 91,11 triéu USD,
dw an nay kéo quy mé vén binh quan cua
Italia I1&n m&rc cao nhét trong tbng cac dw
an. Trung Quédc dan dau vé sé lwong dy an
(14 dv an), nhwng tdng vén dau tw chi dirng
ther tw (35,75 trieu USD) v&i quy md binh
1z quan mdi dw an & murc vira phai (2,55 triéu
10 USD). Chién lwoc dong vén Trung Quéc la
da dang héa, tan dung cac co hdi & nhiéu
Iinh ve kinh t& khac nhau théng qua cac dw
6 &n quy md vira va nhd. Tiép theo 1a Hong
4 Koéng (6 dy an) va Singapore (4 dw an) voi
sO lvgng dw an twong doi nham thadm nhap
sau vao linh viec nhw ché bién, ché tao. Bén
0 canh dd, TP. Hué con nhan dong vén tir cac
nha dau tw thudc cac québc gia khac, nhu:
Han Quéc, Tay Ban Nha, Thai Lan, Thuy
Dién, Nepal, Btrc, Anh, Hoa Ky, Phap (d&u
la cac qudc gia ¢o s hién dién khiém tén vé
s6 dw an véi tdng von thap).

Théng qua phan tich trén, cé thé thay,
dong vén FDI dang phu thudc Ién vao khu
vwc Dong A (Nhat Ban, Hong Kéng, Han
Québc va Trung Quéc) va mét vai dy an don
I& mang tinh dac biét tlr chau Au (Italia). Xu
hwéng chon lwa méd hinh dau tw clia cac
quéc gia c6 quy mé vén Ién & Hué nhw Nhat
Ban, Han Quéc va ltalia 1a dau tw vao céac
dw an Ién, doi hoi ky thuat va tham dung
vén cao. Nguwoc lai, cac qudc gia khac dién
hinh la Trung Quéc c6 xu hwéng tan dung

HINH 3: DU AN VA VON FDI PHAN THEO CHU AU TU
GIAI DOAN 2021-2025

Don vi: Nghin USD

250,000.00 16

14 14
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0.00

mVon diuty =Dy an
Nguén: S& Téi chinh, TP. Hué

HINH 4: DU AN VA VON FDI PHAN THEO NGANH KINH TE

GIAI DOAN 2021-2025

Don vi: Nghin USD
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Hoat
dong

Hoat Gido duc Nghé
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tao vuichoi vaan

d vagiai ubng
dot, 6 t6, mo khoa hoc dich vu bat dong tri

chétao  hoat
dong
quan Iy
vaxir ly
rac thai,
nude
thai hoa
khéng
khi

dién, khi sitachita mén, chinhva doanh

nuéc  to,xe vacong hd trg san
néng, mdyva nghé

hoinuée  xe co

va diéu dong co

khéc

B V{n dAu fr =Dy 4n

Nguén: S& Tai chinh, TP. Hué

rdi ro va hop tac véi dong vén trong nwéc théng qua
hinh thire lién doanh.

Dw an va von FDI phan theo cha dau tw

Giai doan 2021-2025, TP. Hué dén nhan ngudn
voén FDI tiv 13 québc gia. Trong d6, Nhat Ban dirng dau
vé téng vén dau tw (trén 200 triéu USD) va ding thi
hai vé sb lwong duw an (9 dw an) (Hinh 3).

Quy méd vbn binh quan cho mét dw an ciing &
murc rat cao (khodng 22 triéu USD). Diéu nay cho
thay, cac doanh nghiép Nhat Ban tin twéng vao moi
trwdng dau tw tai TP. Hué va sén sang dau tw voi
cac dong vdn Ién, mang tinh dai han. Vi tri thi hai la
Han Quéc véi 6 dy an va téng vdn dau tw trén 150
triéu USD. Tiép theo la nha dau tw dén ti Italia, day
la mét tredng hop dac biét va ndi bat khi chi véi duy
nhat 1 dw an (nha may ché bién cat thach anh) nhung

loi thé dia Iy va chi phi dau vao thdp dé dan
trai dong vén vao nhiéu dy an nhd, linh hoat
va da nganh hon.

Dy an va vén FDI phan theo nganh
kinh té

Bl tranh phan bd dong vén FDI theo
nganh kinh té tai TP. Hué giai doan 2021-
2025 phan anh ré xu huwéng dich chuyén
ngudn vén dau tw (Hinh 4). Trong giai doan nay, dong
vén FDI da hién dién & nhiéu nganh kinh té, tuy nhién,
mirc do phan bé gitra cac nganh con chénh léch dang
k&. Nguén vén tap trung chi yéu vao nganh cong
nghiép ché bién, ché tao v&i 23 dy an, chiém hon 35%
tbng vén FDI ciia Thanh phd. Pay la linh vuc gilr vai
trd trong diém nhé tao ra gia tri gia tang cao va déng
goép quan trong vao tang trudng kinh t& dia phwong.
Bén canh dd, hoat dong kinh doanh bat déng san ciing
thu hat lwong vén 16n. Méac du chi cé 2 dw an, linh vy
nay chiém hon 40% téng vén FDI, chti yéu nhér cac dw
an quy moé I&én nhw Trung tam thwong mai Aeon Mall
va cac dw an dau tw xay dwng, kinh doanh két ciu ha
tang khu cdng nghiép. Piéu nay cho thay, Thanh phé
dang tirng buwéc da dang héa ngudn vén théng qua
viéc thu hat cac nha dau tw tw nhan vao phat trién ha
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tang. Tuy nhién, sy chénh léch vé quy mé von va sb
lwong dw an gitra cac nganh ciing dat ra nhiéu thach
thire ddi véi muc tiéu thu hat FDI theo hwéng cong
nghé cao va phat trién xanh. Céac linh vwc dwoc wu
tién nhuw: khoa hoc va céng nghé, nbng, lam nghiép
va thly san, cip nwéc, xt ly rac thai va nwéc thai van
thu hut mét lwgng vén rat khiém tén tir cac nha dau tw
nwdc ngoai.

Dbéng goép FDI vao dia phwong

Giai doan 2021-2025, khu vue FDI tiép tuc 1a déng
lwe quan trong thuc day hoat déng ngoai thwong va
nang cao nang lwc san xuét ctia TP. Hué. Kim ngach
xuét khau tuy bién dong theo chu ky nhung van tang
tr 763,8 trieu USD nam 2021 1én 815 triéu USD nam
2025, phan anh kha nang phuc hdi va mé rong thi
trwdng (Bang 1). Kim ngach nhap khau ciing tang
manh tr 250 triéu USD 1én 462 triéu USD, cho thay
s m& rong san xuat va nhu ciu nhap khau may
moc, nguyén liéu cta khu vire FDI. Dang chu y, khu
vire nay ludn duy tri trang thai xuét siéu, gép phan cai
thién can can thwong mai va thac day tang trwéng
kinh té dia phwong.

FDI cling dong vai trd quan trong trong viéc tao viéc
lam va tang thu ngan sach. Sau khi gidam xuéng 21.500
lao ddng nam 2023 do tac déng cla kinh t& vi mo, sb
lao déng tang manh Ién 29.000 nguw&i vao nam 2025,
g6p phan bao dam sinh ké va én dinh x& hdi. Thu ngan
sach tir khu vire FDI tang ttr 129 triéu USD nam 2021
Ién khoang 185 triéu USD nam 2024 trwéc khi gidm
nhe xuéng 171,9 trieu USD nam 2025. Nhin chung,
FDI khong chi thuc ddy xuét khdu va tang ngudn thu
ngan sach ma con la tru cdt quan trong trong viéc giai
quyét viéc 1am va phat trién kinh té cta TP. Hué.

KET LUAN
Giai doan 2021-2025, thu hat vén FDI ctia TP. Hué
da dat dwoc nhivng két qua tich cwec. Sy gia tang lién

Tai liéu tham khao:

BANG 1: VON FDI DPONG GOP VAO KIM NGACH XUAT KHAU,

NHAP KHAU, LAO DONG VA NOP NGAN SACH TP. HUE

Don vi 202 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Xuhtkhdu  |Triéu USD| 763,80| 813,20 702,70/ 801,00| 815,00
Nhap khdu  |Triéu USD | 250,00| 293,40, 305,30  456,00| 462,00
Lao dong Nguoi 24.500| 23,500/ 21.500| 25.500| 29.000
Nop ngan sach|Triéu USD | 129,00 145,70, 185,90/ 185,80| 171,90

Ngudn: S Tai chinh, Thanh phd Hué

tuc ctia s6 lwong dw an cap méi, tbe do tang trwdng an
twong cGa ngudn vén thwe hién phan anh méi trwéong
dau tw ngay cang théng thoang, ciing sw nd luc va
ddng hanh hiéu qua clta chinh quyén dia phuwong
trong viéc thao g& khd khan, giup cac dw an nhanh
chéng dwoc trién khai. Khu viee FDI déng gop tich cuc
vao viéc gia tang kim ngach xuét nhap khau, duy tri
trang thai xu4t siéu virng chac, déng thoi tao ra nhiéu
viéc lam va bb sung ngudn thu Ién cho ngan sach nha
nwéc. Tuy nhién, birc tranh thu hut FDI ciia Thanh phd
con ton tai mdt s6 han ché va thach thire, nhu: quy mé
vbn dang ky méi co dau hiéu sut gidm va bién déng
manh trong nhi*ng ndm cudi giai doan, dong vén dang
phu thudc Ién vao cac déi tac truyén thdng, nhu: Nhat
Ban, Han Quéc, Trung Québc va chi yéu tap trung vao
nganh céng nghiép ché bién, ché tao cuing linh vc bt
doéng san. Bang chu y, cac linh vire dwoc dinh hwédng
wu tién phat trién xanh va bén vitng nhw khoa hoc
cobng nghé; néng, 1am, thly san; hay cung cip nuwéc
va x( ly rac thai lai nhan dwoc mrc dau tw rat khiém
tén. Tl nhitng thuc trang nay, TP. Hué can c6 nhirng
chién lwoc xdc tién dau tw mang tinh trong tam hon,
chuyén tlr thu hat sé lwong sang chon loc chat lwong,
nham can déi co' cAu nganh va téi wu héa hiéu qua
dong vén FDI trong bbi cadnh méi.m
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