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Thuc tién cho thay kinh té tu nhan & tinh Dak Lak da phat trién kha ro ca ve sé luogng doanh nghiép,
quy md von, doanh thu, tai san cé dinh, viéc lam, thu nhap va dong gop vao téng san pham trén dia ban
tinh. Khu vuc nay giir vi tri ap dao trong co ciu doanh nghiép, 1a luc luong chu yéu tao viéc lam, huy
ddong nguon luc xa héi va thuc day chuyén dich co cau kinh té€ dia phuong.
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Tom tat

Bai viét phan tich thuc trang phat trién kinh t& tu nhdn & tinh Dak Ldk trong boi canh trién khai Nghj quyét
S6 68-NQ/TW ngay 04/5/2025 cta B Chinh tri vé phat trién kinh t& tu nhdn; Nghi quyét Dai hoi dai bi€u
toan quéc I3n thu XIV cda Bang va mé réng khéng gian phat trién sau sdp xép don vi hanh chinh cdp tinh.
Trén co s& phén tich, téng hop sé liéu thong ké, két qua cho thady khu vuc kinh t€ tu nhan gia ting nhanh
vé s6 luong, von, doanh thu, tai san c6 dinh; déng thoi gil vai tro quan trong trong tao viéc lam, ndng cao
thu nhdp va déng gdp vao phat trién kinh té - xa hoi dia phuong. Tuy nhién, khu vuc ndy van boc I6 nhiéu
han ché nhu quy mé doanh nghiép nhd, von it, hiéu qua sinh I0i thdp, thiéu doanh nghiép dan dat, ndng
luc céng nghé va quan tri chua tuong xung vdi tiém nang. Tt do, bai viét nhdn dién cdc van dé dét ra va
dé xudt mot sé dinh hudng nham ndng cao chat luong phat trién kinh té tu nhdn & Pak Lak trong giai doan
tdi.

Twr khéa: Kinh t€ tu nhan, doanh nghiép, Dak Lak, phat trién dia phuong, chinh sdch kinh té€

Abstract

This paper analyzes the current state of private sector development in Dak Lak province in the context of
implementing Resolution No. 68-NQ/TW dated May 4, 2025, issued by the Politburo on private sector
development; the Resolution of the 14th National Congress of the Communist Party of Vietnam, and the
expansion of development space following the reorganization of provincial-level administrative units.
Based on the analysis and synthesis of statistical data, the findings indicate that the private sector has
experienced rapid growth in terms of the number of enterprises, capital, revenue, and fixed assets. At the
same time, it has played a significant role in job creation, income improvement, and contributions to local
socio-economic development. However, the sector continues to face several limitations, including the
predominance of small-sized enterprises, limited capital resources, low profitability, a shortage of leading
firms, and technological and managerial capacities that remain inadequate relative to its potential.

https://nghiencuu.tapchikinhtetaichinh.vn/apicenter@/print_article&i=158824 1/9


https://nghiencuu.tapchikinhtetaichinh.vn/

6/13/26, 6:11 AM

Giai phap phat trién kinh té tw nhan & tinh Bk L&k trong bdi canh mai
Accordingly, the paper identifies the key challenges facing the private sector and proposes several
strategic orientations to enhance the quality of private sector development in Dak Lak pprovince in the
coming period.

Keywords: Private sector, enterprises, Dak Lak province, local development, economic policy

DAT VAN DE

Phat trién kinh t&€ tu nhan 1a mot ndi dung 16n trong qud trinh hoan thién nén kinh t& thj trudng dinh hudng
x4 héi chl nghia & Viét Nam. Tir Nghi quyét s6 10-NQ/TW ngay 03/6/2017 Hoi nghi Ian thir nam Ban Chap
hanh Trung wong Dang khoa XlI vé phat trién kinh t&€ tu nhan trd thanh mot dong lyc quan trong cla nén
kinh té thi truong dinh hudng xa héi chu nghia dén Nghij quyét sé 68-NQ/TW ngay 4/5/2025 clia Bo Chinh
tri vé phat trién kinh t€ tuw nhan, nhan thirc cia Dang vé khu vuc nay tiép tuc dugc b8 sung theo hudng coi
kinh t& tu nhan khong chi 1a mot boé phan cau thanh clia nén kinh t€, ma con la mot trong nhirng déng luc
quan trong nhat dé thuc day tang trudng, déi mdi sang tao, tao viéc lam va nang cao nang luc canh tranh
quéc gia (Dang Cong san Viét Nam, 2017; Bo Chinh tri, 2025). Yéu cau dat ra hién nay khong ding & viéc
khuyén khich tang s6 Iugng doanh nghiép, ma quan trong hon la tao diéu kién dé€ khu vyc tu nhan tham
gia sdu hon vao chudi gia tri, qua trinh chuyén déi s8, chuyén d&i xanh va canh tranh trén thij trudng rong
I6n hon.

Dai véi Dak Lak, phat trién kinh t€ tu nhan cé y nghia dac biét. Sau sdp x€p don vi hanh chinh cap tinh
nam 2025, D3k L3k c6 khéng gian phat trién da dang hon, két ndi cao nguyén, duyén hai Nam Trung Bo
va cac hanh lang giao thuong lién vung. Khéng gian méi tao ra Igi thé vé ndng nghiép hang héa, céng
nghiép ché& bién, nang lugng tai tao, logistics, du lich bién - rirng, kinh t&€ ctra khiu va dich vu d6 thi. Tuy
nhién, tiém nang chi c6 thé chuyén hoda thanh déng luc tang trudng néu khu vuc doanh nghiép tu nhan du
ndng lyc hap thu co hoi, t& chirc san xudt quy mo Ién, ndng cao ndng suat va tham gia hiéu qua vao cac

chudi gia tri.

DE trién khai chl truong, dudng 16i cia Dang vé phat trién kinh t& tu nhan gan vdi boi canh mdi, Tinh Qy
D3k L3k Kkip thai ban hanh K& hoach sé 10-KH/TU ngay 12/8/2025 K& hoach thuc hién Nghi quyét s6 68-
NQ/TW ngay 04/5/2025 ctia B6 Chinh tri vé phat trién kinh t& tu nhan trén dia ban tinh; Uy ban nhan dan
tinh D3k L3k xdy dung K& hoach s& 059/KH-UBND, ngay 16/9/2025, trién khai thuc hién Nghi quyét s6
138/NQ-CP ngay 16/5/2025 cta Chinh phu ban hanh K& hoach hanh déng cta Chinh phu thuc hién Nghi
quyét s6 68-NQ/TW va K& hoach s6 10-KH/TU ngay 12/8/2025 cta Ban Thuong vu Tinh Gy thuc hién Nghi
quyét s6 68-NQ/TW ngay 04/5/2025 cla B& Chinh tri v& phat trién kinh t&€ tu nhan (Tinh Gy D3k L3k,
2025; Uy ban nhan dan tinh Dak Lak, 2025).

Cho dén nay, mac du cé nhiéu nghién clru dé cap dén vai tro cla kinh t€ tu nhan & Viét Nam (Thién &
Hung, 2006; Cudng, 2017; Tuan, 2025), song cac phan tich & cap dia phuang, nhat 1a trong bdi canh tai
c4u tric khdng gian phat trién sau sdp x&p don vi hanh chinh cap tinh, van con han ché&. Chon tinh Dak
L&k nhu mot vi du, muc tiéu cda nghién clru 1a phan tich thuc trang phat trién kinh t&€ tu nhan cula dia
phuong nay, nhan dién nhiing van dé dang dat ra tlr chinh qua trinh phat trién, tir d6 dé xudt mot s6 ham
y chinh sach phat trién trong thoi gian tdi.

CO SO LY LUAN VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU
Co sd ly luan

Theo quan diém cta Dang Céng san Viét Nam kinh té& tu nhan gém kinh t&€ ca thé, tiéu chd va kinh t& tu
ban tu nhan, hoat dong dudi hinh thirc hd kinh doanh cé thé va céac loai hinh doanh nghiép cla tu nhan
(Ban Ch&p hanh Trung wong Dang, 2002). Trén nén tang quan diém cua Dang, cu thé hon kinh t& tu nhan
dugc hiéu la khu vuc kinh t€ dua trén co sd s hitu tu nhan vé tu liéu san xudt, trong dé cac chui thé tu

https://nghiencuu.tapchikinhtetaichinh.vn/apicenter@/print_article&i=158824

2/9



6/13/26, 6:11 AM

Giai phap phat trién kinh té tw nhan & tinh Bk L&k trong bdi canh mai

chd tién hanh san xuat kinh doanh vdi lao déng clia cac chd thé kinh t& hay lao dong lam thué, vi lgi ich
truc ti€p cla ca nhan, hay tap thé ca nhan hoat déng dudi hinh thirc ho kinh doanh ca thé va céac loai hinh
doanh nghiép cua tu nhan: doanh nghiép tu nhan, cong ty hgp danh, céng ty trach nhiém hiru han va
cong ty ¢ phan (Thuan & Phuc, 2025). Trong khudn khd bai viét, do gidi han clia hé thdng chi tiéu thdng
ké dia phuong, khu vuc kinh té& tu nhan dugc nhan dién chd yéu théng qua nhom doanh nghiép ngoai Nha
nudc (bao gom doanh nghiép tu nhan, céng ty hgp danh, cong ty trach nhiém hiru han va céng ty cé
phan) khéng thudc khu vuc Nha nudc va khu vuc c6 von dau tu nudc ngoai. Cach ti€p can nay cé y nghia
thuc chiing trong phan tich sd liéu, song khdng dong nhat tuyét déi véi toan bd kinh t& tu nhan theo nghia
rong, vén con bao gém ho kinh doanh ca thé. Vi vy, cac chi tiéu vé doanh nghiép ngoai Nha nudc trong
bai viét dugc st dung nhu chi bdo chi yéu dé phan tich thyc trang phat trién kinh té€ tu nhan & tinh Dak
Lak.

Phat trién kinh t€ tu nhan la qua trinh ting Ién ca vé chat va lugng cla khu vuc kinh t&€ tu nhan: Tang lén
vé lugng bao gom viéc gia tdng so luong cac co sd kinh té€ tu nhan, md rong quy mo hoat dong, tang
cudng sd lugng lao déng, mé rdng mat bang san xuat kinh doanh, va dau tu nhiéu hon vao trang thiét bi,
may moc cling nhu nha xudng...: Tang l1én vé chat la viéc nang cao hiéu qua hoat déng cula céac co sd kinh
té€ tu nhan, cai thién trinh d6 quan ly, phat trién nang luc san xuat kinh doanh, mé& réng thi trudng, va gia
tang gia tri déng gop cla khu vuc tu nhan déi véi nén kinh té€. Phat trién kinh t€ tu nhan la phat trién cac
thanh phan kinh t&€ dya trén ché& dd sé hiru tu nhan ca vé sé lugng va chat lugng nham tao ra su thay ddi
co ban trong xa hoi, tao dong luc thic ddy kinh t& phat trién, giai quyét viéc lam, tang thu nhap cho nguoi
lao déng, gop phan én dinh chinh tri va x hdi cho qudc gia (Thinh & Hung, 2020).

Phat trién kinh t& tu nhan phu thudc vao 3 nhém diéu kién ca ban. Thi nhat la moi trudng thé ché - chinh
sach, bao gom quyén tu do kinh doanh, tinh minh bach, 6n dinh cla phap luat, chi phi tuan tha, kha nang
ti€p can thong tin va chat lugng thuc thi cong vu. Thu haila kha ndng ti€p can ngudn luc, nhat 1a dat dai,
von tin dung, lao déng cd ky nang, khoa hoc - cong nghé, ha tang va thi truong. Thi ba la nang luc noi
sinh clia doanh nghiép, gém quan tri, tai chinh, cong nghé, van hda kinh doanh, nang luc lién két va tinh
than déi méi sédng tao. Ba nhém diéu kién nay cé quan hé tuong tac: thé ché thuan Igi md dudng cho
nguodn lyc luu thong; ngudn luc tao diéu kién md rong quy mo; con nang luc ndi sinh quyét dinh viéc
doanh nghiép cé chuyén hda ngudn Iluc thanh nang suat va Igi nhuan hay khong. Trén co s& khung phan
tich nay, bai viét danh gia phat trién kinh té€ tu nhan & Dak L3k theo 3 chiéu canh: md réng quy mo va
ngudn luc; hiéu qua hoat ddng va déng goép kinh té€ - x& hoi; cac di€ém nghén vé th& ché&, ngudn luc va
nang lyc ndi sinh clia doanh nghiép.

Phuong phap nghién ctru

Bai viét sir dung phuong phap phan tich théng ké mé ta, so sanh theo thai gian va so sanh gilra cac loai
hinh kinh t€. V& pham vi khéng gian, bai viét tiép can tinh D3k Lak theo khéng gian phat trién sau sap xép
don vi hanh chinh c3p tinh nam 2025. Do dd, dGi véi cac chi tiéu thdng ké giai doan trudc sap xép, bai viét
téng hagp so liéu cla tinh Dak Lak va tinh Phu Yén trudc day nham bdo dam tinh lién tuc va phlu hgp vdi
khéng gian phat trién mai cla tinh Dak Lak hién nay. Ngudn di liéu chd yéu dugc téng hop tir Nién giam
théng ké tinh Dak Lak, Nién giam thdng ké tinh Phu Yén ndm 2024 va cac s liéu cac bao chuyén dé cla
Tinh dy, Uy ban nhan dan tinh D3k Lk vé phat trién kinh t& tu nhan. Cac chi tiéu duoc lua chon gom s6
lugng doanh nghiép, co cdu loai hinh doanh nghiép, quy mé lao déng, quy mo von, tai san c6 dinh, doanh
thu, Igi nhuan, thu nhap ngudi lao déng, déng gdp vao téng san pham trén dia ban tinh, lao dong x3 hoi va
von d4u tu thuc hién. Trén co sd dd, bai viét khai quat thanh céc luan diém chinh, d6ng thdi nhdn manh
cac van dé chinh sach can quan tam.

THU'C TRANG PHAT TRIEN KINH TE TU' NHAN O TINH DAK LAK
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Thur nhat, khu vuc kinh t€ tu nhdn gia tang kha én dinh vé sé luong va git vi tri ap ddo trong co cdu doanh
nghiép cua tinh. Giai doan 2019-2023, sd doanh nghiép thudc khu vuc nay tang tir 7633 1&n 9.587 doanh
nghiép, tdng thém 1.954 doanh nghiép, vdéi tdc dd tdng binh quan khoang 5,86%/nam. Trong tdng sd
doanh nghiép dang hoat déng trén dia ban ndm 2023, khu vuc ngoai nha nudc chiém 99,04%, trong khi
doanh nghiép nha nudc chi chiém 0,58% va doanh nghiép c6 von dau tu nudc ngoai chiém 0,38%. Nhing
con sd nay cho thay burc tranh doanh nghiép Dak L&k vé ca ban la buirc tranh cta khu vuc tu nhan trong
nude; moi chinh séch phat trién doanh nghiép & tinh, do dé, trudc hét phai dugc thiét k& trén nén tang
d&c diém, nang luc va nhu cau cla khu vuc nay (Cuc Thong ké tinh Dak L3k, 2025; Cuc Théng ké tinh Phu
Yén, 2025).

Cung vdi tadng sb lugng, ca cau loai hinh doanh nghiép tu nhan cé su chuyén dich theo hudng hién dai
hon. Céng ty trach nhiém hiru han tang tlr 5.613 doanh nghiép, chiém 73,54% n3m 2019 Ién 7.636 doanh
nghiép, chiém 79,65% nam 2023. Céng ty c8 phan ciing tang tlr 601 1&n 910 doanh nghiép. Ngugc lai,
doanh nghiép tu nhan do mot chid s& hitu gidam tir 1.404 xubng con 1.001 doanh nghiép, ty trong giam tir
18,39% xudng 10,44%. Xu hudng nay phan anh qué trinh chuyén dich tir mé hinh kinh doanh ca thé, trach
nhiém vé han sang mé hinh c6 tu cédch phap nhan rd hon, c6 kha ndng huy déng von, mé réng quy mé va
phéan tan rdi ro tdt hon. DAy la tin hiéu tich cuc vé trinh dd t8 chirc, song chua déng nghia véi su trudng

thanh vé nang lyc canh tranh.

Bang 1: S6 lugng va co cau cac loai hinh doanh nghiép thudc kinh té tu nhan

Toc dd tang truéng
2019 2020 2021 2022 2023 binh quan 2019-

2023 (%)
TONG SO 7.633 8.145 8.801 9.045 9.587 5,86
S6luong 1404 1221 1114  1.022 1.001 -8,11
Doanh nghiép tu nhan

Cocau (%) 1839 1499 1266 1130 1044

SO lugng 15 23 22 39 40 27,79

Coéng ty hgp danh

Cocédu (%) 0,20 0,28 025 043 0,42

Céng ty trach nhiém hiu SO /uong 5613 6175  6.852 7127 7636 8,00
han Cocau (%) 7354 7581 7785 7879 79,65

S6 lugng 601 726 813 857 910 10,93

Céng ty c6 phan
Co céu (%) 7,87 8,91 9,24 9,47 9,49

Ngubn: Téng hop tir nién gidm théng ké tinh Ddk Lak va Phd Yén nam 2024

Mé&c du co cu loai hinh doanh nghiép chuyén dich theo hudng tich cuc, véi su gia ting cla céng ty trach
nhiém hitu han va céng ty cd phan, song su thay d6i vé hinh thirc phép ly chua déng nghia vdi sy ndng
cdp tuwong &ng V& nadng luc quan tri. Trén thyuc té€, nhiéu doanh nghiép tu nhan van van hanh theo kinh
nghiém, quy moé quan ly nhd, thi€u chuidn hda vé quan tri tai chinh, nhan su, rdi ro, thi trudng va minh
bach théng tin. Day 1& mét trong nhitng nguyén nhan khién kha nang kiém sodt chi phi, mé rong thi
truong, déi mdi cong nghé va nang cao hiéu qua sinh 16i clia khu vuc kinh t&€ tu nhan con han ché.

Thir hai, phdn I6n doanh nghiép tu nhdn cé quy mé nhd va siéu nhd. Xét theo lao dong, trong téng sé
9.587 doanh nghiép thudc khu vuyc kinh t&€ tu nhan ndm 2023, ¢ 6.285 doanh nghiép dudi 5 lao dong,
chiém khoang 65,5%; 1.697 doanh nghiép c6 5-9 lao dong, chiém 17,7%; 1.302 doanh nghiép co6 10-49 lao
dong, chiém 13,6%. Nhu vay, hon 96% doanh nghiép cé dudi 50 lao ddng; sé doanh nghiép tir 50 lao déng
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trd 1én chi l1a 303, tuong duong khoang 3,2%. Xét theo quy m6 von, nhom von dudi 5 ty déng chiém
58,06% t6ng s6 doanh nghiép; cac doanh nghiép cé vén trén 50 ty déng chi chiém 4,93%. Diéu nay cho
thdy khu vuc tu nhan & Dak L&k tuy déng dado nhung chu yéu 1a doanh nghiép nhd va siéu nhd, ndng luc
tich Ity, dau tu chiéu sau, tuyén dung nhan luc chat lugng cao va chiu dung rdi ro con han ché.

Bang 2: Mét s6 chi tiéu chl yéu phan anh phat trién kinh té tuw nhan ¢ Dak Lak

Toc dd ting trudng

Chi tiéu 2019 2023 binh quan 2019-2023
(%)

S6 doanh nghiép thudc khu vuc kinh t€ tu nhan (doanh

. 7.633 9.587 5,86
nghiép)
Lao dong trong doanh nghiép thudc khu vuc kinh té tu

. 86.285 95.917 2,68
nhan (nguoi)
Ngu6n vén san xuat kinh doanh (nghin ty déng) 104,3 192,4 16,54
Gia tri tai san cé dinh (nghin ty déng) 36,0 81,4 22,63
Doanh thu thuan (nghin ty déng) 123,2 192,4 11,79
Lgi nhuan trudc thué (ty déng) -18,4 381,7
Ty suat Igi nhuan trudc thué (%) -0,01 0,20
Thu nhap binh quan thang cla ngudi lao déng (triéu
P . g g ng (e 5,669 7192 6,13

déng)
Ngubn: Téng hop tir Nién gidm thdng ké tinh Dak Lak va tinh Phu Yén ndm 2024.

Thur ba, ngudn luc cua khu vuc kinh té tu nhan tdng nhanh, nhét la von va tai san cd dinh, nhung muc dé
chuyén hda thanh hiéu qud con chua tuong xing. Téng ngudn von san xuat kinh doanh cla doanh nghiép
tu nhan tang tlr khoang 104,3 nghin ty déng nam 2019 1én hon 192,4 nghin ty déng ndm 2023, gan gap
1,9 lan. Gia trj tai san c6 dinh tang tlr 36,0 nghin ty dong 1&n 81,4 nghin ty déng, tic hon gap déi trong 5
nam. Su gia tdng nay ching t6 khu vuc tu nhan da coé nd luc dau tu mad rong nang luc san xuat va hién dai

hdéa mét phan co sé vat chat.

Tuy vay, gilra cac loai hinh doanh nghiép cé khoang cach dang k&. Cong ty cd phan cé muc trang bi tai
san c6 dinh binh quan mot lao ddng cao vugt trdi, trong khi doanh nghiép tu nhan va coéng ty hop danh &
muc thap. Diéu nay phan anh sy phan hda noi bd: mét bd phan doanh nghiép da cé kha nang huy dong
vOn va dau tu tuong dai Ién, nhung s6 déng doanh nghiép van hoat déng trong diéu kién vén mong, thiét
bi han ché&, céng nghé cham ddi mdi. Do do, tadng von va tai san c6 dinh chua tu déng dan téi tdng ndng
suit néu khéng di kém cai thién quan tri, d8i mdi cong nghé va mé réng thi trudng.

Thur tu, khu vuc tu nhdn ddng vai tro quan trong trong tao viéc lam va thu nhdp cho nguoi lao djng. Lao
dong trong doanh nghiép thudc khu viyc kinh t€ tu nhan tang tlr 86.285 ngudi nam 2019 1&én 95.917 nguoi
ndm 2023, chiém 81,77% t6ng lao déng trong cadc doanh nghiép trén dia ban nam 2023. Thu nhép cua
nguoi lao déng trong khu vuc nay tang tlr 5.869,5 ty dong |én 8.278,6 ty dong; thu nhap binh quan thang
tadng tur 5,669 triéu dong 1én 7192 triéu déng. Diéu do cho thay kinh té€ tu nhan khdng chi 1a khu vuc tao
doanh thu, ma con Ia kénh phan phoi thu nhdp quan trong, tac déng tryc ti€p dén doi séng cla moét bod

phan I6n ngudi lao déng dia phuong.

Tuy nhién, chat lugng viéc lam con phan héa. Céng ty ¢8 phan cé mic thu nhdp binh quén cao va én dinh
han; cong ty trach nhiém hiru han & murc xap xi binh quén; trong khi doanh nghiép tu nhan va céng ty hgp
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danh cé thu nhp bién déng, phan anh quy mé nhd va nang luc tai chinh han ché. Lao dong nir tap trung
nhiéu trong coéng ty trach nhiém hiru han va coéng ty cé phan, cho thay céc loai hinh doanh nghiép cé t6
chic phap ly rd hon dang tré thanh bé d& quan trong cho viéc lam cuia phu ni. Diéu nay dit ra yéu cau
chinh sach dao tao nghg, k§ nang sd, kj ndng quan tri va bao dam an sinh x& hoi phai gén chat vaéi khu
vuc doanh nghiép tu nhan.

Thu ndm, xét vé két qua san xuat kinh doanh, khu vuc tu nhdn mé réng doanh thu nhung hiéu qua sinh 16
con thdp. Doanh thu thuan tang tlr 123,2 nghin ty dong ndm 2019 1&én 192,4 nghin ty dong ndm 2023, tang
khodng 56%. Tuy nhién, Igi nhudn trudc thué lai bién déng manh: ndm 2019 con am 18,4 ty déng, ndm
2021 dat dinh 1.351,4 ty dong, sau dé gidm con 381,7 ty dong ndm 2023. Ty suat lgi nhuan trudc thué cla
khu vuc tu nhan chi dat 0,20% nédm 2023, thap hon nhiéu so vdi khu vuc doanh nghiép nha nudc va khu
vuc ¢b von dau tu nudc ngoai. Day la dau hiéu dang chu y: khu vuc tu nhan da 1én 1én vé quy md doanh
thu nhung bién Igi nhudn mong, strc chéng chiu trudc bién ddng chi phi va thi trudng con han ché.

Thur sdu, dong gdp cda kinh t€ tu nhdn vao tang trudng va co cau kinh t€ dja phuong ngay cang ré nét.
Theo gia hién hanh, khu vuc kinh t& ngoai nha nudc tang tir 78.475 ty déng nam 2019 1én 135.558 ty dong
nam 2023, ty trong trong t8ng san phdm trén dia ban tang tir 68,80% Ién 76,00%. Theo gid so sanh ndm
2010, khu vuc ngoai nha nudc duy tri tdc dd tang trudng tuong ddi cao, dat 9,15% nam 2022, 9,52% nam
2023. V& lao ddng x& hoi, khu vuc ngoai nha nudc ludn st dung trén 91% tng lao dong dang lam viéc
hang ndm. V& vén dau tu thuc hién, khu vuc ngoai nha nudc van 1a ngudn von 16n nhat, song ty trong cé
Xu hudng giam tlr 75,22% nam 2019 xuéng 41,69% nam 2023, cho thdy kha nang huy dong von cla khu
vuc tu nhan cé dau hiéu chiing lai trong bsi canh dau tu cong va vén dau tu nudc ngoai bién déng manh.

Thu bay, lién két gitta kinh t€ tu nhan vdi cdc khu vuc kinh té khdc con han ché. Khu vuc doanh nghiép
cla tu nhan chiém ty trong ap ddo trong co cidu doanh nghiép cla tinh, nhung phan I6n doanh nghiép co
quy md nhd, nang luc tai chinh, cong nghé va quan tri con han ché& nén kha nang tham gia chudi cung tng
cla doanh nghiép Nha nudc, doanh nghiép cé vén dau tu nudc ngoai va cac hé thdng phan phai hién dai
chua cao. Trong khi do, hé kinh doanh tuy déng ddo nhung qua trinh chuyén déi I1én doanh nghiép con
cham, lam cho khu vuc kinh t& tu nhan chinh thirc chua phat huy hét tiém nang.

NHUNG VAN DE DAT RA

Mot la, kinh t€ tu nhdn & Ddk Lak phat trién nhanh vé sé luong nhung chua manh vé quy mé. Co cau
doanh nghiép hién nay cho thay tinh trang “nhiéu nhung nhd” van 14 dac diém ndi bat. Doanh nghiép nho
va siéu nho co uu diém 1a linh hoat, dé thich ing vai thi trudng dia phuong, nhung cling cé nhugc diém 1a
kho tiép can von dai han, dat dai, cong nghé, nhan luc chat lugng cao va cac tiéu chuan quan tri hién dai.
Khi hon 96% doanh nghiép cé dudi 50 lao déng, kha ndng hinh thanh cac doanh nghiép dan dat, doanh
nghiép dau chudi hodc doanh nghiép coé thuong hiéu ving con han ché. Diéu nay dic biét dang luu y doi
vGi moét tinh co Igi thé 16n vé néng nghiép hang hda, ché bién néng san, ndng lugng, logistics va du lich;
néu thiéu doanh nghiép du I6n, lgi thé tai nguyén va vi tri dia kinh t& kho chuyén hda thanh chuébi gia tri co
gia trj gia tang cao.

Hai la, co cdu loai hinh doanh nghiép chuyén djch tich cuc nhung ndng luc quan tri chua theo kip yéu ciu
phdt trién. Viéc tang ty trong cong ty trach nhiém hiru han va cong ty cd phan la xu hudng dung, cho thay
khu vuc tu nhan d3 tirng budce dich chuyén sang md hinh t6 chirc ¢ tu cadch phap nhan va trach nhiém
htru han. Tuy nhién, nhiéu doanh nghiép chuyén d&i hinh thirc phap ly nhung chua chuyén déi day du vé
quan tri tai chinh, quan tri nhan sy, quan tri rdi ro, quan tri thi trudng va minh bach théng tin. Trong khi dd,
yéu cau cla thj truong hién dai doi hdi doanh nghiép khéng chi dang ky dudi hinh thirc céng ty, ma con
phai van hanh theo chudn muc quan tri chuyén nghiép. Knoang céach gitra hinh thirc phap Iy va nang luc
quan tri thuc chat 1a mét trong nhirng nguyén nhan lam cho ty suat Igi nhudn thap va thi€u 6n dinh.
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Ba la, hidu qud kinh té con chua tuong xung va la diém nghén Ion trong phat trién kinh t€ tu nhan tai tinh
L&k Lak. Doanh thu thuan tang manh nhung lgi nhuan trudc thué va ty sudt Igi nhudn khong tang tuong
ng. Nam 2023, ty suat Igi nhuan trudc thué cla doanh nghiép ngoai nha nudc chi dat 0,20%, thap hon
dang k& so vai khu vuc dau tu nudc ngoai va khu vuc nha nudc. Bién Igi nhudn méng khién doanh nghiép
khé tai dau tu, khé ddi méi cong nghé, kho tang luong va dé tén thuong trude bién déng 13i sudt, gia
nguyén liéu, chi phi logistics, chi phi tuan thd va bién dong cau thi truong. Néu khéng cai thién hiéu qua
sinh 16, kinh t& tu nhan cé thé tiép tuc md rong vé lugng nhung khé déng vai trd dong luc phat trién bén
vitng vé chat.

Bén 13, nguén luc danh cho phat trién kinh té tu nhdn con nhiéu han ché. DU téng von cla khu vuc tu
nhan tadng nhanh, da sé doanh nghiép van c6 vén nhd; doanh nghiép c6 vén 1én rat it. Ty trong von dau tu
thyc hién cda khu vuc ngoai nha nudc gidm trong nhitng ndm gan day cho thdy doanh nghiép tu nhan
dang gap kho trong mé rong dau tu. Cac diém nghén cé thé dén tir ti€p cén tin dung, bao dam tai san, thu
tuc dat dai, quy hoach, mat bang san xuat kinh doanh, chi phi khéng chinh thirc, nang luc 18p du an va
thi€u cac kénh von trung - dai han. Déi vdi Dak Lak, noi can nguén von I6n cho ha tang logistics, ché bién
sau, néng nghiép céng nghé cao, nang lugng va du lich, néu khdng khoi théng dugc ngudn Iyc tu nhan thi
dau tu céng sé phai ganh vai tro dan dat qua lon, trong khi hiéu tng lan téa sang khu vuc doanh nghiép
chua chac tuong xung.

Né&m la, lién két giita kinh t& tu nhan vdi doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép cé vén dau tu nudc ngoai
va hd kinh doanh con yéu. Khu vuc coé von dau tu nudc ngoai tuy sé lugng it nhung cdé mure sinh 16i va thu
nhép lao déng cao han, phan anh uu thé vé céng nghé va quan tri. Tuy nhién, néu thi€u co ché lién két,
khu vuc nay c6 thé phat trién nhu mét “6¢ dao”, it lan tda sang doanh nghiép dia phuong. Ngugc lai, khu
vuc tu nhan trong nudc déng ddo nhung nadng luc tham gia chudi cung Ung cla cac doanh nghiép 16n, dy
an dau tu nudc ngoai va hé thong phan phdi hién dai con han ché. Déng thoi, sé lugng ho kinh doanh 16n
nhung qua trinh chuyén d&i Ién doanh nghiép van cham, Iam cho khu vuc tu nhan chinh thirc chua phat
huy hét tiém nang.

MOT SO DE XUAT CHINH SACH

Thu nhat, tiép tuc hoan thién mdi truong thé ché dia phuong theo hudng minh bach, én dinh, du bdo
dugc va giam chi phi tuédn thu cho doanh nghiép. Trong tdm khéng chi l1a ban hanh chinh sach hé trg, ma
la cai thién chat lugng thuc thi chinh sach. Tinh can ra soat thi tuc dau tu, dat dai, xay dung, moi trudng,
thug, phi; cong khai quy trinh, thoi han, trach nhiém x( ly; tdng cuong s6 hda dich vu cong; thiét 1ap co
ché& phan hdi va xtr ly vudng mac cla doanh nghiép theo thoi gian thuc. Can chuyé&n manh tir tu duy

“quan ly doanh nghiép” sang “ki€n tao méi truong dé doanh nghiép phat trién”, coi sy hai long va ndng luc
ma rong dau tu clia doanh nghiép 1a mét chi bao quan trong vé chat lugng diéu hanh.

Thur hai, xdy dung chuong trinh nudi dudng doanh nghiép tu nhdn quy mé vira va Ion, doanh nghiép dan
dat trong cdc nganh cd loi thé cua tinh. Doi véi Dak LAk, can uu tién cac chubi gia tri ca phé, ho tiéu, cao
su, trai cay, thly san, ché& bién ndng - I1am san, ndng lugng tai tao, logistics, du lich bién - rirng va dich vu
dd thi. Chinh séach hé trg khéng nén dan trai cho moi doanh nghiép theo cling mét mic dd, ma can phan
tang: hd trg khéi su va chuyén ddi ho kinh doanh; hé trg doanh nghiép nhd nang cap quan tri, céng nghé,
tiéu chudn chat lugng; hé trg doanh nghiép c6 tiém nang I6n phat trién thanh doanh nghiép dau chudi,
thuong hiéu ving va doanh nghiép xudt khdu. Cach ti€p cédn nay gilp tranh tinh trang hé trog phan tan, it
tao tac déng lan toa.

Thir ba, khoi théng ngudn luc von, dat dai va ha tdng cho khu vuc tu nhdn. Tinh can phat huy vai tro dau
tu céng trong mad dudng, tao mat bang ha tang, sau dé thu hat von tu nhan thdong qua ddi tac cong - tu,
cum cbng nghiép, khu ché bién néng san, trung tam logistics, ha tang du lich va cac dy an doé thi dich vu.
Clng vai dd, can nang cao hiéu qua quy bao lanh tin dung, hd trg doanh nghiép lap phuong an kinh doanh
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kha thi, ndng cao kha nang ti€p can vén trung - dai han; dong thai khuyén khich cdc mé hinh vén gép, quy
dau tu, lién doanh, lién két va c8 phan hda tu nguyén trong khu vuc tu nhan. Vén chi thuc sy trd thanh
dong luc khi dugc két ndi vaéi dy an tét, quan tri tét va thi truong du réng.

Thir tu, thdc ddy déi mdi cong nghé, chuyén déi s6 va chuyén déi xanh trong doanh nghiép tu nhan. Doi
vGi s6 déng doanh nghiép nho, chuyén déi s6 khdng nhat thiét bat dau tlr nhitng hé théng phuc tap ma cé
thé tlr k€ todn s, hda don dién tlr, quan tri khach hang, ban hang da kénh, truy xuat ngudn goc, quan ly
kho, thanh todn khéng dung tién mat va ing dung di liéu trong du bao nhu cau. Dai véi doanh nghiép ché
bién va xuat khau, can ho trg tiéu chuin chat lugng, sd hiru tri tué, ma s6 vung tréng, truy xuat nguén
gbc, chirng nhan xanh, tiét kiém ndng lugng va dap Ung cac yéu cau thj truong qudc té. Nha nudc dia
phuong cé thé déng vai tro két ndi doanh nghiép véi vién nghién clu, trudng dai hoc, chuyén gia céng
nghé va t6 chuc tai chinh.

Thi ndm, ndng cao chéat luong nguén nhén luc va nang luc quan tri doanh nghiép. Can trién khai cac
chuong trinh dao tao ngén han, thuc chat cho chd doanh nghiép va déi ngi quan ly vé quan tri tai chinh,
quan tri nhan sy, quan tri rdi ro, marketing, thuong mai dién tir, phap luat kinh doanh va tiéu chudn xuéat
kh3u. Dao tao nghé phai gan vdi nhu cau cu thé clia cac nganh uu tién, nhat la ch& bién ndng san,
logistics, du lich, ndng lugng, co khi - dién, cong nghé théng tin va dich vu hién dai. D6i véi lao dong ni,
can chu trong dao tao k§ nang s8, kj nang nghé va bao dam diéu kién lao déng an toan, binh dang, qua
do nang cao chat lugng viéc lam trong khu vuc tu nhan.

Thu sdu, tang cuong lién két gilta doanh nghiép tu nhan dja phuong véi doanh nghiép déu tu nudc ngoai,
doanh nghiép nha nudc, hop tdc xa va hé kinh doanh. Tinh can cé co ché thic ddy doanh nghiép 16n dat
hang, chuyén giao tiéu chuén, hé trg doanh nghiép nhd tham gia chudi cung tng; xay dung cao sd dir liéu
nha cung Ung dia phuong; t6 chic két nGi cung - cau theo nganh hang; khuyén khich hgp déng bao tiéu,
lién két vung nguyén liéu, lién két ché bién va phan phdi. Déng thoi, can tao diéu kién dé ho kinh doanh co
tiém nang chuyén dsi Ién doanh nghiép théng qua hd trg k& todn, thué, phap ly, hda don, mat bang va
ti€p can tin dung. Khi khu vuyc kinh t&€ tu nhan chinh th&rc ma rong va lién két tét hon, tinh sé c6 nén tang
doanh nghiép virng chac hon cho téng trudng dai han.

Thur bdy, yéu cdu phdt trién kinh t€ tu nhdn hién nay phai gan vdi tai cdu triic khéng gian phat trién cda
tinh. D3k L&k sau sap x&p co diéu kién hinh thanh cac cuc tang trudng bd trg: cao nguyén néng nghiép -
nang lugng; duyén hai bién - logistics - du lich; d6 thi, dich vu va ctra ngd giao thuong lién vling. Van dé
dat ra la can té chuc lai khéng gian san xuat, thi truong, ha tang va chudi gia tri d€ doanh nghiép tu nhan
c6 thé két ndi gilra viing nguyén liéu, ché& bién, cang bién, logistics, du lich, thuong mai va xuat khgu. Néu
thi€u quy hoach thuc thi hiéu qua va chinh sach hé trg lién két vling, loi thé “da sinh thai” cé thé bi chia
cat thanh cac manh phat trién rdi rac, lam gidm nang luc canh tranh téng thé cua tinh.

KET LUAN

Thuc tién phat trién cho thay kinh t& tu nhan & tinh D3k Lak d& phat trién kha ré ca vé sé lugng doanh
nghiép, quy md von, doanh thu, tai san cd dinh, viéc lam, thu nhap va déng gop vao téng san pham trén
dia ban tinh. Khu vyc nay gilr vi tri ap ddo trong co cau doanh nghiép, la luc lugng chi yéu tao viéc lam,
huy déng ngudn luc xa hdi va thic ddy chuyén dich co cau kinh té& dia phuong. Nhitng k&t qua dé khang
dinh vai tro trung tdm cua kinh t& tu nhan trong moé hinh tang trudng clia Dak L&k, nhat la trong béi canh
tinh budc vao giai doan phat trién méi vai khong gian kinh t&€ rong hon va yéu cau canh tranh cao hon.

Tuy nhién, qua phan tich ciing cho thay sy phat trién clia khu vuc kinh t€ tu nhan chua that su bén ving
vé chat lugng. Doanh nghiép nhd va siéu nhd chiém ty trong rat I1én; von binh quan, nang luc cong nghé
va trinh do quan tri con han ché; hiéu qua sinh I1Gi thap; thi€u doanh nghiép dan dat; lién két chudi gia tri
con yéu; kha nang huy dong von dau tu c6 dau hiéu chiing lai. Nhirng van dé nay doi hdi chinh sach phat
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trién kinh t&€ tu nhan cuda tinh phai chuyén tir hé trg chung sang hé trg co6 trong tam, tir khuyén khich gia
nhép thi trudng sang nang cdp nang luc canh tranh, tir tang sé lugng sang phat trién doanh nghiép co
quy md, hiéu qua, d6i mdi sang tao va kha nang lién két. Chi khi gidi quyét dugc cac diém nghén nay, kinh
t€ tuw nhan mdi cd thé trd thanh déng luc quan trong nhéat trong phat trién nhanh, bén viing cta Dak Lak
trong giai doan tdi.
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