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Tac dong ciia chuyén mén tai chinh ké toan ciia hdi ddng quan tri dén
hanh vi tranh thué tai doanh nghiép Viét Nam

EFR
Nghién ctru phan tich tac déng ciia chuyén mon tai chinh ké toan caa hdi dong quan tri dén
hanh vi tranh thué tai doanh nghiépViét Nam.

Tom tit

Nghién ciru nay phén tich tac dong ctia chuyén mén tai chinh ké toan ctia hoi dong quan
trj va hanh vi né tranh thué ctia doanh nghiép niém yét trén thi truong chimg khoan Viét Nam. Két
qué cho thdy chuyén mén tai chinh ké toan cua hoi ddng quan tri c6 méi lién hé nguoc chiéu véi
hanh vi tranh thué, ham y ré“mg mot hoi dé)ng quan tri am hiéu chuyén mon c6 thé nang cao hi¢u
qua giam sat trong bao cao tai chinh va tuan thi nghia vu thué. Nghién ctru dong gop cho linh vuc
quan trj cong ty va thué bang cach cung cip bang chimg méi vé su twong tac giita chuyén mén cp

hoi dé)ng quén tri trong viéc dinh hinh hanh vi thué cta doanh nghiép.

Tir khéa: Chuyén mon hoi dong quan tri, né tranh thué, thi truong mai noi, Viét Nam

Abstract

This study examines the influence of board financial expertise on corporate tax avoidance in non-
financial listed firms in Vietnam. The results indicate that accounting and finance expertise among
board members is negatively associated with tax avoidance, suggesting that a board with greater
financial knowledge can enhance monitoring effectiveness in financial reporting and tax
compliance. This research contributes to the corporate governance and taxation literature by
providing new evidence on the interaction between board-level expertise in shaping corporate tax
behavior.

Keywords: Board expertise, tax avoidance, emerging market, Vietnam

1. Pat van dé

Trong vai thap nién gin day, vin dé né tranh thué doanh nghiép ngay cang thu hit s quan
tam cua gidi hoc thudt, co quan quan 1y va cac nha hoach dinh chinh sach. Du cho doanh nghiép
c6 thé 1ap luan rang viéc giam thiéu nghia vu thué 1a mot chién lugce hop phap nham gia ting loi

ich cho ¢ dong, song vi¢c lam dung né tranh thué thuong gay lo ngai vé dao dtrc kinh doanh, trach



nhiém xa hoi cta doanh nghiép va tinh bén vimg dai han (Hanlon & Heitzman, 2010). Pic biét,
tai cac thi trudng mai ndi, né tranh thué di tro thanh mot vin dé dang cht y ddi voi ca nha dau tu
1an co quan thué. Do d6, viéc hiéu rd cac co ché co kha ning han ché hodc thiic diy hanh vi né
tranh thué mang y nghia hét strc quan trong.

Quan tri cong ty giit vai tro then chdt trong viéc dinh hinh cac quyét dinh tai chinh va thué
ctia doanh nghiép. Trong cac co ché quan tri, hoi ddng quan tri dwoc nhin nhan 1 co quan giam
sat ndi bg quan trong, chiu trach nhi€ém kiém soat ban diéu hanh va bao dam sy théng nhét vai loi
ich cua cb dong. Chuyén mén cua hoi déng quan tri, dic biét 1a chuyén mon vé tai chinh va ké
toan dugc xem 1a mot co ché quan tri quan trong can dugc quan tm. Nghién ciru ndy nham tra 10
mot cau hoi trong tdm 1a liéu ring chuyén moén vé tai chinh va ké toan cua thanh vién hoi dong
quan tri ¢6 gitip ich cho doanh nghiép han ché mirc do né tranh thué hay khong.

2. Tong quan nghién citu va phat trién gia thuyét

Né tranh thué doanh nghiép dé cap dén cac chién lugc ma doanh nghiép str dung dé giam
ganh ning thué, tir nhitng hinh thirc hoach dinh thué hop phap cho dén cac thyc tién mang tinh
chat lam dung, tiém can véi hanh vi tron thué (Hanlon & Heitzman, 2010). Mic du né tranh thué
c6 thé 1am gia tang loi nhuan sau thué va qua dé ning cao gia tri cho c6 dong, song no ciing tiém
an nhing chi phi vé uy tin, rti ro phap 1y va van dé dai dién (Desai & Dharmapala, 2006). O cac
thi trudng méi ndi, sy ton tai ctia cac thé ché yéu va kha nang thuc thi han ché c6 thé cang khuyén
khich nha quan 1y khai thac cac k& ho phap lut, qua d6 nhan manh tim quan trong cila cac co ché
quan tri nham kiém ché hanh vi thué mang tinh co hi.

Chuyén moén cua hoi déng quan tri, dac biét trong linh vuc ké toan, kiém toan, thué va tai
chinh, gitip cac thanh vién c6 kha nang danh gia cac chién lugc thué phic tap va nhan dién rui ro
tiém an (Xie & cong su, 2003). Theo Iy thuyét dai dién, cac hoi ddng s hitu chuyén mén tai chinh
ké toan c6 nang luc tdt hon trong vi¢c han ché hanh vi vu lgi cta nha quan ly, tor d6 gidam thiéu
tinh trang lam dung né tranh thué. Tuy nhién, dudi goc do 1y thuyét phu thudc ngudn luc, chuyén
mon c6 thé cung cap tri thirc va mang ludi quan hé hd tro doanh nghiép trién khai cac bién phap
hoach dinh thué tinh vi nhung van hop phap.

Su khac biét nay cho thdy mot khoang trong nghién ciru can dugce lap day, dic biét trong
bdi canh cac nén kinh té méi ndi nhur Viét Nam. Nghién cru nay nham kiém dinh mot gia thuyét
rang chuy&n mén tai chinh ké toan ctia hoi dong quan tri ¢ kha ning han ché mtrc do né tranh
thué doanh nghiép tai Viét Nam..

3. Thiét ké nghién ciru va dir liéu
3.1 Méu nghién civu va div liéu

Nghién ciru nay sir dung dit liéu bang tir cac doanh nghiép phi tai chinh niém yét trén So

Giao dich Chirng khoan Thanh ph H6 Chi Minh (HOSE) trong giai doan 2019-2024. Céc t6 chirc

tai chinh duoc loai trir do dic thu vé quy dinh thué va céu trac bao cdo riéng biét. Dir li€u & cép
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do doanh nghi¢p dugc thu thap tir bao cdo thuong nién, bao cao tai chinh, co s¢ dit liéu FiinGroup
va cac cong bd vé& quan trj cong ty. Riéng sé lwong thanh vién hoi dong quan tri c6 chuyén mon
tai chinh ké toan dugc thu thap thi cong tir bao cdo thudng nién cua cac doanh nghiép. Cac doanh
nghiép thiéu dir liéu ddi voi nhimg bién quan trong duoc loai khoi mau nghién ciru. Mau cudi cling
bao gdm 207 doanh nghiép, twong tmg 541 quan sat theo nim-doanh nghiép.
3.2 M6 hinh nghién ciru
TAXit = a0 + al BEXPit + a2SIZEit + «3ROAIt + 04LEVit + a5YEARt + a6FIRMi + &it

Trong d6, TAXit 13 murc d6 tranh thué doanh nghiép ctia cong ty i tai nim t dugc do bang
BTD va ETR, YEAR va FIRM nham kiém soat cac tac dong cb dinh trong mé hinh.

Bién phu thuéc: Né tranh thué doanh nghiép (TAX)

Nghién ciru nay do ludng murc do né tranh thué dya trén hai thude do pho bién:

Ty suét thué hiéu qua hién hanh (ETR):

Tong chi phi thué TNDN
Lgi nhuén trudc thué TNDN
Chi tiéu nay phan anh ganh ning thué thyc té ma doanh nghiép ghi nhan trong ky va chiu

ETR =

anh hudéng boi cac yéu td nhu vu dii thué, hoan thué hodc cac khoan truy thu, diéu chinh thué.
ETR cang thap phan anh mtc 46 né tranh thué cang cao.
Chénh léch ké toan — thué (BTD):

Loi nhuin ké toan trwdc thué — Thu nhip chiu thué

BTD = : A
Tong tai san binh quan

BTD 16n hon duge hiéu 1a mirc d6 né tranh thué cao hon, vi nd phéan anh sy chénh 1éch
giita loi nhuan ké toan va thu nhap chiu thué 16n hon.

Bién déc lip

Chuyén mén hdi dong quan tri (BEXP), dugc do ludng bang ty 18 thanh vién hoi dong
quan tri c6 chuyén mon tai chinh ké toan trong tong s6 thanh vién hoi dong quan tri (Xie & cong
su, 2003). Ty 18 nay cang cao cho thay trinh d6 chuyén mén lién quan cua hdi dong cang 16m.

Quy mé doanh nghiép (SIZE): Logarit ty nhién ctia tong tai san doanh nghiép.

Pon bay tai chinh (LEV): Tong no phai tra chia cho tong tai san doanh nghiép.

Kha niing sinh lgi (ROA): Loi nhuan rong chia cho tong tai san doanh nghiép.
4. Két qua nghién cieu
4.1. Théng ké mé ta

Béng 1 trinh bay thong ké mé ta ciia cac bién nghién ctru chinh. Theo cac nghién ctru trudc
(Chen et al., 2010; Dyreng et al., 2010), chiing t6i tién hanh winsorize cac bién tai chinh (BTD,
ETR, LEV, ROA) tai cac phan vi 1% va 99% dé giam anh hudng cia cac gi tri ngoai lai.

Két qua théng ké mé ta cho thiy gia tri trung binh ctia bién BTD 14 0,03 (trung vi 0,01),

cho thay mirc chénh léch ké toan - thué nhin chung nhé, nhung c6 su dao dong dang ké giira cac



doanh nghiép. Bién ETR c¢6 trung binh 0,13 (trung vi 0,17), thdp hon muc thué suit danh nghia
20%, phan anh anh hudng cta cac wu dai thué, hoan thué va sy khac biét trong ghi nhan thué hién
hanh; gia tri &m van ton tai trong mot $6 truong hop do thua 16 hodc duoc hoan thué. Vé dic diém
quan tri cong ty, BEXP ¢6 gia tri trung binh 0,58, cho thiy khoang 58% thanh vién hoi dong quan
tri c6 chuy@n mon tai chinh, ké toan hoic kinh té. Dbi v6i cac bién kiém soat, quy md doanh nghiép
(SIZE) c6 gia tri log trung binh 28,19, dao dong tir 25,58 dén 32,02, phan anh sy khéc biét vé quy
md tai san giita cac cong ty niém yét. Ty 1¢ don bay (LEV) trung binh 0,47, v&i muc cao nhét 1a
0,97, ham ¥ phan 16n cong ty c6 muc vay no trong gidi han an toan. Hiéu qua hoat dong (ROA)
trung binh 12 7%, v&i d6 1éch chuan 0,07; mic du co su bién dong manh (tir -0,22 dén 0,44). Cac
phan bd nay cho thdy su da dang trong dic diém doanh nghiép ciia miu nghién ciru.

Bang 1: Thong ké mé ta cac bién

Bién N  Trung binh P léch chuan  Nhé nhat  Trungvi  Lén nhit
BTD 541 0,03 0,09 -0,25 0,01 0,39
ETR 541 0,13 0,19 -0,31 0,17 0,87
BEXP 541 0,58 0,34 0,00 0,60 1,00
SIZE 541 28,19 1,27 25,58 28,05 32,02
LEV 541 0,47 0,21 0,01 0,47 0,97
ROA 541 0,07 0,07 -0,22 0,05 0,44

Nguén: Tac gid tong hop, 2025
4.2. Phan tich twong quan

Béng 2 trinh bay ma trén twong quan Pearson giita cac bién trong mé hinh. Két qua cho
thiy da sé hé sb twong quan ¢ mirc thip dén trung binh. Pang chu ¥, bién chénh 1éch ké toan - thué
(BTD) c¢6 mdi twong quan 4m manh va c6 y nghia thong ké véi ty suat thué hiéu qua hién hanh
(ETR, r = -0,67, p < 0,01), phan anh sy thay thé 1an nhau cua hai thudc do hanh vi tranh thué.
Ngoai ra, BTD ciing tuong quan 4m v&i chuyén mén hoi dong quan tri (BEXP, r=-0,05, p <0,1),
don bay (LEV, r = -0,25, p < 0,01) va duong véi kha nang sinh 16i (ROA, r = 0,48, p < 0,01). V&
cac bién quan tri, chuyén mon hoi dong quan tri (BEXP) c¢6 twong quan duong véi quy md doanh
nghiép (SIZE, r=0,14, p<0,01) va vi ROA (r=0,09, p <0,1). Ngoai ra, SIZE tuong quan duong
v6i LEV (r=0,31, p <0,01), trong khi LEV lai ¢6 twong quan am véi ROA (r = -0,40, p < 0,01).

Két qua kiém tra da cong tuyén cho thiy céac chi sé phuong sai phong dai (VIF) dao dong
tir 1,3 dén 1,5, déu thap hon ngudng 2. Nhu vay, hién tuong da cong tuyén khong phai 1a van dé
dang lo ngai trong md hinh nghién ctru.

Bang 2: Ma trin twong quan Pearson ciia cac bién
ETR BEXP  SIZE LEV ROA Chi s6 VIF




BTD -0,67***  -0,05* 0,03 -0,25*** 0,48***

ETR 0,03 -0,08 0,07 -0,10*

BEXP 0,14*** -0,09* 0,11** 15
SIZE 0,31*** -0,04 1,4
LEV -0,40%*** 1,4
ROA 1,3

*kKk

Chu thich: “p<0,1; “p<0,05;
Nguon: Tac gid tong hop, 2025

p<0,01

4.3. Két qud hoéi quy

Bang 3 trinh bay cac két qua hdi quy da bién OLS thé (pooled OLS)* dua trén dit lidu bang.
Hé s6 ctia BEXP mang ddu am nhung khong c6 y nghia thong ké khi BTD dugc st dung lam bién
phu thudc, trong khi lai c6 hé sé duong va c6 ¥ nghia & mic 10% d6i voi ETR. Diéu nay ham y
rang chuyén mon tai chinh ké toan cta hoi dong quan tri chua di manh dé tryc tiép lam giam
khoang céch gitra thué ké toan va thué hién hanh, nhung lai c6 tac dong nhét dinh dén viéc gia
tang ty 1& thué hiéu qua ké toan. Nhu vy, du mic d6 tic dong van con han ché, hoi dong quan tri
v6i chuyén mon tai chinh ké toan cao hon c¢é xu hudng thuc day sy tudn thu thué. Noi cach khac,
ty 18 thanh vién hoi ddng quan tri ¢ chuyén mon tai chinh ké toan cang cao thi muc do tranh thué
cang thip. Két qua nay phu hop voi 1y thuyét dai dién, theo d6 cac hoi ddng quan tri cé hiéu biét
tai chinh t6t hon s& giam sat hiéu qua hon va han ché dugc cac hanh vi tranh thué mang tinh co
hoi ctia ban diéu hanh. So sanh véi cac thi truong méi noi khac, két qua nay hoan toan phu hop
v&i nghién clru cia Martinez & cdng su (2023) tai Braxin va Onyeogubalu & cong su (2025) tai
Nigeria.

Bang 3: Két qua hdi quy

Bién phu thuoc

BTD ETR
BEXP -0,008 0,040"
(0,012) (0,029)
SIZE 0,001 -0,012"
(0,003) (0,007)
LEV -0,042"™ 0,065
(0,019) (0,046)
ROA 0,436™" -0,028
(0,050) (0,119)

1 Kiém dinh Breusch-pagan Lagrange multiplier cho thiy mé hinh nao 1 phu hop hon giita mé hinh OLS thé (pooled
OLS) va mé hinh tic dong ngiu nhién (RE) (Onali et al., 2017). Két qua kiém dinh cho thiy gia tri p-value > 0.05
trong cac phuong trinh hdi quy, chimg t6 mé hinh OLS thé (pooled OLS) 1a uéc lugng hidu qua hon. Vi thé, chung
t6i chon m hinh nay dé trinh bay két qua hdi quy.



*k*k

Hing s -0,083 0,700

(0,082) (0,195)
Sb quan sat 541 541
R? 0,331 0,160
R? hiéu chinh 0,309 0,132
Théng ké F 15.198™" 5.842""

*k*k

Ch thich: "p<0,1; “p<0,05;
Nguon: Tac gia tong hop, 2025
Céc bién kiém soat trong md hinh ciing cho thay nhing tac dong dang chu ¥ dén hanh vi

p<0,01

tranh thué. Quy mé doanh nghiép (SIZE) c6 hé sé am va co ¥ nghia dbi voi ETR, phan 4nh ring
cac doanh nghiép 16n ¢6 xu huéng hudng loi tir nhidu cong cu tdi vu thué, qua d6 lam giam ty 16
thué hiéu qua. Pon bay tai chinh (LEV) c6 hé s6 am va c6 ¥ nghia & muc 5% ddi véi BTD, cho
thdy cac doanh nghiép str dung ng vay cao thuong giam dugc chénh léch giira thué ké toan va thué
hién hanh nho vao loi ich 14 chan thué tir chi phi 1i vay. Trong khi d6, kha nang sinh 10i (ROA)
c6 tac dong duong va rat manh dén BTD, ham y rang cac doanh nghiép co loi nhuan cao thuong
di kém v&i mutc do tranh thué cao hon. Cac két qua nay phu hop véi cac nghién ciu trude day
(Firmansyah & Bayuaji, 2019; Sucahyo & cong su, 2020), dong thdi gop phan cing ¢ tinh hop
1€ ctia mo hinh nghién curu.

Nhin chung, mé hinh c¢6 do phu hop kha tot (R? hiéu chinh 1an luot 13 30,9% va 13,2%),
ctng c6 thém bang chtng thuc nghiém cho 1ap luan rang su két hop gitta chuyén mon cia hoi dong
quan tri va chét luong kiém toan déng vai trd quan trong trong viéc giam thiéu hanh vi tranh thué
cta doanh nghiép.

5. Két luan

Nghién ctru nay nhan manh tam quan trong cua co ché quan tri ndi b trong viéc dinh hinh
hanh vi thué ciia doanh nghi¢p. Chuyén mon ctia hoi ddng quan tri ¢ thé lam giam murc do tranh
thué. Vé mit 1y thuyét, bang chimg ting ho 1y thuyét dai dién khi cho thay hoi dong quan tri ¢6
chuy@n mon tai chinh, ké toan hodc kinh té giup giam bot hanh vi loi dung ctia nha quan 1y trong
cac quyét dinh thué. B4i voi nha hoach dinh chinh sach va co quan quan 1y, két qua nghién ctru
goi y rang viéc thic day chuyén moén ké toan, tai chinh hodc kinh té trong hoi dong quan tri dong
vai tro thiét yéu trong viéc han ché cic hanh vi tranh thué mang tinh chat qua mirc. D6i v6i doanh
nghiép, két qua ndy cho thdy can can bang giita chi phi va loi ich quan tri khi b nhiém thanh vién
hoi dong quan tri ¢6 chuyén mon.

Nghién clru nay tdn tai mot sd han ché, déng thoi mé ra cac hudng nghién cuu méi. Thi
nhét, thudc do tranh thué dwa trén cac chi s6 ké toan (ETR va BTD) c6 thé chua phan anh ddy du
moi khia canh cua hoat dong 1ap ké hoach thué. Cac nghién ctru tiép theo c6 thé két hop dit licu

thue thi thué & cap qudc gia hoic thong tin cong bd vé thué & cip do doanh nghiép dé ting do



chinh x4c. Thir hai, han ché vé phuong phap hoi quy chay trén dir liéu bang. Cac nghién ciru tiép
theo c6 thé xem xét cac k§ thuat phirc tap hon (Fixed effect, Random effect, GMM...).

(*) Nghién cieu nay dwoc hé tro béi Trwomg Pai hoc Kinh té, Pai hoc Hué véi ma sé
DHKT?2025-02-08.
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