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1. M& dau

Vi sao cac twrong dai hoc Viét Nam can tw cha?

Trén tré gidi, sy ting quyén tr chia cho céc trong dai hoc va caoding & khip
noi da to thanh ndt xu thé 16n c6 tinh cach xuyén 8utrong mvi nd luc cii cachdai
hoc. Muc dich aia chinh séch nay B cac tirong dai hoc huydong va § dung co
hiéu gua hon cac ngan lyc cia minh, phn ang ©t hon voi nhitng tin hgu cia th
truong laodong va yéu au cia x4 1oi.

O Viét Nam, trong nting rim gin day gido ac dai hoc (GDDH) d& c6déi moi
vadat mot sb két qua, nheng nhin chung,wschuyén bién d6 con chm va vin dang o
trong tinh tang yéu kém, It cap, biéu hién ou thé nhu:

- Chit luong dao wo con thp, hiégu qua khéng cao, nhanrt duoc dao o con
yéu Vé ning luc va plm chit; quy médao to nhy, mat canddi cung - éu.

- Chrong trinhdao #o orng nhic, o ciu nganh ng&don diéu, phrong phap dy
va hpc con he hau, quy trinhdao wo thiéu mém dko, lién théngdsi ngi giang vién va
can [ quan ly thiéu c vé 5 lugng va trinhdd; co ciu hé thong chra hop ly, mang
luéi treong dai hoc va vién nghién @u hi tach bét.

- Quyén tr chi va trdch nHim xa 1oi cua cac teong khdng cao; ndin lyc han
hep va s dung kém héu qua; quan Iy vi mé quan liéu, qin ly ¢ cac trong thiéu chi
dong; chra c6 quy hach phat trén treong dai flan va bop ly...

Vi vay, trong Bi canh hién nay mé hinhiai hoc va caadang truyén thdng dang
tré nén bi thoi va dangduoc thay tlt bing mé hinh i linh hoat va ném dto hon.
Khi nguon lyc dau tr caa Nha mée cho gido dc con han hep, viéc trao qugn tu cha
day du cho cac trong dai hoc va caoding |a bén phap kru hiéu nhit ¢é phat trén
gido dic dai hoc. Viéc nay, cling khac nao “khoan 10” cho gidadaldai hoc, nfam
dapung yéu éu phat trén kinh € - x& Hoi cua dat nuéc va ki nhap kinh € quic t.

2. N6i dung
2.1. Nhirng kho khan va thach thiec trong tw cha dai hoc & Viét Nam hién nay

Nghi quyét 14 nim 2005 éa Chinh ph d& néu: “Chugn cac o s GDPH céng
lap sang hat dong theo o ché ty chi”, “x6a b co ché Bo chi quan”. Tuy nhién, khi
nao va Bng cach nao trong dai hoc cong &p duoc “hoat dong theo o ché tr chi” va
“cO quyen quyét dinh va chiu tradch nhdm vé dao o, nghién ¢u, © chic, nhan g va
tai chinh” thi clraduoc dé cap mot cachday du.

Viéc trao qugn tr chi dai hoc tai nudc ta trong thi gian qua c6 thnoi la chra
duoc thyc hién mot cach trét d¢é vaday du boi nhitng ly do sau:

The nhdt, hién nay cac trong déu phai chiu ar phan pli vé chi tiéu tuyén sinh da
B6 GD-DT nén cho du ndin hrc c6 tié tiép nhain nhéu hon nhrng céc trong khong th
tuyén vurot qua ch tiéu da dugc 4n dinh. Bay 1a nét sr 1ang phi ¢ ngun luc.
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The hai, hién nay By GD-DT buic tit ca cac nganhy cac torong déu phai day
theo clrong trinh khung €a Bo. Chrong trinh khung nay chin d¢én 70% kidi luong
noi dung chrong trinh va céc trong ch dugc "tu cha” trong 30% kidi lwong con i,
Vi vay, cac trrong dai hoc aia chang ta conikiong.

Thiz ba, hién nay cac trong dai hoc cdng &p & nudc ta chra tr chi vé tai chinh.
Viéc quyét dinh mic thu ke phi vin do B quy dinh, trong khi & ra B> néndé cho
cac torong tr quyét dinh V@ mac thu @a minh. Teong ndo dy tot, chit luong cao
duoc x& Wi chap nhin thi tarong d6 hoan toan cé qép thu ke phi trong tng;
truong ndo cht lwong ddo ko thip ma thu bc phi cao thiat khé tuyén sinh.

2.2. Lam thé nao dé gia ting quyen tw chit cho cac tarong dai hoc?

Viéc ting quyén tr cha cho cac tong dai hoc phai giai quyét dugc yéu éu: tu
cha dai hoc phai gan lién voi quan tri dai hoc. Quan tri dai hoc 1a n6idén céch tic
quan tri dé truong dai hoc 6 the dat dugc cac nuc tiéudat ra mdt cach héu qua, minh
bach va cé trach nBm xa hoi.

Dé thuc hién yéu @u tr chi dai hoc, theo ching toi gl gan lién voi quan tri dai
hoc cin c6 haidiéu kién chinh:

Thiz nhdt, vé phia B GD-BT can thyc hién nhiém wu dinh hrong vadé ra chén
lwoc phét trén gido dic, xay drng 16 trinh &ing quyén tr cha cho céc trong dai hoc,
ban hanh cac cin myc thiét yéu cia cac teong dai hoc (chudin myc hanh chinh, tai
chinh, cac chin mrc hoc thuat), tién hanh cong tadtchac kiém dinh chit luong dai
hoc va kiém todn tai chinfdoc lap, dam bao diéu phHi ngudn luc hiéu qua, thiét ké co
ché kiém soat qu§n lyc, tao mdi tirong @anh tranh binktiang va khéng can tép vao
cac cong Vic o thé caa nha teong.

Ther hai, vé phia cac wong dai hoc cin phai c6 Hoi dong trdng dé nhirtng quiét
dinh dua ra Ia vi bi ich &dng ddng chr khdng vi bi ich aia nha tedng haic mot thé
lyc naodd. Hoi dong tnrong 1a i ddong quyén luc bao §m c sinh vién va cadai
dién bén ngoai adnkhdng chi la cacdai dién bén trong nhadong.

2.3. Hinh thanh \ian hoa chit lwong va x6a "déc quyén” gido duc

Quyén ty cha dugc thuc hién day du trong trrdng dai hoc khi doi ngii can 1§
quan ly, giang vién va sinh vién hinh thanhotrvan hoa cht leong, naroi 1&nh dao
truong, can B giang vién, sinh vién ph co y thrc lam chi, théi quen tén tmg dan
cha, trong st (transparency), cdng khai cacahdong tai chinh va éc thuit trong
nha teong.

Sinh vién é@ng phii duoc huong quyén luc théng quatai dién caia minh 4i Hoi
ddng tnrong. Hiéu tredng nha teong throng xuyénddi thoai véi sinh viéndé hiéu
mong mn, tam tr caa ngrdi hoc dé gitp hy hoc 6t hon.

Gido dic dai hoc phai hoat dong trong nét khuén kid phap ldt chat ché va
trong mdi trong anh tranh lanh manh, khéng con doc quyén” nhu hién nay do
“cung” khéngdu “cau”, nguoi dan it co o hoi “tir chdi” dich w gido dic dai hoc.

Chi trong mdi tedng canh tranh lanh mnh duoc bao Ve bang phap lat, quyén tr chi
mai phét huy va trach ném xa i ciia nha trdng mbi cd diéu kién thire hién.

SE ching bao gb c6 mbt cdng thirc chung ¢ trao qugn tw cha cho moi truong
dai hoc trong s phat trén da chng hién nay, vi dy co quan gén Iy nha mréc phai ¢
16 trinh thich kp dé qua trinh nay tinc thi nhanh chéng.



2.4. Vai tro aia By Gido duc- Pao tao va trwong dai hoc trong tw chi

Gi4o dic dai hoc nhim cung ép cho ngoi hoc nhing tri thic cin thiét va rén
luyén phrong phap hc tap, phrong phap t duy, 1o co so cho vic tu hoc, tu tim
kiém thong tin va Kin thic, phat huy ing lrc sang 4o nhim dapng ngwn nhan irc
c6 tri tLé cho s phét trén kinh €, xa Hi, dapung yéu au cia viéc lam...bé dat duoc
nhitng diéu do6, phii thay doi co ban ar ché quan ly gido dic hién hanh, cé éc ré tir
thoi bao dép. Thayddi theo hréng: quin Iy dé phat trén, phat huy éng lec séng 4o,
sang kén muén mau, mudnévcaa cac nha gido, cac nha khagchdé phu hop Voi
cudc cach mng khoa bc - cong ngh dang dén ra i téc do “mot ngay king hai
muoi nam”.

bé thuc hién vai trd trén én cé haidiéu kién:

Ther nhdt, Bo GD-DT lam cong tac din ly nha mréc dra trén véc ban hanh céac
thé ché, chinh séach, giam sat, qdynh minh lach va trén Bt 1a Bo khéng lam thay
cobng vEc aia tnrong. Mubn thayddi va nang cao dh luong gido dc thi khdng gi
khac fon 1adoi méi co ché quan ly gido dic, chuyn doi tir co ché nha nrge kiém soéat
sang © ché nha mréc giam sat &t hop voi dao wo theo th treong, dong thyi thay doi
thai ¢6 va phrong thrc lam vic caa can B, dau tr manh vaduing cld cho giéo dc,
ting lrong cho can & quan ly va can b giang diy, d6i méi phuong phép, ai dung
chueong trinh ging chy va trén it 1a giao qugn tr chi cho cac trong dai hoc théng
qua @ ché giam sat chit ché tir xa i, B6 GD-DT va Hoi ddng trong.

Ther hai, mdi truong dai hoc 1a ndt trung tdm tri té véi nhitng dic thu riéng,
ting trrong € cin o vao ring hrc aia minh va nhuau viéc 1am @a xa i duoc tu
quyén quyét dinh cH tiéu va plrong thrc tuyén sinh, plrong phapdao to, tr quyét
dinh chrong trinhdao #o vé& chuy@n mén vautcha vé tai chinh.

2.5. Mét sb giai phap nhiam ting quyen tw chii ¢ cac trudng dai hoc

Dé tang quyén tr cha & cac trdng dai hoc, nAng cao ing hrc dao ko trong giai
doan hién nay, theo chdng tdian thyc hién mot s giai phéap sau:

Ther nhdt, cac torong dugc quyén toan dén ké ca vé nhan s, Vé tai chinh, ¢ to
chic dao ho, nang cao trach nhm xa i, thuc hién mot cach héu qua nhirng nhém
vu dugc giao phu bp voi dinh hréng phat trén gido dic aia quic gia, yéu éu phat
trién aia dngdong.

Ther hai, d6i méi chuong trinhdao ko theo 2 kréng: nghién Gu — phat trén,
nghé nghiégp —ang ding, gin dao ko véi nghién du khoa lc, nang cao kning thrc
hanh;d6i mai phuong phéap dy va hoc, chuyn oo ban tir dao o theo nién chsang
dao ho theo I théng tin ch; ting arong lién théng trongtao ko gita cAc nganh va
céc trong. Sr dung cdng ngh do lwong danh gid hin dai trong kiém tra,danh gia va
tuyén sinh; thét 1ap va van hanh & thdng kiém dinh vadam bao chit lugng gido dc
dai hoc.

Thi ba, B6 GD-BT can phan &p cho cac wong dai hoc. Tang tinh tr chi va
trach nhé¢m xa i cua céc teong trén cacihh wc: nhan g, tai chinhdao to, nghién
ctru va hop tac quéc %.

The tir, cAc tordng cin tp trung xay ¢ng doi ngi giang vién, can & quan ly
gido dic PH c6 phm chit dao dec va chuyén mén cao, c6 phong cachmly va



giang chy tién tén, hién dai. Hoan thanh \ic bs ché do bién cté trong cac trong dai
hoc; xoa I® sr phan bét gitra cong 4p va dandp.

Thz nam, thyc hién ché do cac trong tr phong vatéc danh hdu Gido s, Pho
giao sr.

Thi sau t6 chiac lai cAc vEn nghién @u trong cac rong dai hoc, bao ¢m
viéc chuyn cac vén nghién éu thich lp V& cac trrong dai hoc. Tang arong cdng
tac nghién ¢u khoa loc, gin cong tac nghiénaw véi ddo to dé nang cao dit luong
dao wo.

Thez bay, cin nhap mot sb chrong trinh, gido trinh tiénén @ khoa hc tr nhién,
céng ngk va quin Iy kinh €. T6 chrc dao wo cac clvong trinhdo bing téng Anh,
moi gi4o sr la ngroi nudc ngoai hac Viét kiéu tham gia ging day, quan ly.

Thir tam, thanh 4p tai Viét Nam nét vai treong codang dip quc &, tién tén,
nang dong, Wi su gilp d& vé chuy@n mén va din ly caa mdt b truong dai hoc 16n
trén tré gisi.

3. Kétluan va dé nghi

- Gi&o dic dai hoc ¢6 vai trd vé clng quanotng déi véi qudc gia, Vi iy, viéc
nang caahit luong gido dc dai hoc 1a ndt viéc “can lam ngay” én dugc Chinh pi,
Bo GD-DT uu tién thrc hién.

- Tu cha ¢ dai hoc 1& én. Nheng én phai nam trongdinh hréng aia Chinh ph;
su quan ly cia Nha mrée trong tr cha dai hoc, tranh xu kxéng tha 16ng hoan toan. Nha
nudc phai ndm dugce chit luong dia dao ko dé bao vé quyén loi cho naroi hoc, diéu
tiét vi mo @ ciu va quy md gidowt dai hoc, daptng nhu du nhan frc cia dat nudc
trong trng thoi ky.

- Viéc trao qugn tr cha diy da cho céc trong dai hoc Viét Nam 1a bén phap
hitu hiéu nhit dé phat trén gido dic dai hoc hién nay. VEc nay, cling khac nao
“khoan 10” cho gi&o gt dai hoc, nfim dapung y&u éu phat trén kinh € - xa i cua
dat nuge va 1oi nhap kinh € quic té.

- Néu dugc giao qugn tr chi, chic chin céc trrong dai hoc cia ta § phat trén
rat nhanh, muén van sangéki s thi nhaudua o, tao nén g bt pha ngan muc trong
gido dic dai hoc vad nuée ta § som co nhirng tnrong dat duoc dang cip quc €.
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