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GL&,I PHAP PHAT TRIEN DICH VU LOGISTICS
POI VOI KHAU THU GOM VA VAN CHUYEN
TIE U THU HANG HOA NONG SAN CHU LUC

CUA TINH QUANG TRI

® NGUYEN QUANG PHUC - LE QUANG ViNH

TOM TAT:

Muc dich ctia nghién cttu nay l1a dé xuit cic gidi phap phat trién cic dich vu Logistics lién
quan dén khau thu gom va van chuyén tiéu thu hang héa chi luc cda tinh Quang Tri. K&t qua
phan tich cho thiy c6 4 loai dich vu Logistics lién quan dén thu gom va van chuyén tiéu thu cic
hang héa chi luc, d6 1a thu gom, vén ti, hai quan va bdc x€p. Tuy nhién, 4 dich vu Logistics nay
dang gip nhitng kh6 khin, nhu: viing nguyén liéu manh min va phan tdn, co sé ha tAng y&u kém,
thd tuc hdi quan rudm ra va ning luc boc x&p hang héa con han ché&. Nhiéu gidi phap da dugc dé
xuat, nhung viéc s6m ban hanh khung phap 1y dé phat trién Logistics, ra soat quy hoach c4c viing
nguyén liéu, ting cudng xa hoi héa trong dau tu cd s& ha ting nong thon 1a nhitng gidi phap cin

dugc uu tién.

Tir khéa: Logistics, thu gom, van chuyén, tiéu thu, hing héa ndng sin, tinh Quang Tri.

1. bat van dé

Véi 1di thé dia hinh ddi ndi va trung du dong
thdi 1a dia phuong nim trén tuy&én hanh lang kinh
t€ Pong - Tay [2], tinh Quang Tri dang tap trung
phét trién 5 sdn pham chd lyc nhu sin, ca phé, cao
su, gb rirng trong va hd tiéu dé tao thanh nhitng
viing sdn xuit hang héa tap trung, gin sin xuat véi
ché& bi€n va tiéu thy san pham.

Viéc quy hoach phit trién nhitng viing nguyén
liéu trong thdi gian qua da gép phdn quan trong
vao ting trudng kinh t& cda tinh. Theo s6 liéu
thong ké niam 2015, gid tri xuat khiu clia cdc sdn
phdm chii luc trén chi€m 63,4% tdng gid tri xuit
kh4u ctia nginh Nong nghiép va chi€m 52,2% tong
gid tri xud't khdu cda tinh Quang Tri [1]. Viéc

chuyén ddi hinh thtc sdn xuit tir nhd 18 sang sin
xudt hang héa cling gép phin gidi quyét viéc lam
va nang cao thu nhip cho ngudi nong dan.

Tuy nhién, qu4 trinh phét trién cdc viing nguyén
liéu dang gip nhiéu khé khin va thach thic d6 1a:
Thutng xuyén chiu tic dong cua thién tai va dich
bénh, sy y&u kém vé két cAu ha ting & cdc ving
san xuat tap trung va nhitng han ché trong phat
trién cac dich vu Logistics [3]. Trong d6, nhitng han
ch& vé phat trién c4c dich vu Logistics ddi vdi khau
thu gom va van chuyén tiéu thu dang idnh hudng
tieu cuc dén nhitng nd lyc cia dia phudng trong
viéc nang cao chudi gid tri hang héa va ddy manh
qud trinh tiéu thuy.

Trén co sé ddnh gid ning luc va két qua thu
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gom, vin chuyén tiéu thu hiang héa ctia 65 doanh
nghiép, nghién cttu nay tap trung phan tich chudi
cung ng va nhin dién nhitng ton tai trong phdt
trién cdc dich vu Logistics; dé tr d6 dé xuat céc
giai phap phat trién cic dich vu Logistics lién quan
dé&n khau thu gom va van chuyén tiéu thy cic hang
héa chu luc cua tinh Qudng Tri trong thdi gian tdi.

2. Phuong phap nghién citu

Nghién cttu nay dua vao hai ngudn s6 liéu dé
phan tich: (1) S6 liéu thit cap: dudc thu thap tir nién
gidm thong ké hang nim va cdc vin ban phdp quy
clia tinh Quang Tri. (2) SO liéu sd cap: theo sd lidu
thong ké, toan tinh Quang Tri c6 88 doanh nghiép
tham gia thu gom va van chuyén tiéu thu 5 sdn
pham chii Iuc nhu da dé cap. Tuy nhién, vi han ch&
vé thdi gian va kinh phi nén chiing t6i chi ti€n
hanh khdo sdt 65 doanh nghiép.

S6 liéu diéu tra di dudc ma héa va phan tich
trén phan mém SPSS 19.0. Hai phuong phdp chinh
da dugc st dung @€ phan tich s6 liéu, bao gdm: (1)
Phuong phdp thong ké mo td; va (2) Phuong phdp
so sdnh.

Bang 1. Phan b& mau khao sat theo hang héa chu luc

. - Tong S8 doanh nghiép khao sat
San pham .
sGDN | S§'lugng (DN) | Co cau (%)
1. GG rling tréng 49 44 67,7
2. Cao su 15 10 15,4
3.San 3 3 46
4.Caphe 18 5 77
5. Tieu 3 3 46
Téng cong 88 65 100

(Nguobn: Téng hop tir két qud khdo sdt nam 2016)

3. K&t qua va thao luian

3.1. Pdc diém co bdn clia cdc doanh nghiép
khdo sdt

- Vé co cdu va s6 luong doanh nghiép khdo sdt,
Bdng 1 cho thdy cdc doanh nghiép tham gia thu
gom va van chuyén tiéu thu sin phdm gd rirng
trong (goi tit 12 doanh nghiép gd) chi€m ty trong
cao nhat (67,7%); ti€p dén 1a doanh nghiép cao su
(15,4%) va doanh nghi€p ca phé (7,7%) va sau
ciing 12 doanh nghiép sin va tiéu (4,6%). SO lugng
doanh nghiép diéu tra phan bd khd dong déu gitta
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cdc huyén/thi xa, binh quin c¢6 7 doanh nghiép
dugc khédo sdt trén mot dia phuong.

- Xét vé loai hinh doanh nghiép, s6 liéu khdo sit
cho chiing ta thiy: Loai hinh cong ty TNHH chiém
ty trong cao nhit (47,7%), cong ty c6 phin chi€m
23,1%, doanh nghiép twnhan chi€ém 21,5%, loai hinh
hop tic xi chi€m 6,2% va doanh nghiép c6 von dau
tu nudc ngoai chi€m ty trong thap nhat chi 1,5%.

- Vé lao dong, binh quin chung mdi doanh
nghiép c6 51 lao dong. Doanh nghiép thu gom va
van chuyén sin c6 quy moé lao dong 16n nhat
(152,6 1ao dong/DN), ti€p dén 1a doanh nghiép cao
su (105,3 lao dong/DN) va doanh nghi€p ti€u cé
s6 lao dong nhé nhat (15,3 lao dong/DN). N&u dya
vao tiéu chi phan loai doanh nghiép ctia Chinh pht
(Nghi Pinh 56/2009) thi hau hét cdc doanh nghiép
khdo sdt la doanh nghiép nhd.

- Tudi doi ciia gidm doc cdc doanh nghiép kha
tré, hon 15,2% sd gidm doc 1a dusi 36 tudi, 50,8%
s0 gidm doc c6 do tudi giao dong tir 36 d&n dudi 50
tudi. S6 gidm ddc c6 trinh do cao ddng va dai hoc
chi€m ty trong rit cao (47,7%), ti€p dén la trung hoc
phd thong (38,5%) va sau ciing 13 trinh do sau dai
hoc chi€m 6,2%. Chuyén nganh dao tao chii yéu 1a
kinh t&, quan tri kinh doanh, bdo quin ch& bién,
trong trot va k§y thudt ndong nghiép. (Xem Bdng 2)

- Vé quy mo von ciia doanh nghiép, Biéu db 1 cho
thdy, 67,6% doanh nghiép tai Quang Tri 12 doanh
nghiép nhd va siéu nhd, c6 quy md von didu 1& dudi
20 ty ddng. Chi c6 01 doanh nghiép c6 quy mo von
diéu 1& trén 100 ty dong d6 1a Cong ty TNHH MTV
cao su Quang Tri. N&u so sdénh quy mo von giita cic
doanh nghiép, chiing ta thdy cdc doanh nghiép gd,
cao su, ci phé va tiéu c6 quy md von dudi 5 ty dong
chi€m ty trong 16n (45 d€n 70%); trong khi d6, gin
70% doanh nghiép sin c¢6 quy md von tir 50 dén
dusi 100 ty dong. (Xem Biéu do 1)

3.2. Két qud thu gom va vdn chuyén tiéu thu
hang hod ciia doanh nghi¢p

Thu gom dudc hi€u 12 mot hodc nhiéu hoat
ddng nhu thu mua san pham tir hd san xuit, phan
loai, dong goi, luu kho va luu bai tam thdi tai dia
di€m thu gom hoic khu vuc tip két nguyén clia
doanh nghiép. Van chuyén tiéu thu dugc hiéu la
qué trinh doanh nghiép t§ chifc chuyén chd san
phdm hang héa sau khi thu gom tif noi sdn xuit
hoic (va) sau khi ch& bi€n dén noi tiéu thu. (Xem
Bdng 3)
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Bang 2. Tudi ddi va trinh dd hoc vén cla giam déc doanh nghiép (%)

Chi tiéu Tong G6 Cao su San Caphé Tiéu
1. DO tudi
- Dudi 25 1,5 23 0 0 0 0
-Tu 26 dén 35 13,8 15,9 10 0 20 0
- Tu 36 dén 50 50,8 56,8 20 66,7 60 33,7
- Trén 50 33,8 25 70 33,3 20 66,7
2. Trinh do hoc vén
- Phé thong co s& 7,7 4,5 20 0 0 33,3
- Phé théng trung hoc 38,5 455 30 0 40 0
- Cao d&ng/dai hoc 47,7 43,2 50 66,7 60 66,7
- Sau dai hoc 6,2 6,6 0 33,3 0 0

(Nguodn: Téng hop tir két qud khdo sdt nam 2016)

Biéu dé 1: Quy mé vén diéu Ié cla céc doanh nghiép
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Bang 3. Gia trj thu gom va van chuyén tiéu thu nam 2015
cla doanh nghiép
DVT: Tr.déng/doanh nghiép

(Nguon: Téng hop tir két qud khdo sdt nam 2016)

Béng 3 cho ching ta thdy, gid tri
thu gom binh quan mdt doanh nghiép
nim 2015 1a 20,6 ty déng. Doanh

Van chuy@n e th nghiép thu gom sin nguy/én ligu co gid

Sanphdm | Thu gom : _ tri thu gom cao nhat (149,5 ty
Tong  [Nguyén ligu thé (%)| Thanh phdm (%) |  dong/DN), ti€p dén 1a doanh nghiép

1.G6 12.931 23.621 13,9 86,1 thu gom tiéu (56 ty dong/DN) va thdp
> Cao su 28.249 33.820 ] 99 nhit 12 doanh ng?iép thu gom ca phé
- (chi dat 2,2 ty dong/DN). Gid tri vin

3. San 149.528 | 270.165 0 100 chuyén tiéu thu hang héa binh quan
4. Caphé 2.260 1.950 17 83 mot doanh nghiép 1a 33,6 ty ddng,
5. Tidu 56.000 56.000 100 0 trong d6 90% la gia tri thanh phffm Su
khdc biét vé chi tiéu nay gifta cdc

BaC | 20606 | 33662 10 %0 doanh nghiép 1a khong ding k€. Pay

la mdt xu hudng tich cuc trong viéc
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nang cao gid tri sin phdm - tiéu thy hang héa dudi
dang thanh phim clia cdc doanh nghiép. V& thi
trudng xudt khau, s6 liéu khdo st cho thiy cic
doanh nghiép gb xuit khiu khodng 35% sin phim
sang thi trudng Han Qudc, Nhat Ban, Trung Dong,
Trung Qudc va An Po. Doanh nghiép cao su xuit
kh&u hon 40% sdn phim cla minh sang thi trudng
Trung Quéc, An Do va Malaysia. Pic biét, c6 dén
85% san phd&m cda cdc doanh nghiép sin dugc
xuét khiu sang thi trudng Trung Qudc.

3.3. Chubi cung va dich vu Logistics lién quan
dén khdu thu gom va vdn chuyén tiéu thu hang
héa chii luc

Dich vu Logistics 12 mot chudi cdc hoat dong
nhim t6i vu héa moi cdng viéc, moi thao tdc tir
khau cung ng, sdn xudt, phan phdi va tiéu dung.
Né&u chiing ta cho ring tif khau sdn xudt d€n khau
tiéu thu (ndi dia hoic xuat khdu) cdc sdn phAm chi
lyc clia tinh Quang Tri 1a mot chudi cung Gng lién
hoan, thi trong qua trinh nay da hinh thanh cac dich
vu Logictics phét sinh trén chudi.

S0 dd 1 cho thiy c¢6 4 loai dich vu Logistics lién
quan dén thu gom va van chuyén tiéu thu cic san
phdm chii lyc: dich vu thu gom, dich vu van tai,
dich vu hdi quan va dich vu b&c x&p hang ho4. N&u
xét vé vi tri dia 1y, hiu hé&t cac doanh nghiép déu
st dung dich vu thu gom, dich vu vén tai khi hang
héa dang & trén lanh thd tinh Quang Tri. Tai clra
khdu qudc t€ Lao Bio hodc cang Cita Viét, dich vu
Logictics ma cdc doanh nghiép st dung bao gdm
dich vu hdi quan va dich vu b&c x&p hang héa.

Néu xét theo tirng cong doan clia chudi cung
thi tai khau thu gom, cdc doanh nghiép thudng st
dung dich vu thu gom va dich vu van tdi. Tai cong
doan van chuyén tiéu thu (dic biét 13 xuat khau),
cc doanh nghiép déu st dung dich vu van tai, dich
vu hdi quan va dich vu boc x&p hang ho4.

Theo ddnh gid ctia doanh nghiép, cdc dich vu
Logistics vira dé cap trén dang d6i mit véi mot sd
kh6 khiin va han ché sau day:

- Dich vu thu gom: Do quy md sdn xudt nhd 18,
manh min, phan tin & nhiéu loai dia hinh khéc
nhau nén viéc t§ chic thu gom 13 rat khé khin.
Diéu nay lam ting chi phi trung gian va tit nhién
s& 4nh hudng dén Igi ich clia ngudi sdn xuat.
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- Dich vu vdn tdi: Bén canh dutng giao thong
ndng thon c6 chi't lugng kém, dé sat 15, 12y 16i va
ngip dng vio mia mua thi ¢6 d€n 52,3% doanh
nghiép khao sit thi€u phuong tién thu gom va vain
chuyén tiéu thu, dic biét 1a sin phdm sin va gb
riing trong khi vao thdi ky cao diém.

- Dich vu hdi quan: Bang 4 cho chiing ta thiy da
s6 doanh nghiép cho ring cic thl tuc va quy trinh
tai ctta khdu qudc t&€ Lao Bio va cing bién Cita
Viét con rudm ra va mat nhiéu thdi gian cho doanh
nghiép d€ thong quan. Ngoai ra, gan 1/2 doanh
nghiép phan nan vé thdi do lam viéc clia nhan
vién hdi quan 1a chua tich cyc va thi€u chuyén
nghiép. (Xem so dé 1)

- Dich vu boc xép hang héa: Hang hoa duge van
chuyén ra khéi tinh Quing Tri chii y&u théng qua
ctra khiu Lao Bao va cidng Clra Viét. Tuy nhién, s6
lugng cong ty dAm nhan vai trd boc x&p hang héa tai
day con rat han ché, chi ¢6 6 doanh nghiép (ting 1
doanh nghiép so v6i ndm 2010). Ngoai ra, cong
nghé bdc x&p con lac hiu va thi€u ddng bd nén mat
nhiéu thdi gian cho cic doanh nghiép.

Bang 4. Danh gia cta doanh nghiép vé thi tuc hai quan

Chi tiéu S6 DN dongy| Co cau (%)

1. Rudm ra, phtc tap 28 43
2. C6 nhiéu loai phi 16 24,6
3. M4t nhiéu thai gian 35 55,4
4. Thai d6 cla nhan vié

a! dd cua nhan vién 18 277
chua tich cuc

. Tinh chuyé hiép cl

5 Am c uyén nghiép cua 25 385
nhan vién chua cao

(Nguon: Téng hop tir két qud khdo sdt nam 2016)

4. K&t luan va khuyé&n nghi gidi phap

Trong b&i cdnh hdi nhap kinh t&€ qudc t€ ngay
cang siu réng, véi vi tri thudn Igi cda tinh
Qudng Tri, viéc phdt trién cdc dich vu Logictics
cap tinh sé gép phdn ning cao ning luc canh
tranh cho doanh nghiép va cho dia phuong.
Trong d6, viéc ting cudng ddu tu phdt trién 4
dich vu Logistics lién quan d&€n khau thu gom
va van chuyén tiéu thu 5 sdn pham chd lyc sé
thiic ddy hiéu qud qud trinh sdn xud', luu thong,
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S0 dé 1: Chudi cung céc san pham chd luc va céc djch vu Logistics

Tai Viét Nam Tai cing/cira khiu | TT qudc té
Go Cira Viét/Lao Bio
Hosan |,/ DNthu | | Nhaméy Thi trudng
xuat gom ché bién | nbidia
. — . —
) Basvevsieisa -»| Xuitkhiu
{ Thuong lai f---- -~
San
HO san xudt [+ Nha mdy ché bién |-+ Thi trutmg ndi dia
7 Fy : -
L Thuwonglai }----- e - Xuatkhau
Caosu
Ho san Cosé | | Nhamdy | | Thitrueong
Xuét thu gom ché bién noi dia
L Throng ldi |- * -------------- -+ Xuatkhiu
Ca phé
e K
H san Cosg¢ | | Nha may | Thitrwong
xudat thu gom ché bién noi dia
4 : : =
_____ Thwong ldi | ----! - TR -» Xuiatkhiuo
Tiéun :
HG san xudt |- Thi trieémg ndi dia
v L
Thu gom nho |+ Pai Iy cip huyén 4T ________ | Xudtkhiu
Dich vu Logistics lién quan dén thu gom va van chuyén tiéu thu
- Dich vu thu gom : i - Win chuven
: o g“ - Dich vy hai quan : Y
- Dich vu vin tai - .| - Luu kho
- Boc xép hanghod
- Hai quan

phan phdi, dic biét 1a xuid't khdu hang héa

trudng kinh t&, gidi quy€t viéc lam va nang cao

thu nhdp cho ngudi ndng dan.

Dé€ phit trién 4 dich vu Logistics lién quan dén
qud trinh thu gom va van chuyén tiéu thu 5 sidn
pham chii Iyc tai tinh Quing Tri trong th&i gian tdi,
chinh quyén dia phuong va doanh nghiép cin quan

tAm dén cédc gidi phdp sau day:

;tuw
do6 tao ra nhitng déng gép quan trong vao taing

Giai phap chung cho phit trién dich vu Logistics
tai tinh Quang Tri:

- S6m hoan thién khung phdp 1y (quy hoach
chi ti€t, k& hoach va chinh sich cu thé) d€ tao
diéu kién cho sy phat trién cdc dich vu Logistics
tai dia phuong;

- Phai ddm béo sy gdn két giita quy hoach phét
trién Logistics v6i quy hoach phét trién cic nganh va
quy hoach phat trién kinh t€& - x hoi ctia dia phuong.
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TAP CHi CONG THUONG

- Tang cudng du tw hé thong cd s6 ha ting ciing
(dudng sé, cang bién, kho tang, bén bii) va hé thong
cd s& ha ting mém (e-Logistics) theo huéng dong bo
va hién dai 12 y&u t& then chot trong viéc khai thc
c6 hiéu qué cédc dich vu Logistics.

- CAn nhan thic ding ddn vé vai trod, vi tri clia
dich vu Logistics va phdi cé cdc chinh sdch phu
hgp nhiim phat trién ngudn nhan luc Logistics cho
dia phuong va cho cdc doanh nghiép trén dia ban.

Giai phap cu thé cho 4 dich vu Logistics d6i vdi
khau thu gom va van chuyén tiéu thu 5 hang héa
chd lyc:

- Vé dich vu thu gom, can ra sodt va diéu chinh
quy hoach phét trién cdc viing nguyén liéu, tranh
tinh trang s&n xudt manh min va nhé 1&. Can ting
cudng huy dong cdc ngudn luc bing nhiéu phuong
thitc khdc nhau dé€ diu tu phét trién hé théng giao
thong ndng thon lién xa, li€n thdn va lién vung
nguyén li¢u.

TAI LIEU THAM KHAO:

- Vé dich vu vdn tdi, UBND tinh nén tao diéu
kién dé cac doanh nghiép ti€p can dugc ngudn von
khuyén cong hodc cdc ngudn von vay uu dii dé
nang cao ning lyc thu gom va van chuyén. Viéc
ting cudng lién két van chuyén véi cdc doanh
nghi€p/ho kinh doanh van tdi 1a mdt gidi phdp hitu
hiéu ma cac doanh nghi€p nén quan tam.

- Vé djch vu hdi quan, da s cic doanh nghiép
xuédt khadu déu thué cic cong ty lam cic thi tuc hai
quan. Vi vdy, UBND tinh cin khuyé&n khich thanh
1ap cdc doanh nghié€p dia phuong chuyén cung trng
dich vu hdi quan hoidc thu hit cdc cong ty 16n trong
va ngoai nudc c¢6 nhicu kinh nghiém trong linh vuc
nay d&€n md vin phong dai dién.

- Vé dich vu béc xép hang héa, hd tr¢ bing cic
chinh sich wu ddi dé khuyé&n khich thanh 1ap méi
hodc ning cao ndng luc cdc doanh nghi€p chuyén
cung ting dich vu bdc x&p hang héa tai clra khiau
Lao Bdo, cdng Cta Viét va cdng My Thiy B
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SOLUTIONS TO DEVELOP LOGISTICS SERVICES FOR THE
COLLECTION AND TRANSPORTATION OF AGRICULTURAL
PRODUCTS OF QUANG TRIPROVINCE

® PhD. NGUYEN QUANG PHUC
Lecturer, Faculty of Economics and Development Studies
University of Economics, Hue University
® LE QUANG VINH
Director, Department of Industry and Trade of Quang Tri Province

ABSTRACT:

The purpose of this study is to promote solutions for the development of Logistics services
related to the collection and transportation of main agricultural products in Quang Tri Province.
The result indicates that there are four logistics services related to the collection and
transportation of main agricultural products, which are collection, transportation, customs and
loading. However, these are facing many difficulties such as fragmented and scattered raw
material areas, poor infrastructure, cumbersome customs procedures and poor loading capacity.
Many solutions are introduced but the early promulgation of a legal framework for Logistics
development, reviewing the planning of raw material areas and enhancing the socialization in
infrastructure investments are priority solutions.

Keywords: Logistics, collection, transportation, marketing, agricultural products, Quang Tri
province.
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